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Hvala vam na doprinosu osiguranju sigurnosti i sigurnosti u sportul
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#SafeSPORTevent projekat dolazi u veoma izazovna vremena za
Europu i svijet kada je glavni cilj Europske komisije sigurnost
svih ucCesnika Erasmus+ i Europskih snaga solidarnosti i dalekog
inostranstva — zastita svih daljnjih slicnih izazova koji bi mogli doci
u buducnosti. #SafeSPORTevent ima za cilj da se zastite sportisti,
posebno najmladi, od zdravstvenih I sigurnosnih opasnosti pobol-
jSanjem uvjeta za trening i takmicenje, a posebno tokom vise sile
sigurnosnih niti koje moraju biti podvrgnute posebnim sigurnosnim
protokolima koji u ovom trenutku razvoja ne postoje u sportskom
sektoru. Projektom ce se podrzati mobilnost volontera, trenera,
menadZera i osoblja neprofitnih sportskih organizacija u obrazovne
svrhe te ¢e obogatiti njihove vjestine i znanja za reakciju u sigurnos-
nim | sigurnosnim  situacijama.

Za postizanje gore spomenutih ciljeva projekta bit ¢e razvijeni sl-
jededi ciljevi:

e |zdavanje alata prakse Safe Sports Event ukljucujuci prakticne
brosure (protokole) za Safe Sports Event koje sportske organ-
izacije mogu koristiti kao vodi¢ tokom organizacije lokalnih/
nacionalnih/medunarodnih sportskih dogadaja i inovativnog
obrazovanja, kroz sportske aktivnosti s fokusom na sigurnost i
sigurnost (neformalne obrazovne aktivnostil;

e Osnazeni sportskim menadZerima, administratorima i volonteri-
ma u dvije zemlje Evropske Unije, 1 programskoj zemlji i T zemlji
zapadnog Balkana da se usredotoCe na osnazivanje sigurnosti i

zastite u sportu, posebno tokom sportskih dogadaja;

e (Odrzana medunarodna obuka Slozeno sigurnosno okruzenje i
sport te provedeni lokalni kursevi obuke kao replikacija medunar-
odnog TC-a kako bi se osigurao ucinak snjeznih padalina

Trenutno istrazivanje ima za cilj pronadi stanje umjetnosti sigurnosti
I sigurnosti u  sportskom sektoru. Prikupljene podatke analizirat ce
projektni tim te ce se u toku planiranja edukativnih aktivnosti projek-
ta razmatrati #SafeSPORTevent istrazivanja.
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Od davnina, sport je simbol mira, jedinstva | snage
ljudskog duha i fizicke izdrzljivosti. Sport je bit-

na komponenta zivota modernih drustvima. Veliki
sportski dogadaji privlace interes mnogih ljudi iz svih
svjetova. Razvoj novih i modernih tehnologija ubrzao
je medijsko izvjeStavanje o sportskim dogadajima,

a pristup sportskim takmicenjima, nogometnim
turnirima itd. postao je laksi nego ikad prije.

Brza brzina globalizacije omogucila je navijacima da
se okupe | putuju kao dio organizirane grupe pristal-
ica ili da samostalno prisustvuju sportskim dogadaji-
ma. Masovna javna okupljanja za podrsku odreden-
om igracu ili timu koji je doSao predstavljati jedinstvo
Covjecanstva, bez obzira na rasu, spol ili socijalni
status.

Ipak, tokom ovih velikih sportskih dogadaja, rizici
sigurnosti i sigurnosti osoba su najvisi. Sportska
sigurnost je krovni pojam koji pokriva razne rizike koji
se pojavljuju bilo iz faktora koje je napravio Covjek,
kao Sto su terorizam i nemar u pogledu sigurnosnih
propisa, ili od vanjskih fenomena, kao Sto su prirodne
katastrofe, politicka nestabilnost i pandemija. Sve ove
pojave su ucinile raznovrsne dogadaje vrlo ranjivima

i sve vise privrzenim medunarodnoj i nacionalnoj
sigurnosti, politici I prirodnim prijetnjama, izmedu
ostalih.

Posljednjih godina radikalizacija mladih i nasilje
postali su znacajno globalno pitanje. To je dovelo do
povecanja govora mrznje, ksenofobije i rasistickog
nasilja, kao i vjerskog i politickog nasilnog ekstremiz-
ma i na kraju terorizma.

Bilo je brojnih primjera u proSlosti gdje su istaknuti
sportisti i/ili gledatelji bili Zrtve poremecaja u spor-

tu zbog razlicitih faktora rizika. Kao rezultat toga,
takvi incidenti bi mogli izazvati znatanu Stetu kako
sigurnosti ljudi, tako i integritetu ukljucenih organ-
izacija. Incidenti na sportskim dogadajima u proslosti
doveli su do djelomicnog ili cak potpunog otkazivanja
sportskih dogadaja, Sto za igrom rezultira ozbiljnim
finansijskim gubicima i poremecajima za sportiste i
gledatelje.
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Neki od najozbiljnijih incidenata tokom
velikih sportskih dogadaja su:

e Maj 1964 - PERU: U jednoj od najgorih ikada
fudbalskih katastrofa poginulo je vise od 300
navijaca, a 500 je povrijedeno u neredima tokom
olimpijske kvalifikacijske utakmice u Limi.

e Januar 1971 - BRITANIJA: Sezdeset i gest ljudi
je poginulo nakon Sto su gazene na stadionu
Ibrox u Glasgowu dok su napustale mec izmedu
Rangersa i Celtic-a.

e Oktobar 1982 - RUSIJA: Navijaci su nastradali
dok su napustali utakmicu Kupa UEFA izmedu
moskovskog Spartaka i holandske strane HFC
Haarlem na stadionu Luzhniki u Moskvi. Zvani¢n-
ici iz bivSeg Sovjetskog Saveza godinama nisu
otkrivali tragediju. Kada su to ucinili, vlasti su
dale sluzbeni broj poginulih od 66 iako je broj
poginulih mogao biti i do 340.

e Maj 1985 - BRITANIJA: Najmanje 56 osoba je
poginulo, a vise od 200 povrijedeno kada je izbio
pozar na Standovima na Bradfordu.

e Mart 1988 - NEPAL: U stampedu prema zakl-
jucanim izlazima u tuci na stadionu u Katmanduu
poginulo vise od 90 navijaca.

e April 1989. - BRITANIJA: Devedeset i Sest osoba
Je poginulo, a najmanje 200 povrijedeno u na-
jgoroj britanskoj sportskoj katastrofi nakon sto je
guzva smrskala prepune navijace protiv barijera
na polufinalnom mecu engleskog F.A. Kupa iz-
medu Liverpoola i Nottingham Foresta na stadi-
onu Hillsborough u Sheffieldu.

e Oktobar 1996 - GVATEMALA: Do 82 osobe su
poginule kada se lavina navijaca lupila niz sjedala
I stepenice na kvalifikacijskoj utakmici za Svjetski
kup izmedu Gvatemale i Kostarike u Gvatemali.

e Maj 2001 . Gana: Oko 126 ljudi poginulo je u
stampedu na glavnom fudbalskom stadionu u

#SafeSPORTevent
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Accri kada je policija ispalila suzavce na navijace Al-Masry pobijedila Al Ahlija, jednog od najusp-
nereda. jesnijih egipatskih klubova. Najmanje 74 osobe su

ubijene, a viSe od 1.000 ljudi je povrijedeno.
e Februar 2012 - EGIPAT: Navijaci su se pobunili

na kraju meca u Port Saidu kada je lokalna ekipa

safesportevent.net
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Terorizam je globalna prijetnja. Svjedoci smo razlici-
tih teroristickih napada izvedenih u razlicitim zem-
ljama i razlic¢itim metodama. Teroristicke napade
mogu izvrsiti teroristicke grupe, samostalni akteri,
ili radikalizirani pojedinci. OruZje koje se koristi
moze biti raznovrsno; vatreno oruzje, bombe, nozeve
ili obi¢no i lako dostupno orude, kao automobili itd.
Mnogi teroristicki napadi su okarakterizirani protiv
sportista ili javnosti, ili su bili povezani sa sportskim
igrama.

Neki od glavnih sportskih dogadaja u proslosti koji
prikazuju vezu izmedu terorizma i sporta su:

Septembar 1972 - Napad ‘Crni septembar’ na
izraelske olimpijske atleticare

Jedanaest izraelskih sportista i trenera je uze-

to za taoce, a zatim ubijeno, zajedno sa jednim
njemackim policajcem, od strane frakcije Palest-
inske oslobodilacke organizacije ‘Crni septembar’
tokom ‘Masakra u Minhenu’ na Ljetnim olimpijskim
igrama 1972.

Juli 1996 - Ljetne olimpijske igre u Atlanti

1996. godine, Eric Robert Rudolph, bivsi struc¢n-

Jak za eksplozive za vojsku SAD, je u Olimpijskom
parku Stogodisnjice, postavio ruksak sa bombom,
uzrokujudi dvije smrti i povrede vise od 110 drugih.
Rudolph se kasnije nazivao “Bombas olimpijskog
parka”. Park je bio jedini olimpijski prostor otvor-
en za javnost i odmah nakon incidenta, sigurnost i
nadzor se udvostrucio i torbe su se trebale provjeriti
prije ulaska u park.

2005 - Bombaski napad na Univerzitet
Oklahome

Joe Hinrichs, student Univerziteta Oklahoma, aktivi-
rao je bombu na otvorenom trgu tokom nogometne
utakmice Oklahoma Sooners 2005. godine. Bom-
ba je postavljena na manje od 200 metara od

8

memorijalnog stadiona Gaylord Family Oklahoma
kapaciteta 82.112. Poginuo je samo bombas, ali je
incident izazvao prvu hitnu vjezbu univerziteta 2007.

Mart 2009 - Napadnut autobus kriket tima Sri
Lanke

Pakistan igra medunarodne utakmice gotovo iskl-
jucivo izvan njihove domovine od kada je Sest poli-
cajaca I dva civila ubijeno kada je na putu za stadion
Gaddafi u Lahoru napadnut autobus tima sri Lanke.
Thilan Samaraweera i Tharanga Paranavitana su
hospitalizirani dok je nekoliko drugih igraca zadobilo
manje ozljede kao rezultat incidenta.

Januar 2010 - Napad autobusom fudbalske
reprezentacije Togo

Tri osobe - vozac autobusa, pomocni trener i oficir
za Stampu - poginule su kada su teroristi otvorili
vatru na trenera Togoa u regiji Cabinda u Angoli,
gdje je tim putovao za pocetak Kupa africkih nacija.
Brani¢ Serge Akakpo i golman Kodjovi Obilale bili su
medu nizom povrijedenih putnika.

April 2013 - Bombaski napad na Bostonski
maraton

Cecensko-americka bra¢a Dzokhar Carnaev i Tamer-
lan Carnaev detonirali su 2013. godine dvije bombe

u blizini cilja Bostonskog maratona, sto je rezultiralo
smrcu tri osobe dok je vise od 200 drugih ucesnika i
gledalaca povrijedeno. Nakon incidenta, sigurnosne
mjere na takvim trkackim takmicenjima znacajno su
se povecale, a ucesnici su bili ohrabreni da nose sve
licne predmete u jasnim plasticnim kesama.

Novembar 2015 - Teroristicki napadi u
Parizu/ Bombardovanje Stade de France

Talas terora zatrpao je grad Pariz i izazvao 137
Zrtava, od kojih su Cetiri, ukljucujuci tri bom-
baSa samoubice, poginule kada su se dogodile tri

#SafeSPORTevent
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eksplozije u blizini Stade de Francea, gdje su Fran-
cuska i Njemacka igrale prijateljsku internacionalu.
Dok je utakmica igrala do zakljucka, navijaci su do-

vedeni na teren i ekipe su prenocile unutar stadiona.

Broj Zrtava bi mozda bio veci da nije bilo poboljSane
sigurnosti u Stade de Franceu. Privatni zastitar je
odbio ulazak na stadion 20-godiSnjem bombasu
samoubici nakon Sto je primijetio sumnjivo pon-
asanje. Bombas je umjesto toga detonirao uredaj
ispred stadiona, povrijedivsi posmatrace i uzrokujuci
vlastitu smrt.

Pored prijetnje terorizmmom, bilo je poznatih in-
cidenata na sportskim dogadajima uzrokovanih

safesportevent.net
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prirodnim katastrofama ili drugim sigurnosnim
rizicima, ili bojkotom Olimpijskih igara motivisanih
politickim razlozima i drustvenim poremecajima.

To je, dakle, razumno zakljuciti da su sigurnosne
mjere i aktivnosti sustinska komponenta pripreme i
provodenja sportskih dogadaja. Svaki Sportski klub,
kao i svaki sportski menadzer, mora imati strate-
giju procjene rizika i mora poduzeti sve potrebne
mjere za zastitu sportista, javnosti i srodne imovine
manifestacije. Od najveceg je znacaja identificirati
najvece prijetnje i eliminirati ili smanjiti ranjivosti,
Sto ¢e pomoci da se umanie rizici tokom sportskih
dogadaja.
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Kako bi se identifikovali sigurnosni rizici po or-
ganizaciju sportskih dogadaja, vazno je imati ra-
zumijevanje Sta znaci sportska sigurnost i Sta ona
podrazumijeva.

Konvencija Vijeca Evrope o integrisanom pristu-

pu sigurnosti, sigurnosti i usluga na nogometnim
utakmicama i drugim sportskim dogadajima (CETS
no. 218) konceptualizira sportsku sigurnost kao
“sve mjere kojima se zeli suociti sa nasiljem unutar
I izvan stadiona, te sadrzi sve mjere osmisljene da
odvrate, sprijece i sankcionisu svaki incident nasil-
ja ili nedolicnog ponasanja u vezi sa nogometnim
utakmicama i drugim sportskim dogadajima. Ona
posebno ukljucuje procjenu rizika, saradnju policije
I drugih relevantnih agencija i uspostavu sankcija.”

Ova detaljna definicija ukljucuje prostore kako unutar
tako i izvan stadiona, Sto Siri opseg mjera koje se
primenjuju na sportske dogadaje.

Pored koncepta sigurnosti, Konvencija identifikuje
sigurnost sportskih dogadaja kao “sve mjere vezane
za zastitu ljudi od povrijedenih ili suoceni sa rizikom
po njihovo zdravlje i zdravlje tokom sportskih dogada-
ja. To se sacinjava u infrastrukturi stadiona i planovi-
ma za certifikaciju | neopravdane trenutke.™

| sigurnost i bezbjednost, ukljuceni u planove up-
ravljanja rizicima i procjene, mogli bi pomoci da se
smanje rizici po prijetnju terorizma, nasilnog ek-
stremizma, prirodnih katastrofa i nemarnosti po
sigurnost kriticne infrastrukture.

1 https://www.coe.int/en/web/sport/-/the-new-convention-on-safety-security-and-service-now-in-force-
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Sigurnost sporta postala je sve veca briga ne samo
na lokalnom i nacionalnom, ve¢ i na medunarod-
nom nivou. Velike medunarodne organizacije, poput
Ujedinjenih nacija | Europske unije, uspostavile su |
razvile globalne programe i inicijative za rjesavanje
prijetnji sigurnosti sportskih dogadaja.

Ured Ujedinjenih nacija za borbu protiv terorizma
(UN-OCT] je iznio Globalni program o sigurnosti ve-
likih sportskih dogadaja & Promocija sporta & njego-
vih vrijednosti za sprecavanje nasilnih ekstremista u
skladu sa Tokijskim ljetnim olimpijskim igrama i FIFA
Svjetskim prvenstvom 2022. u Kataru.?

Europska unija takoder pridaje blisku paznju borbi
protiv terorizma u sportskim dogadajima. EU je usvo-
jila strategiju protiv terorizma, a dva od Cetiri stuba su
“sprecavanje i zastita”, Sto je direktno primjenjivo na
sportske dogadaje.

Prema “Akcionom planu za podrsku zastiti javnih
prostora”, “posljednji teroristicki napadi pokazali su
recidivno ciljanje javnih prostora, iskoristavajuci sust-
inski ranjivosti tih tako zvanih “Soft Targets” koje su
rezultat njihove otvorene prirode | javnog karaktera”.
Akcioni plan naglasava nastoj sve veceg broja ‘low

tech’ napada koji namjeravaju izazvati masovne Zrtve
i vece javne dohvate.

Zastita javnih prostora i mjesta predstavlja pose-

bne izazove za drzave clanice EU. To je zbog Siroke
raznovrsnosti javnih mjesta koja su bila ili su mogla
biti ciljana, njihove razlicite karakteristike u rasponu
od potpuno otvorenih prostora do podrucja sa nekim
oblikom zastite, raznovrsnosti aktera ukljucenih u
zastitu takvih lokacija, rizika od masovnih Zrtava i, Sto
je vazno, imperativ za Strajk ravnoteze izmedu pobol-
jSanja sigurnosti i ocuvanja otvorene prirode javnih
prostora, da gradani mogu nastaviti svoj svakodnevni
Zivot.

Zbog toga je EU 2017. godine preduzela integrisan i
multi-agencijski pristup sigurnosti velikih sportskih
dogadaja.’® Pristup naglasava potrebu provodenja
mijera sigurnosti, sigurnosti I usluga u kombinaciji
kako bi se sve vrijeme ocCuvala otvorena priroda javnih
prostora, a da bi se zajamcila sigurnost | bezbjednost

kako sportista tako i gledatelja.

lako je na drzavama Clanicama da odluce o tome
kako provesti takve mjere, Akcioni plan EU i srodni
dokumenti pruzaju vaznu podrsku, smjernice i koor-
dinaciju mjera politike koje poduzimaju nacionalne
vlade.

2 https://www.un.org/counterterrorism/sport-and-security-programme

3 https://www.coe.int/en/web/sport/-/the-new-convention-on-safety-security-and-service-now-in-force-
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MozZe se uociti da su sportski incidenti razlicite
prirode i da bi mogli biti uzrokovani razlicitim faktori-
ma. Ve¢ smo bili svjedoci krvavih teroristickih napada
protiv sportista i javnosti, nasilja uzrokovanog huli-
ganima, ili Zrtava uzrokovanih kvarovima na izgrad-
njiili slicnim incidentima. Imajuci u vidu sloZenost
sigurnosnog okruzenja, nemoguce je garantirati da u
buducénosti nece biti napada ili incidenata vezanih za
sportske dogadaje. MoZzemo Cak predvidjeti da e se
incidenti desavati, hitni slucajevi ¢e porasti i napadi

bi mogli postati joS sofisticiraniji. Pitanje je kako se
pripremiti, odgovariti i oporaviti kako bi se ublazile
posljedice hitnih situacija na sportskim dogadajima.
Menadzeri sporta trebaju biti svjesni metodologija
procjene rizika kako bi otkrili prijetnje, identificirali
ranjivosti i smanjili posljedice. Informacije koje se
prikupljaju kroz ovaj proces su izuzetno vrijedne za
unaknude sigurnosnih mjera.

Na osnovu gore pronadenih informacija, faktori koji
bi mogli izazvati sigurnosne incidente na sportskim

dogadajima mogu se grupisati na sljedede:

1. Incidenti od strane covjeka: terorizam, huligan-
izam, nemar sigurnosnih normi itd;

2. Prirodne katastrofe (tornada, uragani, poplave,
zemljotresi);

3. Politicka nestabilnost, ratovi, pandemije itd;
4. Hibridni rizici;

5. Cyber napadi;

6. Prijetnje od novih i tehnologija ometanja.

Gore navedeni faktori se mogu manifestirati sami ili u
razlicitim kombinacijama, te tako komplicirati i mjere
prevencije i sveukupno upravljanje sigurnosti. Faktori
se takoder mogu manifestirati do razlicitih stepeni.
Jedan od problema sa kojima se sportski menadzeri
suocavaju je odredivanje nivoa potencijalne prijetnje i
poduzimanje odgovarajuc¢ih mjera.

Proces procjene rizika je nacin da se odrede nivoi
rizika i prijetnji, te identifikuju potencijalne ranjivosti.

safesportevent.net
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Ove procjene pruzaju vitalne informacije za zastitu
kriticne imovine od teroristickih napada i drugih pri-
jetnji. Menadzeri sportskih objekata su u moguénosti
da identifikuju ranjivosti i tako poboljSaju infrastruk-
turu objekta i ojacaju sisteme fizicke zastite.

Rizik je inherentan u gotovo svim aspektima Zivo-

ta i ne moZe se u potpunosti eliminirati iz okoline.
Upravljanje rizicima je sistematski i analiticki proces
za razmatranje izgleda da ce prijetnja ugroziti sred-
stvo, pojedinca ili funkciju, te identificirati radnje za
smanjenje rizika i ublazavanje posljedica napada ili
opasnog dogadaja.
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1.1. Incidenti uzrokovani covjekom:
terorizam, huliganizam, nemar
sigurnosnih normi itd.

Terorizam

Posljednjih godina svjedoci smo raznih teroristickih
napada - politicki ili ideologijski motivisanih aktivnos-

slucajeva, teroristicke aktivnosti motivisane su Islamic
radikalizmmom ili ekstremno desnom ili krajnje lijevim
radikalizmom. Primarni cilj terorista je izvrSiti napade
koji izazivaju maksimalan broj Zrtava, uglavnom civi-
la, stvarajuéi tako paniku i haos. Sto se tice metoda
pocinjenja teroristickih aktivnosti, pocinioc mogu ko-
ristiti bombe, vatreno oruZzje, hladni celik - nozeve,
maceve i druge. U proteklih nekoliko godina, svjedocili
smo zajednickim sredstvima, kao Sto su automobili
i kamioni koji postaju oruzje masovnih teroristickih
napada.

U vecini slucajeva, mete terorista su velike grupe ljudi
s obzirom da je glavni cilj izazvati viSe Zrtava. Medijsko
izvjeStavanje o dogadajima, ukljucujuci i snimanje ak-
cija koje su izvrsili sami teroristi, sastavni je dio zel-
jenih rezultata. Na taj se nacin lakSe postizu njihovi
ciljevi postizanja veceg odgovora javnosti i izazivanja
straha i haosa.

Ve¢ smo imali nekoliko ozbiljnih teroristickih napada
ucinjenih na sportskim dogadajima. Sportski dogadaji
su na meti terorista iz nekoliko razloga. Prvo, tu je
okupljanje mnogih ludi - sportista i gledatelja. Dru-
go, sportski dogadaji su u fokusu medija | veoma
velikog kruga ludi. Na ovaj nacin teroristicki napadi
dobijaju veci odgovor. Trece, s neogranicenim brojem
ucesnika i gledatelja, postaje teze izvrsiti inspekcije, te
sigurnosne provjere | kontrolirati kretanje i ponadanje
Ludi.

Stepen prijetnje teroristickim napadima varira
od zemlje do zemlje. To mozZe zavisiti od stepena
radikalizacije u zemlji, od politike koju drzava provo-
di, kao i od mnogih drugih faktora. Stepen rizika se
vremenom varira. U vedini slucajeva, ovu procjenu
obavljaju specijalizirane vladine agencije. Organiza-
tori sportskih dogadaja trebaju biti svjesni da sportski

4 https://ec.europa.eu/newsroom/pps/items/674909
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dogadaji mogu biti jedna od meta terorista i traZiti po-
moc¢ specijaliziranih tijela.

Faktori rizika po opasnost od terorizma na sportskim
dogadajima se isto tako, prema strukturi javnog mjes-
ta, velicini dogadaja, dostupnosti i pripremljenosti sig-
urnosnog osoblja i uticaju vanjskih faktora, kao Sto su
geografski poloZaj i finansijski resursi dodijeljeni sig-
urnosti i sigurnosti dogadaja.

Alat za uzorke koji se koristi za utvrdivanje rizika od
teroristickih incidenata je EU Procjena rizika od teror-
izma javnih prostora za praktikante. Kriticna procjena
vjerojatnosti da odredeni javni prostor postane meta
teroristickih aktivnosti ukljucuje sljedece pokazatelje:

e Prisustvo ljudi;

e Simbolika stranice (na primjer kulturna, vjerska,
ideoloska, historijska, ekonomskal;

e \Velicina objekta;

e Vaznost [posljedice ako se napadne javni prostor
- ljudski Zivot, logisticki, ekonomski, socijalnil;

e Specifican dogadaj i prisustvo VIP-ova;
e \eC postojece sigurnosne mjere;

e Pristupacnost (besplatna, kontrola pristupa,
pjesak, vozila itd.).*

lako bi faktori mjerenja mogli biti subjektivni u srod-
stvu sa odredenim mjestom, razumno je zakljuciti da
sportski dogadaji uzivaju veliku posjecenost, imaju

odredenu simbolicnu vaznost i prirodu velikih razm-
Jera, te tako posjeduju atribute da postanu atraktivne

mete zlonamjernih aktivnosti.

Sto se tice potencijalnih posljedica, teroristic¢ki napadi
se smatraju niskom vjerojatno¢om, ma dogadajima

s visokim posljedicama. Posljedice su Cesto ozbiljne i
nepovratne, a mogle bi se podijeliti na kratkorocne do
srednjorocne i dugorocne. Kratkorocno, teroristicki
napadi uzrokuju povrede osoba i u mnogim sluca-
jevima, gubitak ljudskog zivota. Ozbiljni ekonomski
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gubici i unistavanje imovine i infrastrukture su drugi
neposredni uticaji. Uzimajuci u obzir dugorocne
posljedice, teroristicki incidenti mogli bi negativno
uticati na turizam i direktne strane investicije u zemlji
ili regionu. Dugorocni strah javnosti dovodi do ekon-
omskih gubitaka i poremecaja trzista, kao i gubitka
povjerenja u vladine institucije i vlasti.

Huliganizam

Huliganizam je rasprostranjen u mnogim zemljama.
Sportski dogadaji mogli bi se koristiti kao prilika da
se prosiri propaganda. Vrlo Cesto je ucesce huliga-
na u sportskim dogadajima popraceno koristenjem
alkohola i/ili droge, $to pokreée agresivno ponasan-
je. Ovo ponasanje huligana mozZe biti opasno po Zivot
mnogim ludima ili se moZe materijalizirati u vandal-
izmu i drugim ilegalnim aktivnostima. Postoje poznati
slucajevi izazivanja smrti i licnih ozljeda vise osoba u
toku sportskih dogadaja. Sportski dogadaji mogu biti
I povod za okupljanje agitatora koji naknadno poduzi-
maju “kaznenu akciju” protiv drugih timova ili njihovih
pristalica, ili odluce da izvrSavaju pogrome ili krimi-
nalne akcije protiv manjina i drugih grupa ljudi.

Fudbalski fandom pruza jos jedan vazan primjer
diseminacije nasilnog ekstremizma medu pristalica-
ma. Ultrasi, koji su definisani kao hardcore fudbalski
navijaci, veoma su aktivni na terasama Europe i kor-
iste tu priliku da promovisu ekstremizam, anti-LGBT,
rasizam, islamofobiju i antisemitske narative. Tako®
sportski stadioni prilicno Cesto postaju mjesta za
izraZavanje svih oblika ekstremizma i anti-establis-
ment raspoloZenja. Ovo rada nasilje, mrznju i na
kraju, huliganizam medu fudbalskim navijacima.

Sve to upucuje jasan zadatak da drZavni organi i or-
ganizatori sportskih dogadanja preduhvate mjere za
sprecavanje ilegalnih akcija agitatora/huligana.

Stepen rizika od agresivnog ponasanja agitatora i
huligana zavisi od mnogih faktora, ukljucujudi sta i
koliko su takvi agitatori, vrsta sporta koji se prak-
tikuje i drugi. Drzavne vlasti obicno vode evidenciju
| prate aktivnosti agitatora i njihovih voda. Stoga bi
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organizatori dogadaja trebali kontaktirati policiju i
slicno.

Faktori koji doprinose nasilnom ponasanju i huligan-
izmu tokom sportskih dogadaja su izazvani konjuk-
cijom faktora. Studija o omladini i huliganizmu u
sportskim dogadajima koje je provela Organizacija
za sigurnost i saradnju u Europi podijelila je faktore
rizika na huliganizam u dvije grupe; osobne osobine
pojedinca i vanjske (uglavnom drustvene) faktore.®

Sto se tice pojedinacnih faktora, doprinosedi uzroci
mogli bi biti frustracija uzrokovana socijalnom i
ekonomskom situacijom, nezaposlenost, hroni¢na
egzistencijalna nesigurnost, beznadeZnost, ne-
dostatak perspektiva, ekonomske nejednakosti,
kao i psiholoski motivi poput dosade, adventurizma
I radoznalosti. Vanjski faktori ukljucuju drustveni
status i polozaj u drustvu, medutim, studija istice
da ne dolaze svi huligani iz ranjivih nizih drustvenih
slojeva jer bi se neke od nasilnih karakteristika mogle
pripisati srednem ili viSem sloju.

Drugi uzrok huliganizma na sportskim dogadajima
ukljucuju zamjerku prema navijacima protivnickog
kluba, loSe osiguranje na stadionima, loSu infra-
strukturu mjesta dogadaja | pretjerano konzumiranje
alkohola i droge.

RAND Europe je takoder ispitao faktore povezane sa
nasilnim i antisocijalinim ponasanjem na nogomet-
nim dogadajima, identificirajuci sljedede:’

e Uticaj alkohola, iako je kauzalni odnos izmedu
alkohola i huliganizma nejasan;

e Unutrasnji i vanjski ili relacionalni psiholoski fak-
tori (navala adrenalina, smisao za znacenje itd.J;

e Sportska rivalstva, za koja se pokazalo da pov-
ecavaju agresiju medu navijacima;

e Drustveno-politicki faktori, kao Sto su nezapos-
lenost, represija drzavnih agenata i tenzije
etnicke nacionalnosti. Ovaj faktor bi mogao

5  https://www.frontiersin.org/research-topics/19494/sport-radicalisation-and-violent-extremism

6 https://www.osce.org/serbia/118397

7 https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/research reports/RR2500/RR2580/RAND RR2580.pdf
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biti isprepleten sa politickom nestabilnosti u

odredenoj zemlji;

e Prostorni faktori: veliki broj ljubitelja fudbala ot-
putuje u drugu zemlju bez namjere da prisustvuje
utakmici, nego da se okupi sa pristalicama na
Javnim prostorima i fan zonama;

e Situacijski i atmosferski povezani faktori: ti
faktori ukljucuju, ali nisu ograniceni na, velicinu
nogometne igre, mjesto utakmice, velicinu
guzve i veli¢inu grupe navijaca koji prisustvuju
dogadaju;

e Reakcije naigru u kombinaciji s oCekivanjima
navijaca od igre;

Ukupno gledano, prijetnja huliganstva moze se sma-
trati viseslojnim dogadajem, sto je vrlo Cesto nepred-
vidivo i snosi ozbiljne posljedice.

Nedostatak ili nemar sigurnosnih propisa

Neuspjelo obavljanje reguliranih aktivnosti ili neusva-
janje sigurnosnih pravila i propisa takoder su uobica-
jene radnje ili propusti koji mogu dovesti do nesreca
na sportskim dogadajima. To moZe biti nepoStovanje
vatrogasnih propisa, sto moZe dovesti do pozara, pri-
jema vise ljudi u odredene objekte koji bi mogli izazvati
unistenje ili kolaps infrastrukture pod pritiskom gle-
datelja, i mnogih drugih. MenadZeri dogadaja treba-
Ju napraviti detaljnu analizu faktora rizika | poduzeti
potrebne preventivne mjere. To ukljucuje identifikaciju
elemenata rizika, u skladu sa svim zahtjevima i recep-
tima vlasti i drugih.

Faktori rizika povezani sa nedostatkom sigurnosnih |
bezbjednosnih propisa na sportskim stadionima Ces-
to su povezani sa neuspjesnim, a u nekim slucajevi-
ma Cak | nepostojecim, ugovorima o licenci stadiona
I sigurnosnim certifikacijama. Posjedovanje takvih
licenci je od najvece vaznosti s obzirom da bi pomo-
glo odgovornima za mjesto odrZavanja i za organizac-
iju dogadaja da provjere, ocjenjuju i prate aranzmane
za projektiranje, izgradnju i upravljanje guzvom koji
se postavljaju na stadionima i na taj nacin osigura-
ju da sve tacke koje se razmatraju budu u skladu s
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nacionalnim i medunarodnim standardima i dobrim
praksama.

Nedostatak licenci i loSi uvid u zakonske standarde
I obaveze Cesto su vezani za korupciju i stoga je od
presudne vaznosti saradnja izmedu javnosti i privat-
nog sektora u otklanjanju sigurnosnih pitanja. Posl-
jedice lose infrastrukture na sportskim manifestacija-
ma mogle bi biti Stetne kako za sigurnost i bezbjednost
sportista, publike i osoblja na tom skupu, tako i po ug-
led organizatora i tima za upravljanje sigurnoscu.

1.2. Prirodne prijetnje (tornada, uragani,
poplave, potresi)

Prirodne katastrofe su raznolike i rijetko predvidljive.
Vrlo je tesko tac¢no predvidjeti kada, s kakvom silom i
na koji nacin mogu uticati na jedan ili drugi dogadaj.
Postoje poznati slucajevi vulkanskih erupcija koje
su sprijecile ucesée sportista i gledalaca. Da bi se
dao primjer, 2010. godine, zbog vulkanske erupcije,
obustavljen je sav zracni saobracaj preko Sjeverne
Europe. Zemljotresi su prouzrokovali mnoga razaran-
jaizrtve itd.

Djelatnost sportskog menadzera, pri utvrdivanju

rizika, je ocjenjivanje da li su sve norme potrebne za
izgradnju objekata ispoljene.

U drugim slucajevima, priroda, snaga i vrijeme
odredenih prirodnih dogadaja, kao Sto su uragani,
tornada, obilne kise, grad, i drugi, mogu se odredi-
ti. Tipicno, ove informacije se mogu dobiti od usluga
specijalizacije i uzeti u obzir kada se odloze za drzanje,
odlaganje ili otkazivanje sportskog dogadaja.

Kako se ocekuje da ce se u bliskoj buducénosti povecati
I ozbiljnost klimatskih promjena, tako ¢e se povedati
I prijetnja organizaciji | provodenju sportskih dogada-
ja. Toplinski valovi dovode do hospitaliziranja igraca
u sportovima od tenisa do kriketa, takmicenja se ot-
kazuju zbog ekstremnih vremenskih uslova, a zimski
sportovi pokusavaju da se suocCe sa manje snijega i
leda. Svi ovi zahtijevaju da se sportska tijela prilagode
promjeni klime.

Planeta se zagrijava i faktori rizika uklju¢uju ogromne
pozara, teske toplotne talase i intenzivnije kiSe. Kao
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rezultat toga, mnogi sportovi na otvorenom postaju
sve izazovniji. Na primjer, poremecaji na europskom
kontinentu zbog klimatskih uslova mogli bi se vidjeti
tokom cijele godine; vlaznije jeseni i zime rezultiraju
blatnjavim uvjetima i susnim ljetima negativno uticuci
na kvalitet povrsina.

Istrazivanje u Ujedinjenom Kraljevstvu je otkrilo da
ekstremne vremenske prilike predstavlijaju rizik za
sportiste i javnost, | imaju ozbiljne finansijske posl-
jedice. Na primijer, sportska sezona 2015/16. u Velikoj

Britaniji je rezultirala s otkazivanjem 25 utakmica.?

S obzirom na gore navedeno okolnosti, efikasna i
azurna procjena rizika je neophodna da sportski
menadzeri mogli predvidjeti i, gdje god je to moguce,
umanje rizike od prirodnih nepogoda.

1.3. Politicka nestabilnost, ratovi,
pandemije itd.

Politicka nestabilnost i ratovi stvaraju ozbiljne rizike za
sportske dogadaje, sportiste i gledatelje. Treba da se
napravi dobra analiza rizika kada se odluci da posalje
sportiste da ucestvuju na sportskim takmicenjima u
krhkim regionima i pojedinacnim nestabilnim zem-
llama. Treba uzeti u obzir rizik od toga da sportisti |
gledatelji budu Zrtve neprijateljstva ili talackih kriza. S
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druge strane, situacije koje mogu ljudima oteZati od-
lazak iz zemlje u kojoj se dogadaju neprijateljstva jesu
odlaganja leta i blokada luka.

Rizik koji predstavljaju pandemije moze se vidjeti
na primjeru COVID-19. Pandemija je izazvala velike
poremecaje u planiranju i provodenju sportskih tak-
micenja. To je uticalo i na sportaSe i organizatore. Na
primjer, sve je teZe okupiti mnoge ljude na jednom
mjestu bez ugroZavanja zdravlja javnosti. S druge
strane, dogadaji poput olimpijskih igara imaju ogrom-
nu historijsku, drustvenu i kulturnu vrijednost i njihovo
otkazivanje moglo bi imati posljedice za zemlju do-
macina, ne samo u smislu finansijskih gubitaka nego
I u diplomatskim odnosima s drugim zemljama itd.

Drzanje sportskih dogadaja uz masovno okupljanje
ljudi moZze biti faktor u Sirenju bolesti, te na taj nacin
kompromitirati mjere zdravstvenih vlasti. Prema po-
dacima World Health Organization (WHQ) “sportski
dogadaji mogu privuc¢i posebno visoku posjeéenost
domadih i medunarodnih gledatelja koji se okupe na
stadionima, terenima i fan zonama ali i prije | poslije
samih dogadaja. To bi se moglo dogoditi na fan ak-
tivnostima, javnim trgovima, aerodromima, u auto-
busima, vozovima i drugim “kljucnim tackama” gdje
se ljudi u velikom broju okupe™.’

8  https://sustainabilityreport.com/2020/05/21/sport-climate-change-and-acknowledging-vulnerability/

9 https://www.euro.who.int/__data/assets/pdf_file/0005/502853/sporting-event-considerations-COVID-19.pdf
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U slucaju pandemija potrebna je bolja koordinacija
procesa donosenja odluka uz ucesce svih dionika

kao i provodenje neophodnih mjera, promisljanje o
potrebi za medunarodnim putovanjima i organiziranje
manifestacija masovnog okupljanja i koristenje pris-
tupa temeljenog na riziku kako bi se odlucilo hoce

li se odrzati, izmijeniti, odgoditi ili otkazati masovna
okupljanja itd. Organizatori i svi dionici mogu koristiti
“WHO masovno okupljanje COVID-19 alat za procjenu
rizika - sportska dogadanja” vidi na: https://apps.
who.int/iris/handle/10665/333187.

Organizatori bi trebali biti svjesni da se moZe kom-
binirati nekoliko faktora, te tako umnoziti rizike. Na
primjer, u pandemnim situacijama, kada se donese
odluka o drzanju takmicenja sa ograni¢enim brojem
gledatelja, mora se posebno paziti na karte, Sto moze
dovesti do okupljanja vise ljudi nego ovlastenih, te na
taj nacin ugroziti zdravstvene mjere.

Drugi faktor rizika mogao bi se nadi u slucaju
politicke nestabilnosti u odredenoj zemlji koja je do-
madin jednog sportskog dogadaja. Javni poremeca-
Ji, neredi i neposlusnost su poremecaji koji mogu
negativno uticati na percepciju sigurnosti sportskih
dogadaja. Studija je otkrila da je u slucajevima kada
postoji opasnost od politickog i/ili socijalnog nasil-
Ja, turistima prepreka za odlazak i prisustvovanje

dogadaju koji se u toj zemlji odrzava.'
1.4. Hibridni rizici

Hibridni rizici su relativno novi i uglavnom su poveza-
ni sa masovnim prodorom drustvenih mreza u ljudski
zivot i sposobnoScu da primaju i Salju informacije u
bilo kojem trenutku i sa bilo kog mjesta.

Hibridni rizici i dalje ostaju nedovoljno proucavani u
smislu njihovog moguceg uticaja na sportske dogada-
je. MozZe se zakljuciti da je rizik od sportskih dogadaja
vezan za Sirenje laznih vijesti, primjerice. Generiranje i
slanje laznih vijesti vezanih za sportski dogadaj, spor-
tiste ili javnost mogu izazvati nezeljene akcije i izazvati
negativne posljedice.
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Vazno je analizirati moguce rizike i identificirati kanale
i nacine za podjelu valjanih i pouzdanih informacija.

Sirenje netacne ili lazne informacije moglo bi
direktno utcati na velike sportske dogadaje. Nedavni
slucaj koji pokazuje uticaj hibridnih prijetnji sportskoj
sigurnosti bilo je Sirenje dezinformacija i laznih vijesti
o Sirenju Zike tokom Olimpijskih igara 2016. godine

u Rio de Zaneiru, Brazil. Drustvenim mrezama su se
sirile objave tvrdeci da je Zika izmisljen ili je plan za
depopulaciju civiliziranog svijeta, Sto je dovelo do pov-
ecane zabrinutosti oko posjeéenosti ili Cak rasprava o
otkazivanju Olimpijade u Riju."

LaZne vijesti su takoder obuhvatile organizaciju
Olimpijskih igara u Tokiju koje su u pocetku bile
postavljene za 2020. godinu, ali su odloZene zbog
izbijanja pandemije COVID-19. Medunarodni olimpi-
Jski komitet I organizatori Tokija 2020 upozorili su na
sirenje laznih vijesti zbog otkazivanja ovog sportskog
dogadaja.

Hibridne prijetnje bi mogle biti od amaterskih drust-
venih medija sa niskim uticajem do dobro planiranih
hibridnih napada protiv odvijanja sportskog dogadaja.
Strategija upravljanja rizikom uzimajuci u obzir ovu
prijetnju pomogla bi organizatorima da uvedu mjere
kako bi se izbjegli takvi poremecaji.

Politicka nestabilnost Sirom svijeta, pogorsana zdra-
vstvenom krizom COVID-19, dovela je do zadrZavanja
zabrane protesta na Olimpijskim igrama od strane
Medunarodnog olimpijskog komiteta. Vanjski faktort,
kao Sto su protesti protiv rasizirane policijske smr-
tonosnosti, autoritarnih rezima i zloupotrebe ljudskih
prava u odredenim zemljama, stvaraju rizike za ko-
ristenje velikih sportskih dogadaja kao instrumenta
za prikaz neposluha i politiziranje te prilike, uzroku-
juci daljnju polarizaciju i zaostalost.'

1.5. Cyber napadi
Cyber napadi mogu uticati na bilo koju visoko teh-

nolosku aktivnost, Sto dovodi do negativnih posljedica
po sisteme | opremu.

10 https : // www.researchgate.net / publication / 338651838 Prospective tourists = risk perceptions and intentions to travel to a mega-sport-

ing_event host country with apparent risk
11 https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-030-49576-3 32

12  https://www.washingtonpost.com/sports/2021/04/25/ioc-rule-50-olympics/
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Cyber napadi mogu obustaviti odredene aktivnosti ili
pokrenuti tehnoloske procese koji mogu dovesti do
kvarova sistema i uciniti ih potencijalno opasnim. Zbog
novonastalih internetskih rjesenja sistemi ce biti sve

riziéniji u smislu cyber napada.

Zato sajber sigurnost mora biti prioritet za svaku ak-
tivnost, ukljucujuéi organizaciju i drzanje sportskih
dogadaja. Preliminarna procjena ranjivosti | poduz-
imanje adekvatnih mjera za zastitu i odbranu apsolut-

no su obavezni za sportske menadzere.

Sve veci tempo digitalizacije stvorio je i moguénosti i
izazove za sigurnosno osoblje na sportskim dogada-
jima. Od organizacije do provodenja dogadaja, medu-
sobno povezani pametni uredaji, kao Sto su Internet
stvari, tableti i pametni telefoni, postali su intrinzi¢ni
aspekt svijeta sporta. Vecina sportskih dogadaja je
sada digitalizovana i Sto je bolja povezanost, vedi je
rizik od opstrukcije od strane zlonamjernih aktera.

Tehnifikacija’ sporta je postavljena da se nastavi i
digitalne tehnologije ¢e biti uklju¢ene u svaki aspekt
sportskog iskustva. Od sistema za poeniranje i njege
sportista, do ‘pametnih’ stadiona i uredaj - poboljSano
iskustvo gledanja za navijace. Neki od sajber trendova
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koje je identifikovao Centar za dugoro¢nu sajber sig-
urnost (CLTC) ukljucuju:'

e Povecanu kvantifikaciju sistema sportskog poe-
niranja, zahtijevajuci detaljne Seme numerickih
poeniranja;

e Video pregled koji inkorporira tehnologiju osmisl-
jenu da pomogne u odlukama zvanicnika;

e Povecano interesovanje za prikupljanje podataka
o performansama sportista i treningu;

e Proliferaciju uredaja u svakom aspektu sportskih
objekata, od frizidera do susila za kosu;

e Rast u nosivim uredajima i isto tako pracenje
podataka;

e Povecano uranjanje gledatelja u sport putem teh-
nologije, ukljucujudi virtualnu stvarnost i radilice.

Uprkos poboljsanjima koja dolaze sa razvojem teh-
nologije, mnogi buduci rizici ukljucuju hakere koji bi
skratili integritet rezultata sportskih dogadaja, kao |
kljucne operacije na stadionima. CLTC je identificirao

13  https://cltc.berkeley.edu/wp-content/uploads/2017/10/Cybersecurity of Olympics CLTC.pdf
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osam kljucnih oblasti rizika za provodenje buducih
sportskih dogadaja:

Sistem stadiona;

e Sistem za rezultat;

e [otoivideo snimak;

e Njega sportista;

e Manipulacija ulaska;

e Transport;

e Hakeri koji olaksavaju terorizam i otmicu;

e |zazivanje panike

Hakeri koji utiCu na integritet sporta posebno su
zabrinjajudi jer ih je tesko identificirati. Problemati¢no
je otkriti kada je digitalni sistem ugroZen.

Na primijer, zvani¢nici u Japanu su otkrili da su vladine
internet stranice napadnute otprilike dva puta u minuti
tokom Olimpijade u Tokiju. Neglasni incidenti u sajber
sigurnosti iz prethodnih Olimpijskih igara ukljucuju:
BEIJING:

* Prevara s kartama;

* DDoS i povezani napadi na IT infrastrukturu.
LONDON OLIMPIJSKE:

e Prevara S kartama;

* DDoS i povezani napadi na IT infrastrukturu;

e L azna uzbunom prijetnje na elektricnu mrezu.

RIO OLIMPIJSKE:

e Prevara s kartama;
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e DDoS i povezani napadi na IT infrastrukturu;

 Hakiranje podataka o sportasu.

Godine 2018, Zimske olimpijske igre u Pyeongchang
pogodene naprednom i Sirokom serijom cyber-na-
pada, navodno su uzrokovale prekid ceremonije
otvaranja i web stranice dogadaja. Te aktivnosti je
gotovo sigurno provodila nacija-drzava, sa namjerom
da poremeti igre. Incident se dogodio uprkos pobol-
jSanim mjerama sajber sigurnosti Sjeverne Koreje |

pojacanoj suradnji s akterima privatnog sektora.'

U svjetlu uocenih rizika sajber sigurnosti po velike
sportske dogadaje, organizatori bi trebali biti oprezni
pri uvodenja novih tehnologija u sportske dogadaje.
Opipljive koristi treba odvagati protiv potencijalnih
sigurnosnih rizika prije nego Sto se krene naprijed s
provedbom.

Sto se tice posljedica, sajber napadi na kriti¢nu
infrastrukturu mogli bi imati ozbiljne potencijalne
Stete i tjelesne Stete za gledatelje, sportiste, zvanicni-
ke I druge prisutne. lako su napadi takvih razmjera
izuzetno rijetki, Cesto se oslanjaju na ciljanje fizicke
infrastrukture koja je osmisljena za zastitu ljudskih
Zivota: sigurnosnih sistema, transporta, medicinskih
uredaja itd.

Izgledniji dogadaj bi bio nanosenije fizicke Stete zbog
situacije koja uzrokuje paniku. Na primjer, ako um-
rezeni digitalni ekran na stadionu bude hakiran kako
bi se pokazala teroristicka uzbuna, onda bi se gle-
datelji mogli ozlijediti Zureci da napuste mjesto, cak i
ako je uzbuna lazna.

Tako bi organizatori i menadzeri sigurnosti trebali
biti bolje pripremljeni za takve scenarije sa zastitnim
sistemima i upravljanjem rizicima kako bi se na na-
Jsigurniji mogudi nacin rukovali potencijalnim cyber
incidentima.

1.6. Prijetnja novim i ometajuc¢im
tehnologijama

Tehnoloski razvoj je nesumnjivo doprinijeo napret-
ku CovjeCanstva. Ipak, brzo napredovanje IT sistema

14 https://www.secureworldexpo.com/industry-news/cyber-threat-to-sports
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i elektronskih uredaja dolazi sa odredenim loSim
stranama u smislu predvidanja i otkrivanja nega-
tivnog uticaja njihove primjene. Neki od najznacajni-
jih dogadaja u oblasti novih i remecenih tehnologija
su vjestacka inteligencija (Al), Blockchain tehnologija,
robotika, kvantno racunaranje, 3D Stampanje i Serv-
er-less racunanje.

Zbog brzog | nepredvidljivog razvoja ovih tehnologija,
menadZeri sigurnosti i osoblje policije Cesto zaostaju u
smislu njihove sposobnosti da uoce i sprijece potencijalni
incident ‘visoke tehnologije’. To je od posebnog znaca-
ja u organizaciji sportskih dogadaja. Organizatori Sirom
svijeta imaju odgovornost da svoje zaposlene, osoblje,
posjetioce | imovinu Cuvaju | obezbjede. Od sustinske
je vaznosti da se prigrli sposobnost mapa sigurnosnih
sistema preko fizicke sigurnosti, zajedno sa platforma-
ma za tehnologiju operacije. Da bi izbjegli i uklonili po-
tencijalne praznine i rizike, menadZeri sporta bi trebali
integrirati konvergirana sigurnosna rjeSenja, investirati
u napredne tehnologije, opremiti zastitare nosivom teh-
nologijom, rasporediti robote na terenu kako bi poboljsali
ljudsku sigurnost i razvili sisteme pracenja koji povezuju
javni i privatni sektor i provedbu zakona.”

Nove i remetilacke tehnologije stvaraju sistemske
rizike za globalni ekosistem koji joS nisu u potpunosti
shvatili praktikanti. Stoga je vazno imati strategiju
procjene rizika, posebno naglasavajuci nova teh-

noloska desavanja.
Vazdusni sistem bez posade

Jedan od tehnoloskih dogadaja sa najviSim rizikom od
ometanja sportskog dogadaja su i takozvana vozila bez
posade (UAVs), obi¢no poznata kao dronovi. Dronovi se
mogu koristiti i u korisne i u zlonamjerne svrhe - od letenja
bespilotnom letjelicom iznad stadiona kako bi se stvorio bolji
ugao snimanja dogadaja, do potencijalnog pricvrscivanja
eksplozivne naprave za bespilotnu letjelicu, koja moze izaz-
vati ozbiljnu Stetu ako ostane neprimjecena.

Dronovi bi trebali biti od posebne brige za menadzere

sigurnosti jer ne samo da postaju jeftiniji i laksi za ko-
ristiti, nego i tako tehnoloSki napredni da bi prakticno
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bilo tko, bilo da je to hobist ili terorist — mogao koristiti
uredaj. Cak i amaterski piloti UAV-a sa dobrim nam-
Jerama ili novinari mogu predstavljati sigurnosnu pri-
jetnju sportasima i gledateljima. O upotrebi takvih sis-
tema se mnogo raspravljalo tokom velikih sportskih
dogadaja i Olimpijskih igara.

Vazduhoplovna priroda dron sistema je ono Sto stvara
najvece prijetnje sportskoj sigurnosti, jer je vrlo teSko
zaustaviti nesto sto se prenosi zrakom. Na primjer,
neka triatlonska svjetska prvenstva su se prosirila
mnogim miljama | brojnim stadionima na otvorenom,
sto ih Cini opterecuju¢im, ako ne i nemogucim, da se
prati Citavo podrucje takmicenja.

Slucaj u tacki bile su Zimske olimpijske igre 2018. u
Pyeongchangu, Juzna Koreja. S obzirom da je vlada
povecala zabrinutost zbog moguéeg prekida sport-
skog dogadaja od strane Sjeverne Koreje, ona je
provodila zone zabrane letenja nad svojim stadionima
kako bi ublazila potencijalni rizik od napada dronom.
Ogranicenja leta su stigla kao dio azuriranja softvera
za letjelice koji je uveo ogranicenja u vrijeme trajan-
ja sportskih igara. Dio zastite ukljucivao je i “pred-
morisanje drona/bespilotnu letjelicu”, koja je imala
mogucénost da spusti omreze nad sumnjivim bespi-
lotnim avionskim vozilima koja su usla u neovlastena
podrucja na stadionima. Osim toga, radar za detek-
ciju drona koristen je za kontrolu nad potencijalnim
opasnim letjelicama i slijetanje na njih."

Zvanicnici su takoder koristili senzorske sisteme

za ‘njuh’i otkrivanje agenata hemijskog ratovanja i
eksplozivnih prijetnji, kao dio strategija upravljanja ri-
zicima kako bi poremetili prijetnje koje izlaze iz novih
tehnologija.

Uprkos svim sigurnosnim mjerama koje su sm-
jestane tokom Olimpijade, juznokorejska vlada je
potvrdila sajber napad tokom ceremonije otvaranja,
za kojeg su tvrdili da je bio u pripremi viSe od godinu
dana i da je ukljucivao drzavnog aktera, najvjerovatni-
je Rusiju ili Sjevernu Koreju. Ovaj primjer pokazuje da
je rizik od novih i ometajudih tehnologija isprepleten

15 https://securitytoday.com/articles/2020/04/13/how-to-enhance-public-safety-with-emerging-technologies.aspx

16 https://www.cnbc.com/2018/02/05/pyeongchang-olympics-deploy-60000-security-forces-anti-drone-tech.html
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sa drugim faktorima rizika, kao Sto su sajber napadi i
hibridne prijetnje."”

Umijetna inteligencija (Al)

Al je joS jedan faktor rizika koji se mozZe koristiti kako
za otkrivanje tako i za omogucavanje zlonamjernih ak-
tivnosti tokom sportskih dogadaja. Da bi dali primjer,
Al mogu koristiti menadZeri sigurnosti kako bi stekli
uvid u potencijalno ponasanje i namjere prisutnih na
dogadaju, posebno kada su u pitanju dogadaji visokog
profila. Proces ‘informacionog rudarstva’ ubrzava Al i
koristi ga sigurnosno osoblje za pracenje sadrZaja na
drustvenim mrezama, online forumima i drugim web
stranicama koji mogu biti potencijalno Stetni ili vezani
za sigurnost sportskog dogadaja.'

Jos jedan sve visSe zabrinjavajuci jos uvijek nerazvijeni
fenomen je upotreba Al u skenerima za prepozna-
vanje lica koji otkrivaju potencijalne teroristicke
prijetnje. Takvi skeneri i detektori postaju rasireni na
aerodromima i javnim prostorima sa koncentracijom
guzvi. Juzna Koreja je koristila takvo prepoznavanje
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lica tokom Zimskih olimpijskih igara 2018. kako bi
osigurala sigurnost na stadionima.

Medutim, kako se Al tehnologija razvija, tako e se

i zZlonamjerne strategije zauzvrat. Istrazivanja koja

je sproveo Belfer Centar za nauku i medunarodne
poslove otkrivaju da bi se napadi Al na sisteme
prepoznavanja lica zapravo mogli koristiti kako bi

se izbjeglo priznavanje od strane provedbe zakona |
da se degradira tacnost takvih sistema. Napade na
bazi Al teroristi bi mogli koristiti za manipuliranje
prepoznavanjem lica tako Sto Ce rezati ili obojiti kosu
ili mijenjati karakteristike lica, Sto automatski ini da
je ugrozena ucinkovitost sigurnost sistema na sport-

skim dogadajima'’.

MozZe se uocati da nove ometajuce tehnologije pred-
stavljaju jedan od najvisih rizika za sigurnost na veli-
kim sportskim dogadajima, zbog njihove sposobnosti
da uzrokuju skrivenu stetu i prodru u sisteme zasno-
vane na Al za koje se u pocetku vjerovalo da podrzav-

aju umjesto da ometaju rad sigurnosnih sluzbenika.

17  https://www.cnbc.com/2018/02/05/pyeongchang-olympics-deploy-60000-security-forces-anti-drone-tech.html

18 https://www.policechiefmagazine.org/emerging-tech-event-security/

19  https://www.belfercenter.org/publication/AttackingAl
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#SafeSPORTevent je u potpunosti u skladu sa speci-
ficnim ciljevima, koji slijedi Erasmus+ programom u
oblasti sporta za razvoj i pojacanje mreze; povecanje
njihovih kapaciteta za rad na transnacionalnom
nivou; razmjena dobrih praksi, te suocavanje sa
idejama i metodama u razlicitim oblastima koje se
ticu sporta i fizicke aktivnosti. #5afeSPORTevent cilj
je zastiti sportiste, posebno najmlade, od opasnosti
po zdravlje i sigurnost poboljSanjem uslova obuke i
konkurencije i posebno tokom sigurnosnih prijetnji
vise sile koje se trebaju rjesavati posebnim sig-
urnosnim protokolima koji u ovom trenutku razvoja
ne postoje u sportskom sektoru. Projekat podrzava
mobilnost volontera, trenera, menadzZera i osoblja
neprofitnih sportskih organizacija u obrazovne svrhe
te obogadivanja njihovih vjestina i znanja za reakciju u
sigurnosnim I sigurnosnim situacijama.

#SafeSPORTevent projekt ima za cilj doprinijeti dal-
Jnjem razvoju ljudskih kapaciteta u sportu kroz razvoj
seta mobilnosti za sportske menadzere, volontere i
administratore koji ¢e ukljucivati i obrazovne mod-
ule i module za razmjenu dobrih praksi u oblasti
sigurnosti | bezbjednosti u sportu, s naglaskom na
sportske dogadaje i okupljanja ogromne kolicine ljudi
u sportskom okruzenju. Koristenje projekata i dal-
Jnji razvoj u oblasti sigurnosti i bezbjednosti, nefor-
malna obrazovna metodologija, Education Through
Sport /ETS/ koja je ilustracija koristenja sporta kao
alata za ucenje i na taj nacin poduzi sport izvan same
aktivnosti. Pristup ETS-a u kontekstu obrazovanja,
zasnovan na formalnom obrazovanju, doZivljavanom
ucenju i aktivnom ucenju, konceptualni je model
prakticno sredstvo za ucenje. Aktivnosti ove metod-
ologije pomazu i obogacuju procese formalnog
ucenja u sportskom sektoru i opremljuju ucesnike
za upravljanje sportom i organizaciju strucnjaka
novim vjestinama i instrumentima koji ¢e se svakod-
nevno koristiti tokom sportskih dogadaja. ETS
metodologija (sluZbeni Salto resurs) je strukturiran
pedagoski neformalni obrazovni pristup koji radi sa
sportom i fizickom aktivnoséu i odnosi se na razvoj
kljuéne kompetencije pojedinaca i grupa, kako bi
doprineo licnom razvoju i odrzivoj drustvenoj trans-

formaciji sa glavnim ciljem - aktivno gradanstvo.
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Praktican fokus projekta je razvijanje vjestina i znanja
kroz edukativnu mobilnost sportskih menadzera,
volontera i administratora kako bi ih se osnazilo za
ko-stvaranje i koristenje specificnih protokola za sig-
urnost i bezbjednost, skrojeno za sportske dogada-
Je i okupljanja ogromnih grupa ljudi u sportskom
okruzenju. Kroz povecane obrazovne mogucnosti u
oblasti sigurnosti i bezbjednosti u sportu, projektom
#SafeSPORTevent bi se napravile pozitivne promjene
u Bosni i Hercegovini, Bugarskoj, Grckoj i Turskoj kao
direktnim korisnicima projekata, ali i Sirom Europe
jer Ce se rezultati projekata slobodno dijeliti sa sport-
skom zajednicom.

Neki od izazova sa kojima se sportske organizacije
suocavaju i na profesionalnom/elitnom i pocetnom
nivou su:

e Nedostatak formalnog i neformalnog obrazovan-
Ja u oblasti sigurnosti i bezbjednosti u sportu i
posebno tokom organizovanih sportskih dogadaja
koji okupljaju ogromne kolicine ljudi zajedno;

e Nedostatak specificnih protokola za reakciju na
snazi nadmocnih situacija koje bi mogle osigu-
rati odgovarajucu reakciju ako se takve situacije
iznenada dogadaju;

e Jasno izraZena potrebu na nacionalnom i europ-
skom nivou da se osiguraju kvalitetni protokoli
I instrumenti za reakciju tokom sila nadmoc¢nih
situacija na sportskom terenu.

U isto vrijeme, postoji ogromna kolicina sportskih
dogadaja (vise od 300 nad svijetom, ukljucujuci i veli-
ki sportski forum - Olimpijske igre) koji su otkazani

u posljednjim mjesecima zbog pandemije u slucaju
biosigurnosti COVID-19 i kako su neki od njih morali
biti prekinuti dok se dogadali i nije bilo nikakvih ili su
bili vrlo ograniceni protokoli za reakciju SP ili sport-
skih organizacija, organizirajuci te dogadaje.

2.1. Europske politike u oblasti sigurnosti i
bezbjednosti u sportu

Do sada, na polju sporta i fizicke aktivnosti u EU se
sprovode sljedece faze razvoja sportske politike:

#SafeSPORTevent
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e U Bijelom papiru o sportu iz 2007. godine na-
vedeno je da se samoregulacija moZe nositi sa
vedinom izazova koji uti¢u na sport ako se prim-
jenjuju principi dobrog upravljanja;

e Komisija je u svojoj Komunikaciji iz 2011. godine
(Razvoj europske dimenzije u sportu) zauzela
razradeniji stav, napominjuci da je dobro upravl-
Janje u sportu uslov za autonomiju | samoreregu

laciju sportskih organizacija;

e U 2011. suu Pripremne akcije u oblasti spor-
ta ukljucene teme dobrog upravljanja i jacanja
organizacije sporta u Europi. Osam projekata je
odabrano, implementirano, i zakljuceno do kraja
2013,

e Europska finansijska sredstva u oblasti sporta
i fizicke aktivnosti postala su stvarnost u 2014.
godini sa zaCetcima Programa Erasmus Plus
2014 - 202012021 - 2027 koji omogucava sport-
skim klubovima i organizacijama u EU da kom-
binuju napore i pronadu resenja za zajednicke
probleme;

e Europska sedmica sporta pokrenuta je 2016.
godine i ona podrzava sportske klubove i or-
ganizacije da dostigne bolju vidljivost za svoje
aktivnosti sa ogromnim uspjehom u posljednjim

izdanjima.

U oblasti sigurnosti Unija je razvila sljedece
politike:

e Strategija EU za borbu protiv terorizma, koju
je Europski savet usvojio 2005. godine, obecava
Uniji da ¢e se globalno boriti protiv terorizma, uz
postovanje ljudskih prava i omogucavanje njenim
gradanima da Zive u oblasti slobode, bezbjednosti
i pravde. Izgradena je oko Cetiri stuba: Sprijeciti
ljude da se okrenu terorizmu i zaustave nastajan-
je buducih generacija terorista; Zastititi gradane
i kriticnu infrastrukturu smanjenjem ranjivosti
protiv napada; Progoniti i istrazivati teroriste,
ometati planiranje, putovanja i komunikacije,
te prekinuti pristup finansiranju i materijalima
I privesti teroriste pravdi; Odgovoriti na koor-
diniran nacin pripremajuci se za upravljanje i
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minimiziranje posljedica teroristickog napada,
poboljSanje kapaciteta za nositi se s posljedicama
I uzimajuci u obzir potrebe Zrtava.

e FEuropska agenda o sigurnosti, usvojena 28.
aprila 2015. Na osnovu svojih ciljeva, Komisija je
usvojila nekoliko mjera za Sto vise uskracivanja
terorista sredstvima za izvodenje napada, jacanje
odbrane i izgradnju otpornosti protiv teroristicke

prijetnje.

e Direktiva o borbi protiv terorizma koja pojacava
pravni okvir tako da ona pokriva sveobuhvatnije
postupanje vezano za terorizam. Drzave clanice
trebale bi imati uobi¢ajne mehanizme za osigura-
vanje efikasnog reagovanja u vanrednim situaci-
jama, ukljucujudi pristup pouzdanim informaci-
jama, te na taj nacin izbjedi bilo kakvu dodatnu
patnju za Zrtve terorizma i njihovih porodica.

Centralni element borbe protiv terorizma je podrska
drZzavama clanicama u zastiti europskog drustva i
kriticnih infrastruktura od napada. Ti napori ukljucuju
Sirok spektar vladinih, privatnih i ne-vladinih part-
nera. Specificna podrucja fokusa ukljucuju prevenciju
teroristickih napada koristeci hemijske, bioloske,
radioloske i nuklearne (CBRN] materijale, zastitu
javnih prostora, eksploziva i prekursora eksploziva, te
kriticnu infrastrukturnu zastitu (CIP). Pored olaksa-
vanja mreza strucnjaka koji saraduju na ove teme,
Komisija radi na pracenju prijetnji i razvoju smjernica
za drzave Clanice. S obzirom na to da se provedba

I daljnji razvoj protuteroristickih politika pouzdaju u
dostupnost vrhnuskih tehnologija, Komisija je uk-
ljucena u olaksavanje njihovog napredovanja kroz
projekte sigurnosnih istrazivanja, kako bi se drzave
Clanice opremljene alatima potrebnim za ublazavanje
teroristiCke prijetnje europskim gradanima.

Specificne politike o reakciji i pripremljenosti za
biosigurnost i medicinske hitne slucajeve kao sto je
pandemija COVID-19 ce biti razvijene u bududoj fazi i
sadasnji trenutak ce doprinijeti dokaznoj bazi doku-
menata i resources koji se mogu koristiti od strane
sportskog sektora, ali vecina njih moZe biti primijen-
Jiva i za bilo koju vrstu ogromnog grupnog okupljanja
kao Sto su koncerti, umjetnicki festivali, izloZbe, itd.
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2.2. Rezultati ankete
1.UvoD

Pozadina projekta
Pozadina izvjeStaja
Metodologija

Statisticka analiza

2. STATISTICKA ANALIZA SA PIE DIJAGRAMA/

STRUKTURNIH DIJAGRAMA

e Jezik

e Uredaj

e Vrsta organizacije

e Dalivasa sportska organizacija organizuje
sportske dogadaje

e Provode li vase sportske organizacije procjenu
rizika prije isporuke svakog sportskog dogadaja

e Procjena rizika provodi se u sljedeé¢im fazama
isporuke sportskih dogadaja:

e Da livasa organizacija moZe racunati na strucn-
Jake za sigurnost | bezbjednost kako bi osigurali
sigurne sportske dogadaje

e Da livasa organizacija posjeduje sigurnosni i
bezbjednosni postupak (strategija, protokol,
smjernice)

e Da livasa organizacija sprovodi obuku o sig-
urnosti i bezbjednosti za svoje zaposlene i
volontere
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Obuka za procjenu rizika se isporucuje u

Teroristicki napad

Hitna situacija u biosigurnosti (potencijalni rizici
za bolesti)

Radikalizovane grupe (navijaci, pristalice tima)

Hibridni napadi (propaganda, obmana, sabotaza i
druge nevojacke taktike)

Dobitna prilika za nacionalne atleticare

Prihodi (finansijske koristi)

Sportski rezultati

Pravilna isporuka dogadaja

Osiguranje sigurnosti sportista i gledatelja

Ako ste obavijesteni da postoji sigurnosni rizik na
dogadaju koji organizirate, Sta biste vi uradili

U vasim budZetskim planovima, da li vi ulaZete u
sigurnost i bezbjednost kao vazan faktor

Da li ste ikada imali problema sa obezbjedenjem
tokom dogadaja koje ste organizovalli

- Da li ste zainteresovani da uzmete ucesce u
mogucénostima obuke bezbjednosti i sigurnosti u
vezi sa organizacijom sportskih dogadaja

3. ZAKLJUCCI
4. ANEXI

Upitnik

#SafeSPORTevent
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Struktura naseg projekta, Sigurnost i bezbjednost u
sportu, imala je za cilj da zastiti sportiste, posebno
najmlade, od opasnosti po zdravlje i sigurnost pobol-
jSanjem uslova treninga i konkurencije a posebno
tokom velikih sigurnosnih niti koje treba rukovati
specifiénim sigurnosnim protokolima koji u ovom
trenutku razvoja ne postoje u sportskom sektoru.
Glavni fokus projekta bio je na sportistima i igracima
iz Cetiri velike zemlje (Bosna, Bugarska, Grcka i Tur-
ska) koji su bili dio tri glavne organizacije, a to su npr.
sportski klub, sportski savez i sportska organizacija.
Glavna svrha istraZivanja bila je planiranje sigurnosti
I sigurnosti u sektoru sporta i provodenje nalaza ovog
istrazivanja u planiranju obrazovnih aktivnosti. Pro-
jektom ce se podrzati mobilnost volontera, trenera,
menadzera i osoblja neprofitnih sportskih organizaci-
ja u obrazovne svrhe te ¢e obogatiti njihove vjestine

I znanja za reakciju u sigurnosnim I sigurnosnim
situacijama.

Pozadina projekta

SafeSPORTevent je projekt koji je osmisljen u teSkom
periodu u europskim zemljama i svijetu kada je
glavni cilj Europske komisije sigurnost svih ucesnika
Erasmus i Europskih snaga solidarnosti i daleko

u inozemstvu - zastita svih daljnjih sli¢nih izazova
koji bi mogli doc¢i u buduénosti. 1z licne perspektive,
ovaj dogadaj ima za cilj da dobije stavove sportista

i igraca o sigurnosnim rizicima da kakva su njiho-

va ocCekivanja i koje planove i programe dobijaju da
ispune sigurnosne svrhe. Prikupljajudi gledista igraca
bit ¢e lakSe provesti planiranje za buduce dogadaje
u. U tu svrhu, Cetiri glavne zemlje (Bosna, Bugarska,
Grcka i Turska) bile su na meti dobijanja podataka
koji su bili dio velikih sportskih organizacija tako da
se informacije mogu rasiriti u Europskoj uniji.

Pozadina izvjestaja
Zajednicki metodoloski alat koji se koristen za pri-
kupljanje I analizu podataka i informacija u zemljama

porijekla bio je upitnik.

e /emlja porijekla
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e Maternjijezik

e /astupljena organizacija

e Procjena rizika

e Sigurne mjere za organizacija

* Nivo faktora rizika

e Nivo organizovanih sportskih dogadaja

Svaka sekcija je stvorena prema svojoj odvaznosti za
ciljeve projekta i oCekivane rezultate. Konacna verzija
upitnika je posljedica dugog rada na reviziji svih
clanova koji su ukljuceni u ovaj projekt.

Prije svega, od ucesnika zatrazeno je da usporedi
rezultate svake zemlje ukljucene u ova istrazivanja.
Svako pitanje je bilo organizovano u obliku pitanja
visestrukog izbora da bi se izabralo najbolje. Svaki
moguci odgovor je dat po izboru. Bilo je ukupno 217
pitanja sa 2 otvorena pitanja. Upitnik je popunjen
putem online ankete u kojoj je zatraZzeno od ucesnika
dobrovoljno ucesce. Rezultati su ekstrapolirani
putem statisticke analize, sa jednostavnim, linearnim
korelacijama izmedu koriStenih varijabli i bili su ra-
zliciti putem sredstva i grafikona.

Za postizanje gore spomenutih ciljeva projekta bit ¢e
razvijeni sljedeci rezultati:

e |zdavanje alata prakse Safe Sports Event ukljucu-
juci prakticne brosure (protokole) za Safe Sports
Event koje sportske organizacije mogu koristiti
kao vodic tokom organizacije lokalnih/nacion-
alnih/medunarodnih sportskih dogadaja i ino-
vativnog obrazovanja, kroz sportske aktivnosti s
fokusom na sigurnost i bezbjednost (neformalne
obrazovne aktivnosti;

e Osnazeni sportskim menadzerima, administra-
torima i volonteri u 2 Europske unije, 1 program-

skoj zemlji i 1 zemlji zapadnog Balkana da se
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usredotoCe na osnazivanje sigurnosti i zastite u
sportu, posebno tokom sportskih dogadaja;

e Odrzana medunarodna obuka SloZeno sigurnos-
no okruzenje i sport te provedeni lokalni kursevi
obuke kao replikacija medunarodnog TC-a kako
bi se osigurao ucinak snjeznih padalina

Metodologija

Kao premisa, pregled literature na medunarodnom

i lokalnom nivou, izvrsen je na SafeSPORTeventop-
ics-u ima za cilj uspostavljanje najbolje dostupnih
informacija i podataka (najsnaznijih i naj robusnijih).
Istrazivaci iz partnerskih organizacija su proveli
pretragu literature kako bi identifikovali postojece, te-
stirane upitnike. U svakoj zemlji, uzorak od najmanje
214 sportista i igraca je zavrsio upitnik, tokom dvije
sedmice (april 2021).

Kolekcija

U Bugarskoj je istraga izvrSena putem online upitni-
ka, distribuiranog putem BSDA mreZe i drustvenih
medija.

U Grckoj, Bosni i Turskoj upitnik je zavrsen na
internetu.

e CAWI (Computer Assisted Web Interviewing])
metoda: ispitanici ¢e dobiti email u koji se trazi
da popune obrazac na internetu (link na “Google
forms”).
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Ucesnici

Procenat ucesnika iz Bosne i Hercegovine bio je
17,8% od ukupnog broja stanovnistva. U Bugarskoj je
to bilo 17,3%. Slicno tome u Grckoj i Turskoj, ucesce
je bilo 22,4% odnosno 42,5%. Ako razgovaramo o
vrsti organizacije, ¢lanovi sportskih klubova su Cinili
59,8%, sportskih organizacija s 28,5% i sportskih
saveza 11,7%.

e Statisticka analiza

Podaci prikupljeni u Cetiri zemlje koje ucestvuju u
projektu spojeni su u jednu bazu podataka jer su pri-
kupljene informacije bile iste u svakom pod-uzorku.
Kako su podaci prikupljeni putem online ankete tako
Je Excel fajl prvi put konvertiran u SPSS za anali-

zu podataka. Podaci su konvertirani u numericku
formu kako bi se saznale korelacije i razlike. Podaci
vezani za svaku zemlju analizirani su odvojeno kako
bi se saznale razlike u zemlji i razlike medu tipom
sportske organizacije u svakoj zemlji takoder su
analizirane odvojeno za detaljan pregled i usporedbu
medu njima. Prije svega demografska tablica poka-
zuje frekvencije gledista doticog uzorka u razlicitim
zemljama uz razlikovanje uz pomo¢ pita grafikona.
Sljedeca je razlika u opisima zasnovanim na vrsti or-
ganizacije. Ova razlika se takoder ilustrira uz pomo¢

pita grafikona.

Statisticka analiza se sastoji od broja prijavijenih u
procentima kako bi se garantovala usporedivost za
svaku temu koja se bavila medu zemljama ucesnica-
ma. Ovaj uzorak nije bas predstavnik cijele popu-
lacije ali daje glavne teme u pogledu poboljsanja u
sportu za sigurnost i bezbjednost daljnjih planova
napravljenih u tom smislu.

#SafeSPORTevent
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D 2. STATISTICKA ANALIZA SA PITA
DIJAGRAMIMA

> Razlika u zemljama
Tabela 1
Drzava prebivalista Ucestalost Postotak
Bosanski 37 97.4
Bosna i Hercegovina Engleski 1 2.6
Ukupno 38 100.0
Bugarska Bugarski 37 100.0
Bosanski 1 2.1
. Greki 46 95.8
Grcka :
Turski 1 2.1
Ukupno 48 100.0
Engleski 4 4.4
Turska Turski 86 95.6
Ukupno 90 100.0
Language Language
ease,slectyour couny ofesidence: B an Herzegovi ity oy heidnces b
Language Language
Kao Sto je ranije spomenuto, ucesnici iz Cetiri ve- bosanski jezik, a 2,6% ucesnika bira engleski jezik.
like zemlje (Bosna i Hercegovina, Bugarska, Grcka Ako razgovaramo o Bugarskoj, svi ucesnici (100%) su
i Turska) ucestvovali su u ovoj aktivnosti u kojoj su se odlucili da Bugarska popuni Performu. U Grckoj
prikupljene informacije u sigurnosne svrhe. Dakle, je frekvencija uCesnika bio bosanski (2,1%], greki
podaci su zasnovani na razlikama u zemljama. Kao (95,8%) i turski (2,1%), dok su u Turskoj, engleski i
Sto je spomenuto u gore navedenoj tabeli i brojkama,  turskijeziku odabrani sa frekvencijom od 4,4% od-
pokazuje da je u Bosni i Hercegovini 97,4% izabralo nosno 95,6%.

safesportevent.net 29
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Tabela 2
Drzava prebivalista Uredaj Postotak
Desktop 7 18.4
Bosna i Hercegovina Mobilni 31 81.6
Ukupno 38 100.0
Desktop 17 45.9
Bugarska Mobilni 20 54.1
Ukupno 37 100.0
Desktop 31 b4.6
Grika Mobilni 15 31.3
Tablet 2 4.2
Ukupno 48 100.0
Desktop 6 6.7
Mobilni 84 93.3
Turska Ukupno 90 100.0
Mobilni 84 93.3
Total 90 100.0
Device Device
Device Device
Ako razgovaramo o uredajima koji se koriste u povrsinu i 31,3% je koristilo mobilne telefone dok je
popunjavanju upitnika iznad tabele i brojke pokazuju u Turskoj 6,7% koristilo desktop koja je bila relativno
da je u Bosni i Hercegovini koristeno 18,4% desktop | niska u odnosu na druge zemlje i 93,3% koristenih
81,6% mobilnih telefona. Slicno tome u Bugarskoj, mobilnih telefona, Sto je najviSe koristen mobilni u
45,9% ucesnika koristilo je radnu povrsinu, a 54,1% odnosu na druge zemlje.

mobilne uredaje. U Grckoj, 64,6% je koristilo radnu
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Molimo vas da pruzite informacije o vrsti organizacije koju predstavljate.

Tip organizacije Ucestalost Postotak

Sportski klub 28 73.7
Bosna i Hercegovina Sportska organizacija 10 26.3
Ukupno 38 100.0
Sportski klub 21 56.8
Sportski savez 10 27.0
Bugarska -
Sportska organizacija 6 16.2
Ukupno 37 100.0
Sportski klub 40 83.3
. Sportski savez 5 10.4
Grcka -
Sportska organizacija 3 6.3
Ukupno 48 100.0
Sportski klub 38 42.2
Sportski savez 10 1.1
Turska -
Sportska organizacija 42 46.7
Ukupno 90 100.0
Please, provide information about the type organization you represent: Please, provide information about the type organization you represent:
Please, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovina Please, select your country of residence:: Bulgaria
5 rision astedi,
C5part arganization
Please, provide information about the type organization you represent: Please, provide information about the type organization you represent:
Please, select your country of residence:: Greece Please, select your country of residence:: Turkey
W Sport club W Sport club
B warai o et
Ako razgovaramo o radu sportskih organizacija u ra- savezima; 27% ucesnika bilo je iz Bugarske, 10,4%
zlicitim zemljama i omjeru ucesnika koji su ucestvo- iz Gréke i 11,1% iz Turske. Slicno tome, za sportsku

vali u ovoj aktivnosti, onda je 73,3% ucesnika sport- organizaciju 26,3% ucesnika bilo je iz Bosne, 16,2%
skih klubova bilo iz Bosne, 56,8% za Bugarsku, 83,3% iz Bugarske, 6,3% iz Grcke 1 46,7% iz Turske.
iz Grcke 1 42,2% iz Turske. Ako govorimo o sportskim

safesportevent.net 31
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Tabela 4

Da li vasa sportska organizacija organizuje sportske dogadaje?

Drzava prebivalista Odgovori _ Postotak
1

Ne 2.6
Da, na lokalnom nivou 19 50.0
Bosna i Hercegovina Da, na nacionalnom nivou 9 23.7
Da, na medunarodnom nivou 9 23.7
Ukupno 38 100.0
Ne 2 5.4
Da, na lokalnom nivou 12 32.4
Bugarska Da, na nacionalnom nivou 10 27.0
Da, na medunarodnom nivou 13 35.1
Ukupno 37 100.0
Ne 4 8.3
Da, na lokalnom nivou 23 47.9
Grcka Da, na nacionalnom nivou 14 29.2
Da, na medunarodnom nivou 7 14.6
Ukupno 48 100.0
Ne 2 2.2
Da, na lokalnom nivou 47 52.2
Turska Da, na nacionalnom nivou 23 25.6
Da, na medunarodnom nivou 18 20.0
Ukupno 90 100.0
Does your sport organization organize sport events? Does your sport organization organize sport events?

Please, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovina Please, select your country of residence:: Bulgaria

Does your sport organization organize sport events? Does your sport organization organize sport events?

Please, select your country of residence:: Greece Please, select your country of residence:: Turkey

Postavljano je pitanje da li sportske organizaci- koji su rekli da je njihova organizacija provodila takve
je organizuju sportske dogadaje, samo 2,6 bilo je dogadaje na nacionalnom nivou bili su 23,7% ucesnici
ucesnika iz Bosne, 5,4% iz Bugarske, 8,3% iz Grcke i iz Bosne, 27% iz Bugarske, 29,2% iz Grcke i 25,6%
2,2% iz Turske odgovorilo je s Ne na ovo pitanje. Dok iz Turske. S druge strane, ucesnici koji su rekli da
50% ucesnika iz Bosne, 32,4% iz Bugarske, 47,9% iz Je njihova organizacija provodila takve dogadaje na
Grcke 1 52,2% iz Turske kaZe da njihova organizacija medunarodnom nivou bili su 23,7% ucesnici iz Bosne,
takve dogadaje provodi na lokalnom nivou. Ucesnici 35,1% iz Bugarske, 14,6% iz Grcke i 20% iz Turske.
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Tabela 5

Provode li vase sportske organizacije procjenu rizika prije organizacije svakog sportskog dogadaja?

Ne 2 5.3
: ) Da 20 52.6
Bosna i Hercegovina : . , —
Ponekad, ali ne za sve dogadaje koje organiziramo 16 42.1
Ukupno 38 100.0
Ne 10 27.0
Da 12 32.4
Bugarska - - , .
Ponekad, ali ne za sve dogadaje koje organiziramo 15 40.5
Ukupno 37 100.0
Ne 13 27.1
. Da 21 43.8
Grcka - - . ..
Ponekad, ali ne za sve dogadaje koje organiziramo 14 29.2
Ukupno 48 100.0
Ne 16 17.8
Da 36 40.0
Turska - - : —
Ponekad, ali ne za sve dogadaje koje organiziramo 38 42.2
Ukupno 90 100.0

Does your sport organizations implements a risk assessment before the delivery
of each sport event?

Please, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovina

Does your sport organizations implements a risk assessment before the delivery
of each sport event?

Please, select your country of residence:: Greece
o
B

es
[ Sometines, but not for al
everts we are organizing

Postavljano je pitanje da li njihova organizacija spro-

vede procjenu rizika prije organizacije svake sportske
manifestacije, samo 5,3% ucesnika bilo je iz Bosne
dok je 27% bilo iz Bugarske, 27,1% iz Grcke, a 17,8%
iz Turske odgovorilo je Ne na ovo pitanje. Dok 52,6%
ucesnika iz Bosne, 32,4% iz Bugarske, 43,8% iz Grcke

safesportevent.net

Does your sport or

i ts a risk 1t before the delivery
of each sport event?
Please, select your country of residence:: Bulgaria
Hie
oy

s
[ Sometimes, but ot for al
everts we are organizing

Does your sport or

i its arisk 1t before the delivery
of each sport event?
Please, select your country of residence:: Turkey
Hio
W

es
[ Sometimes, but not for al
everts we are organizing

1 40% iz Turske kaZe da njihova organizacija provo-

di procjenu rizika. Ucesnici koji su rekli da njihova
organizacija ponekad provodi procjenu rizika bili su
42,1% ucesnici iz Bosne, 40,5% iz Bugarske, 29,2% iz

Gréke i 42,2% iz Turske.
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Tabela 6

Procjena rizika se provodi u sljede¢im fazama organizacije sportskih dogadaja:

Drzava prebivalista

Ne provodi se procjena rizika 7 18.4
Procjena rizika priprema aktivnosti isporuke sportske manifestacije 5 13.2
Bosna i Hercegovina | Procjena rizika aktivnosti isporuke sportske manifestacije 6 15.8
Tokom svih faza isporuke sportskih dogadaja 20 52.6
Ukupno 38 100
Ne provodi se procjena rizika 12 32.4
Procjena rizika priprema aktivnosti isporuke sportske manifestacije 4 10.8
Bugarska Procjena rizika aktivnosti isporuke sportske manifestacije 9 24.3
Tokom svih faza isporuke sportskih dogadaja 12 32.4
Ukupno 37 100.0
Ne provodi se procjena rizika 7 14.6
Procjena rizika priprema aktivnosti isporuke sportske manifestacije 10 20.8
Grcka Procjena rizika aktivnosti isporuke sportske manifestacije 4 8.3
Tokom svih faza isporuke sportskih dogadaja 27 56.3
Ukupno 48 100.0
Ne provodi se procjena rizika 10 11
Procjena rizika priprema aktivnosti isporuke sportske manifestacije 19 21.1
Turska Procjena rizika aktivnosti isporuke sportske manifestacije 9 10.0
Tokom svih faza isporuke sportskih dogadaja 52 57.8
Ukupno 90 100.0

Risk assessment training is delivered to:

Please, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovina

[ |
Oatof them

Risk assessment is implemented to the following phases of the delivery of sport

Please, select your country of residence:: Greece

" 0 @@

Drugo pitanje bilo je da li se provodi procjena rizika;
ucesnici koji su rekli “Ne provodi se projecna rizika”

bili su 18,4% ucesnici iz Bosne, dok 32,4% iz Bugarske,
14,6% iz Grcke 1 11,1% iz Turske. Ucesnici koji su odgov-
orili na “Procjena rizika priprema aktivnosti isporuke
sportskog dogadaja” bili su 13,2% iz Bosne, 10,8% iz
Bugarske, 20,8% iz Grcke 1 21,1% iz Turske. Ucesnici
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Risk assessment is implemented to the following phases of the delivery of sport

Please, select your country of residence:: Bulgaria

Risk assessment is implemented to the following phases of the delivery of sport

Please, select your country of residence:: Turkey

" 0 @@

koji su odgovorili na “Procjena rizika aktivnosti organ-
izacije sportske manifestacije” bili su 15,8% iz Bosne,
24,3% iz Bugarske, 8,3% iz Grcke 1 10% iz Turske.
Ucesnici koji su odgovorili Tokom svih faza isporuke
sportskih dogadaja “bilo je 52,6% iz Bosne, 32,4% iz
Bugarske, 56,3% iz Grcke 1 57,8% iz Turske.

#SafeSPORTevent
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Tabela 7
Racuna li vasa organizacija na strucnjake za sigurnost i bezbjednost kako bi osigurala sigurne sportske dogadaje?
Ne 16 42.1
Bosna i Hercegovina Da, racunamo na strucnjaka za vanjsku sigurnost i bezbjednost. | 22 57.9
Ukupno 38 100.0
Ne 23 62.2
Bugarska Da, racunamo na strucnjaka za vanjsku sigurnost i bezbjednost. | 14 37.8
Ukupno 38 100.0
Ne 28 58.4
Grcka Da, ra¢unamo na strucnjaka za vanjsku sigurnost i bezbjednost. | 20 41.6
Ukupno 48 100.0
Ne 24 26.7
Turska Da, raCunamo na strucnjaka za vanjsku sigurnost i bezbjednost. | 66 73.3
Ukupno 90 100.0

Does your organization can count on safety and security experts in order to
ensure safe sport events?

Does your organization can count on safety and security experts in order to
ensure safe sport events?

Please, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovina
Eio

‘Y'&s, we are counting on
e vteina safety and seeurty
expert

Does your organization can count on safety and security experts in order to
ensure safe sport events?

Please, select your country of residence:: Greece
o

‘Yes, we are courting on
Wexternal safety and security

Drugo pitanje na koje su ispitanici odgovorili bilo je
li njihova ‘organizacija moze racunati na strucnjake

za sigurnost | bezbjednost kako bi osigurali dogadaje

u sigurnom sportu. U odgovorima, 42,1% ucesnika
iz Bosne 62,2% iz Bugarske, 58,4% iz Grcke i 26,7%
iz Turske odgovorilo je da njihova organizacija ne

safesportevent.net

Please, select your country of residence:: Bulgaria
Ho

‘Y'es, we are counting on
[ esteina safety and secLrty
expert

Does your organization can count on safety and security experts in order to
ensure safe sport events?

Please, select your country of residence:: Turkey

Eo
Yes, we are courting on
Bexternal safety and securtty

racuna na takve bezbjednosne strucnjake da osigu-
raju siguran sportski dogadaj dok je sa druge strane
57,9% ucesnika iz Bosne 37,8% iz Bugarske, 41,6%
iz Grcke i 73,3% iz Turske odgovorilo da se njihova
organizacija pouzda u takve strucnjake.
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Tabela 8
Posjeduje li vasa organizacija sigurnosni i bezbjednosni postupak [strategija, protokol, smjernice)
Drzava prebivalista: Ucestalost Postotak
Ne, mi ne posjedujemo takav protokol. 22 57.9
Bosna i Hercegovina Da, racunamo na sigurnosni i bezbjednosni protokol. 16 42.1
Ukupno 38 100.0
Ne, mi ne posjedujemo takav protokol. 26 70.3
Bugarska Da, racunamo na sigurnosni i bezbjednosni protokol. 11 29.7
Ukupno 37 100.0
Ne, mi ne posjedujemo takav protokol. 24 50.0
Grcka Da, ra¢unamo na sigurnosni i bezbjednosni protokol. 24 50.0
Ukupno 48 100.0
Ne, mi ne posjedujemo takav protokol. 28 31.1
Turska Da, racunamo na sigurnosni i bezbjednosni protokol. 62 68.9
90 100.0

Does your organization posses with a safety and security procedure (strategy,
protocol, guidelines):

Please, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovina

Does your organization posses with a safety and security procedure (strategy,
protocol, guidelines):

Please, select your country of residence:: Greece

Drugo pitanje na koje su ispitanici odgovorili bilo je
‘Posjeduje li vasa organizacija sigurnosni i bezb-
jednosni postupak (strategija, protokol, smjernice]’.
U odgovorima 57,9% ucesnika iz Bosne 70,43% iz
Bugarske, 50/ iz Grcke i 31,1% iz Turske odgovorili su
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Does your organization posses with a safety and security procedure (strategy,
protocol, guidelines):

Please, select your country of residence:: Bulgaria

Does your organization posses with a safety and security procedure (strategy,
protocol, guidelines):

Please, select your country of residence:: Turkey

da njihova organizacija ne poseduje takvu bezbjed-
nosnu proceduru dok je sa druge strane 42,1 odsto
ucesnika iz Bosne 29,7% iz Bugarske, 50% iz Grcke i
68,9% iz Turske odgovorilo da se njihova organizacija
pouzda u takve procedure.

#SafeSPORTevent
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Tabela 9

Da li vasa organizacija sprovodi obuku o sigurnosti i sigurnosti za svoje zaposlene i volontere:

Ne, nemamo takvu praksu. 23 60.5
) : Da, redovno 2 5.3
Bosna i Hercegovina — -
Da, prije isporuke dogadaja konkretnog sporta 13 34.2
Ukupno 38 100.0
Ne, nemamo takvu praksu. 23 62.2
Da, redovno 2 5.4
Bugarska — :
Da, prije isporuke dogadaja konkretnog sporta 12 32.4
Ukupno 37 100.0
Ne, nemamo takvu praksu. 24 50.0
. Da, redovno 8 16.7
Grcka . -
Da, prije isporuke dogadaja konkretnog sporta 16 33.3
Ukupno 48 100.0
Ne, nemamo takvu praksu. 30 33.3
Da, redovno 25 27.8
Turska — -
Da, prije isporuke dogadaja konkretnog sporta 35 38.9
Ukupno 90 100.0
Do your erganization implements a safety and security trainings to its employees Do your organization implements a safety and security trainings to its employees
and volunteers: and volunteers:
Do your organization implements a safety and security trainings to its employees Do your organization implements a safety and security trainings to its employees
and volunteers: and volunteers:
Postavljano je pitanje da li njihova organizacija obuku redovno sa procentom od 5,3% ucesnika iz
sprovodi obuku sigurnosti | bezbjednosti za svoje Bosne, 5,4% iz Bugarske, 16,7% iz Grcke 1 27,8% iz
zaposlene i volontere, vecina ucesnika odgovorila je Turske. UCesnici koji su rekli da je njihova organizaci-
NE na ovo pitanje sa procentom od 60,5% iz Bosne, Ja ponekad provodila takvu obuku malo prije konkret-
62,2% iz Bugarske, 50% iz Grcke 1 33,3% iz Turske. nog sportskog dogadaja bila je 34,2% iz Bosne, 32,4%
lako je vrlo nizak omjer rekao da oni provode takvu iz Bugarske, 33,3% iz Grcke i 38,9% iz Turske.

safesportevent.net 37



Co-funded by the

Erasmus+ Programme
of the European Union

Tabela 10
Obuka za procjenu rizika isporucuje se na:
Drzava prebivalista: Odgovori Ucestalost Postotak
Nijedna od njih. 10 26.3
Glavni tim nase sportske organizacije 9 23.7
B . . Cjelokupni tim odgovoran za isporuku dogadaja 13 34.2
osna i Hercegovina Ulesnic i =
Cesnici manifestacije 2 5.3
Svi oni 4 10.5
Ukupno 38 100.0
Nijedan od njih. 16 43.2
Glavni tim nase sportske organizacije 3 8.1
Bugarska Cjelokupni tim odgovoran za isporuku dogadaja 5 13.5
Ucesnici manifestacije 4 10.8
Svi oni 9 243
Ukupno 37 100.0
Nijedan od njih. 12 25.0
Glavni tim nase sportske organizacije 9 18.8
Gre Cjelokupni tim odgovoran za isporuku dogadaja 10 20.8
rcka P . =
Ucesnici manifestacije 9 18.8
Svi oni 8 16.7
Ukupno 48 100.0
Nijedan od njih. 13 14.4
Glavni tim nase sportske organizacije 12 13.3
T Cjelokupni tim odgovoran za isporuku dogadaja 25 27.8
urska o— : .
Ucesnici manifestacije 14 15.6
Svioni 26 28.9
Ukupno 90 100.0

Risk assessment training is delivered to:

Please, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovina

Risk assessment training is delivered to:

Please, select your country of residence:: Greece

Drugo pitanje bilo je da li se provodi obuka za proc-
jenu rizika; ucesnici koji su rekli ‘niko od njih’ bili su
26,3% iz Bosne dok 43,2% iz Bugarske, 25% iz Grcke i
14,4% iz Turske. UcCesnici koji su odgovorili na obuku
za procjenu rizika provode se samo za ‘Glavni tim nase
sportske organizacije’ bili su 23,7% iz Bosne, 8,1% iz
Bugarske, 18,8% iz Grcke 1 13,3% iz Turske. Ucesnici
koji su odgovorili na "Ukupni tim odgovoran za isporuku
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Risk assessment training is delivered to:

Please, select your country of residence:: Bulgaria

| |
DAl of them

Risk assessment training is delivered to:

Please, select your country of residence:: Turkey

i
Hlparicpants inthe evert
Ol of them

dogadaja’ bili su 34,2% iz Bosne, 13,5% iz Bugarske,
20,8% iz Grcke i 27,8% iz Turske. Ucesnici koji su odgov-
orili da je obuka obezbijedena ucesnicima manifestacije
bili su vrlo manji; u rasponu od 5,3% iz Bosne, 10,8% iz
Bugarske, 18,8% iz Grcke 1 15,6% iz Turske. Dok su oni

koji su odgovorili da je obuka obezbijedena svima njima
bila u rasponu od 10,5% za Bosnu do 28,9% za Tursku.

#SafeSPORTevent
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Tabela 11
Teroristicki napad
Drzava prebivalista: Odgovori Ucestalost Postotak
Nizak rizik 36 94.7
) ) Neutralno 1 2.6
Bosna i Hercegovina — —
Znacajan rizik 1 2.6
Ukupno 38 100.0
Nizak rizik 27 73.0
Malo nizak rizik 5 13.5
Neutralno 1 2.7
Bugarska - —
Visok rizik 1 2.7
Znacajan rizik 3 8.1
Ukupno 37 100.0
Nizak rizik 45 93.8
. Malo nizak rizik 1 2.1
Grcka
Neutralno 2 4.2
Ukupno 48 100.0
Nizak rizik 45 50.0
Malo nizak rizik 5 5.6
Neutralno 26 28.9
Turska - —
Visok rizik 3 3.3
Znacajan rizik 11 12.2
Ukupno 90 100.0

Ucesnici su takoder upitani da li su u opasnosti od
teroristickog napada, a vecina njih je odgovorila na
vrlo nizak rizik u rasponu od 94,7% za Bosnu, 73% za
Bugarsku, 93,8% za Grcku i 50% za Tursku. Dok su

safesportevent.net

Terrorist attack

ease, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovin

Terrorist attack

ease, select your country of residence:: Greece

Terrorist attack

Please, select your country of residence::

Terrorist attack

Please, select your country of residence::

pada izmedu ova dva.

Bulgaria

Turkey

oni koji su rekli da su u vrlo visokom riziku imali vrlo
nisku ucestalost od 2,6% za Bosnu, 8,1% za Bugar-
sku, 0% za Grcku i 12% za Tursku. Dok drugi omjer
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Tabela 12
Hitna situacija u slucaju biosigurnosti (potencijalni rizici za bolesti)
Drzava prebivalista: Odgovori Ucestalost Postotak
Nizak rizik 22 57.9
Malo nizak rizik 8 21.1
Bosna i Hercegovina N'eutra.LrTo > 13.2
Visok rizik 1 2.6
Znacajan rizik 2 5.3
Ukupno 38 100.0
Nizak rizik 13 35.1
Malo nizak rizik 6 16.2
Bugarska N_eutra_Ln_o 2 5.4
Visok rizik 6 16.2
Znacajan rizik 10 27.0
Ukupno 37 100.0
Nizak rizik 20 417
Malo nizak rizik 10 20.8
Gréka Neutralno 9 18.8
Visok rizik 5 10.4
Znacajan rizik 4 8.3
Ukupno 48 100.0
Nizak rizik 40 Lb 4
Malo nizak rizik 12 13.3
Turska N_eutra_ln_o 22 24.4
Visok rizik 6 6.7
Znacajan rizik 10 11.1
Ukupno 90 100.0

Biosecurity emergency (potential risks for diseases)
Please, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovina
Wuow risk
B siiarty low risk
Clrewtral
Wtioh risk
Osignificant risk

Biosecurity emergency (potential risks for diseases)
Please, select your country of residence:: Greece

WLow risk
ity low risk
ClNeutral

WHih risk
Olsignificant risk

Ucesnici su takoder upitani imaju li bilo kakvu

vanrednu situaciju u biosigurnosti, vecina njih je
odgovorila na vrlo nizak rizik u rasponu od 57,9% za
Bosnu, 35,1% za Bugarsku, 41,7% za Gréku i 44,4%
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Biosecurity emergency (potential risks for diseases)

Please, select your country of residence:: Bulgaria

Mow ris K

B siigrtly low risk
Clneutral

WHih risk
Osignificant risk.

Biosecurity emergency (potential risks for diseases)

Please, select your country of residence:: Turkey

WLow ris k
ESlghty low risk.
ClNeutral

WHigh risk
Olsignificart risk

za Tursku. Dok su oni koji su rekli da su bili u vrlo
visokom riziku imali vrlo nisku ucestalost od 5,3% za

Bosnu, 27% za Bugarsku, 8,3% za Grcku i 11,1% za
Tursku. Dok drugi omjer pada izmedu ova dva.

#SafeSPORTevent
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Tabela 13
Radikalizovane grupe (navijaci, pristalice tima)
Drzava prebivalista: Odgovori Ucestalost Postotak
Nizak rizik 25 65.8
Malo nizak rizik 4 10.5
Bosna i Hercegovina N'eutra.LrTo 6 158
Visok rizik 1 2.6
Znacajan rizik 2 5.3
Ukupno 38 100.0
Nizak rizik 18 48.6
Malo nizak rizik 5 13.5
Bugarska N_eutra_Ln_o 4 10.8
Visok rizik 4 10.8
Znacajan rizik 6 16.2
Ukupno 37 100.0
Nizak rizik 34 70.8
Malo nizak rizik 8 16.7
Gréka Neutralno 2 4.2
Visok rizik 2 4.2
Znacajan rizik 2 4.2
Ukupno 48 100.0
Nizak rizik 30 33.3
Malo nizak rizik 12 13.3
Turska N_eutra_ln_o 19 21.1
Visok rizik 17 18.9
Znacajan rizik 12 13.3
Ukupno 90 100.0
Radicalized groups (fans, team supporters) Radicalized groups (fans, team supporters)
Please, select your country of residence:: Bosnia and HEHEZ%;‘E;LW N Please, select your country of residence:: Eulgaria=§ﬁ;“;:jsz’w ~
Radicalized groups (fans, team supporters) Radicalized groups (fans, team supporters)
Ucesnici su takoder upitani da li su u opasnosti od su oni koji su rekli da su bili u vrlo visokom riziku
radikalizirane grupe, vecina njih je odgovorila na vrlo imali vrlo nisku Frekvencija od 5,3% za Bosnu, 16,2%
nizak rizik u rasponu od 65,8% za Bosnu, 48,6% za za Bugarsku, 4,2% za Grcku i 13,3% za Tursku. Dok
Bugarsku, 70,8% za Grcku i 33,3% za Tursku. Dok drugi omjeri spadaju izmedu ova dva.
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Tabela 14
Hibridni napadi (propaganda, obmana, sabotaza i druge nevojacke taktike)
Drzava prebivalista: Odgovori Ucestalost Postotak
Nizak rizik 32 84.2
Malo nizak rizik 2 5.3
Bosna i Hercegovina N'eutra.LrTo 2 23
Visok rizik 1 2.6
Znacajan rizik 1 2.6
Ukupno 38 100.0
Nizak rizik 21 56.8
Malo nizak rizik 4 10.8
Bugarska N_eutra_Ln_o 3 8.1
Visok rizik 2 5.4
Znacajan rizik 7 18.9
Ukupno 37 100.0
Nizak rizik 37 77.1
Malo nizak rizik 7 14.6
. Neutralno 2 4.2
Greka Visok rizik 1 2.1
Znacajan rizik 1 2.1
Ukupno 48 100.0
Nizak rizik A 48.9
Malo nizak rizik 10 1.1
Turska N_eutra_ln_o 20 22.2
Visok rizik 8 8.9
Znacajan rizik 8 8.9
Ukupno 90 100.0
Hybrid attacks (pr d tion, and other ilitary tactics) Hybrid attacks (propaganda, ds tion, and other ilitary tactics)
Please, select your country of residence:: Bosnia and Herligégg:i‘;;;’w N Please, select your country of residence:: Eulgaria=;ﬁ;mjs:’w ~
Hybrid attacks (pr deception, and other ilitary tactics) Hybrid attacks (propaganda, deception, and other ilitary tactics)
Ucesnici su takoder upitani da li su u opasnosti od oni koji su rekli da su u vrlo visokom riziku imali vrlo
hibridnog napada, vecina njih je odgovorila na vrlo nisku ucestalost od 2,6% za Bosnu, 18,9% za Bugars-
nizak rizik u rasponu od 84,2% za Bosnu, 56,8% za ku, 2,1% za Grcku 1 8,9% za Tursku. Dok drugi omjeri
Bugarsku, 77,1% za Grcku i 48,9% za Tursku. Dok su spadaju izmedu ova dva.
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Tabela 15

Dobitna prilika za nacionalne atleticare

Drzava prebivalista: Odgovori

Ucestalost Postotak
5
4L

Najvaznije 13.2
Vazan 10.5
Bosna i Hercegovina NeuFratn? 12 316
Manje vazno 9 23.7
Najmanje vazno 8 21.1
Ukupno 38 100.0
Najvaznije 3 8.1
VaZzan 8 21.6
Bugarska Neut_ratno 9 24.3
Manje vazno 12 32.4
Najmanje vazno 5 13.5
Ukupno 37 100.0
Najvaznije 2 4.2
Vazan 7 14.6
Gréka Neutralno 19 39.6
Manje vazno 13 27.1
Najmanje vazno 7 14.6
Ukupno 48 100.0
Najvaznije 11 12.2
VaZzan 20 22.2
Turska Neut_ratno 24 26.7
Manje vazno 21 23.3
Najmanje vazno 14 15.6
Ukupno 90 100.0

‘Winning opportunity for the national athletes

Please, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovina
Wltost important
Hinportart
Cleural
BlLess mpotant
ClLeast mportant

‘Winning opportunity for the national athletes

Please, select your country of residence:: Greece

viost impertant
Emportart
ClNeutral
WLess impotart
OlLeast importart

Ucesnici su takoder upitani da i je pobjednicka
prilika za nacionalnog sportistu vazna ili ne, to je
bila kombinacija odgovora u rasponu od najvaznijih,
to jest 13,2% za Bosnu, 8,1% za Bugarsku, 4,2% za

safesportevent.net

‘Winning opportunity for the national athletes

Please, select your country of residence:: Bulgaria
Wtost important
Eimportart
Clveural
BlLess mpotant
ClLeast mportant

‘Winning opportunity for the national athletes

Please, select your country of residence:: Turkey

iost impertant
Emportart
ClNeutral
BLess impotart
OlLeast importart

Grcku i 12,92% za Tursku. Dok je u najmanje vaznom
to bilo 21,1% za Bosnu, 13,5% za Bugarsku, 14,6%
za Gréku i 15,6% za Tursku. Dok drugi omjeri spadaju
izmedu ova dva.
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Tabela 16

Prihodi (finansijske koristi)

Drzava prebivalista: Odgovori _ Postotak
Najvaznije 7 18.4
Vazan 3 7.9
Bosna i Hercegovina NeuFratno ° 13.2
Manje vazno b 15.8
Najmanje vazno 17 44.7
Ukupno 38 100.0
Najvaznije 5 13.5
VaZzan 2 5.4
Bugarska Neut_ratno 5 13.5
Manje vazno 6 16.2
Najmanje vazno 19 o1.4
Ukupno 37 100.0
Najvaznije 3 6.3
Vazan 2 4.2
Gréka Neutralno 3 6.3
Manje vazno 8 16.7
Najmanje vazno 32 66.7
Ukupno 48 100.0
Najvaznije 26 28.9
VaZzan 18 20.0
Turska Neut_ratno 17 18.9
Manje vazno 12 13.3
Najmanje vazno 17 18.9
Ukupno 90 100.0
Incomes (financial benefits) Incomes (financial benefits)
E‘Ep{%‘“ﬂ
Incomes (financial benefits) Incomes (financial benefits)
Please, select your country of residence:: Greete=mﬁ i Please, select your country of residence:: Turkey=mm&mm
el et
Ucesnici su takoder upitani je li prihod vazan ili ne, od najmanje vaznog u rasponu od 44,7% za Bosnu,
to je kombinacija odgovora u rasponu od najvaznijih, 51,4% za Bugarsku, 66,7% za Grcku i 18,9% za Turs-
to jest 18,4% za Bosnu, 13,5% za Bugarsku, 6,3% za ku. Dok drugi omjeri spadaju izmedu ova dva.

Grcku i 28,9% za Tursku. lako je imala viSe procenata

[AA #SafeSPORTevent
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Tabela 17

Rezultati sporta

Drzava prebivalista: Odgovori Postotak
Najvaznije 4 10.5
Vazan 7 18.4
Bosna i Hercegovina NeuFratn? 6 15.8
Manje vazno 13 34.2
Najmanje vazno 8 21.1
Ukupno 38 100.0
Najvaznije 4 10.8
VaZan 11 29.7
Bugarska Neut_ralno 11 29.7
Manje vazno 8 21.6
Najmanje vazno 3 8.1
Ukupno 37 100.0
Najvaznije 3 6.3
Vazan 4 8.3
Gréka Neutralno 18 37.5
Manje vazno 18 37.5
Najmanje vazno 5 10.4
Ukupno 48 100.0
Najvaznije 18 20.0
VaZan 22 24.4
Turska Neut_ratno 12 13.3
Manje vazno 22 24.4
Najmanje vazno 16 17.8
Ukupno 90 100.0
Sport results
Sport results Sport results
E;::w;;;u |
Ucesnici su takoder upitani da li su sportski rezultati imala viSe procenata od najmanje vaznog u rasponu
vazni ili ne, to je bila kombinacija odgovora u rasponu od 21,1% za Bosnu, 8,1% za Bugarsku, 10,4% za
od najvaznijih, to jest 10,5% za Bosnu, 10,8% za Grcku i 17,8% za Tursku. Dok drugi omjeri spadaju
Bugarsku, 6,3% za Grcku i 20% za Tursku. lako je izmedu ova dva.
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Tabela 18
Pravilna isporuka dogadaja
Drzava prebivalista: Odgovori Ucestalost Postotak
Najvaznije 12 31.6
Vazan 16 42.1
Bosna i Hercegovina Neutfalno 0 132
Manje vazno 3 7.9
Najmanje vazno 2 5.3
Ukupno 38 100.0
Najvaznije 19 51.4
VaZan 6 16.2
Bugarska Neut_ralno 5 13.5
Manje vazno 5 13.5
Najmanje vazno 2 5.4
Ukupno 37 100.0
Najvaznije 14 29.2
Vazan 24 50.0
. Neutralno 6 12.5
Greka Manje vazno 1 2.1
Najmanje vazno 3 6.3
Ukupno 48 100.0
Najvaznije 17 18.9
VaZan 19 21.1
Turska Neut_ralno 20 22.2
Manje vazno 21 23.3
Najmanje vazno 13 14.4
Ukupno 90 100.0
Proper delivery of the event Proper delivery of the event
Please, select your country of residence:: Bosnia and HEHE?:‘;;‘%:’;&““EN Please, select your country of residence:: Eulgaria=m;ﬂn‘:&mﬁm
Bz, B,
Proper delivery of the event Proper delivery of the event
Ucesnici su upitani i da li je odgovarajuca isporu- za Tursku. lako je imala viSe procenata od najmanje
ka manifestacije vazna ili ne, vecina ucesnika je vaznog u rasponu od 5,3% za Bosnu, 5,4% za Bugar-
odgovorila da je za njih veoma vazna, to jest 31,6% za sku, 6,3% za Grcku i 14,4% za Tursku. Dok drugi
Bosnu, 51,4% za Bugarsku, 29,2% za Grcku i 18,9% omjeri spadaju izmedu ova dva.
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Tabela 19

Osiguranje bezbjednosti sportista i gledatelja

Drzava prebivalista: Odgovori Ucestalost Postotak

Najvaznije 10 26.3
Vazan 8 211
Bosna i Hercegovina NeuFratno 10 263
Manje vazno 7 18.4
Najmanje vazno 3 7.9
Ukupno 38 100.0
Najvaznije b 16.2
VaZan 10 27.0
Bugarska Neut_ralno 7 18.9
Manje vazno 6 16.2
Najmanje vazno 8 21.6
Ukupno 37 100.0
Najvaznije 26 54.2
Vazan 11 22.9
Gréka Neutralno 2 4.2
Manje vazno 8 16.7
Najmanje vazno 1 2.1
Ukupno 48 100.0
Najvaznije 18 20.0
VaZan 11 12.2
Turska Neut_ratno 17 18.9
Manje vazno 14 15.6
Najmanje vazno 30 33.3
Ukupno 90 100.0
Ensuring security of athletes and spectators Ensuring security of athletes and spectators
Please, select your country of residence:: Bosnia and Huzi?fgg:';;ﬂnm Please, select your country of residence:: Eulgaria=mﬁn‘:&mﬁm
Bz, B,
Ensuring security of athletes and spectators Ensuring security of athletes and spectators
Ucesnici su takoder upitani da li je osiguranje bezbjed-  za Tursku. lako je imala viSe procenata od najman-
nosti sportista i gledatelja vazno ili ne, vecina ucesnika  je vaznog u rasponu od 7,9% za Bosnu, 21,6% za
odgovorila je da je za njih vrlo vazno, to jest 26,3% Bugarsku, 2,1% za Grcku 1 33,3% za Tursku. Dok drugi
za Bosnu, 16,2% za Bugarsku, 54,2% za Grcku i 20% omijeri spadaju izmedu ova dva.
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Tabela 20
Ako ste obavijesteni da je sigurnosni rizik na dogadaju koji organizirate, Sta biste uradili:

Osigurat ¢e dodatne sigurnosne mjere 15 395
Bosna i Hercegovina | Obavijestit ¢e sigurnosnu vlast odgovornu na drzavnom /regionalnom nivou 23 60.5

Ukupno 38 100.0

Hoce li insistirati da realiziranje bude kao Sto je planirano 1 2.7

Osigurat ¢e dodatne sigurnosne mjere 12 32.4
Bugarska P o . :

Obavijestit ¢e sigurnosnu vlast odgovornu na drzavnom /regionalnom nivou 24 64.9

Ukupno 37 100.0

Hoce li insistirati da organizacija bude kao Sto je planirano 1 2.1
Grika Osigurat ¢e dodatne sigurnosne mjere 13 27.1

Obavijestit ¢e sigurnosnu vlast odgovornu na drzavnom /regionalnom nivou 34 70.8

Ukupno 48 100.0

Hoce li insistirati da realiziranje bude kao Sto je planirano " 12.2
Tureka Osigurat ¢e dodatne sigurnosne mjere 34 37.8

Obavijestit ¢e sigurnosnu vlast odgovornu na drZzavnom /regionalnom nivou 45 50.0

Ukupno 90 100.0

If you are informed that there is a security risk at the event you are organizing,
what would you do:

Please, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovina

If you are informed that there is a security risk at the event you are organizing,
what would you do:

Please, select your country of residence:: Greece

VI insist t0 have the
delivery as planned

[ il ensure addtional
security measures
Wil inform the securty

responsibles on
stateiregional level

Drugo pitanje je bilo ‘ako ste obavijesteni da postoji
sigurnosni rizik na dogadaju na kojem se nalazite,
Sta bi ti uradio’; ucesnici koji su rekli ‘Insistirace na
ralizaciji kako je planirano’ 2,7% iz Bugarske, 2,1% iz
Grcke and 12,2% iz Turske. Ucesnici koji su odgovorili

‘osigurat ¢e dodatne sigurnosne mjere’ bili su 39,5%

48

If you are informed that there is a security risk at the event you are organizing,
what would you do:

Please, select your country of residence:: Bulgaria

[ Vilinsist o have the
delvery as planned

Yl ensure adetonel
securty measures
Willinform the security

Dresponsibles on
SHaterregional ievel

If you are informed that there is a security risk at the event you are organizing,
what would you do:

Please, select your country of residence:: Turkey

@Vl insist o have the
delivery as planned

Wil inform the seeurtty
Dresponsibles on
stateiregionallevel

iz Bosne, 32,4% iz Bugarske, 27,1% iz Grcke 1 37,8%
iz Turske. UcCesnici koji su odgovorili ‘obavijestit ¢e
odgovornu sigurnosne vlast na drzavnom/regional-
nom nivou’ bilo je 60,5% iz Bosne, 64,9% iz Bugar-

ske, 70,8% iz Grcke i 50% iz Turske.
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Tabela 21

U svojim budZetskim planovima, da li racunate na sigurnost i bezbjednost kao vazan faktor?

Ne 10 26.3
) ) Da 16 421
Bosna i Hercegovina - -
Nemam informaciju. 12 31.6
Ukupno 38 100.0
Ne b 16.2
Da 18 48.6
Bugarska - -
Nemam informaciju. 13 35.1
Ukupno 37 100.0
Ne 6 12.5
. Da 30 62.5
Grcka - -
Nemam informaciju. 12 25.0
Ukupno 48 100.0
Ne 16 17.8
Da 58 bb .4
Turska - -
Nemam informaciju. 16 17.8
Ukupno 90 100.0
In your budget plans, are you conting on safety and security as important factor? In your budget plans, are you conting on safety and security as important factor?
Please, select your country of residence:: Bosnia and Heri:gN:vina Please, select your country of residence:: Bulgaria
A formatio
In your budget plans, are you conting on safety and security as important factor? In your budget plans, are you conting on safety and security as important factor?
Drugo pitanje bilo je U vasim budZetskim planovi- Grcke i 17,8% iz Turske. Ucesnici koji su odgovorili
ma, da li racunate na sigurnost i bezbjednost kao ‘Da’ bili su 42,1% iz Bosne, 48,6% iz Bugarske, 62,5%
vazan faktor; ucesnici koji su rekli ‘Ne" bili su 26,3% iz Grcke i 64,5% iz Turske. Dok su drugi rekli da ne-
ucesnici iz Bosne dok je 16,2% iz Bugarske, 12,5% iz maju nikakve informacije o tome.
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Tabela 22

Da li ste ikada imali problema sa objezbedenjem tokom dogadaja koje ste organizovali?

Ne 32 84.2
Bosna i Hercegovina Da 6 15.8
Ukupno 38 100.0
Ne 31 83.8
Bugarska Da 6 16.2
Ukupno 37 100.0
Ne 43 89.6
Grcka Da 5 10.4
Ukupno 48 100.0
Ne 72 80.0
Turska Da 18 20.0
Ukupno 90 100.0
Did you ever had an problem with security during events you organized? Did you ever had an problem with security during events you organized?

Please, select your country of residence:: Bulgaria
Ho
Hves

Please, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovina
Hro
Hves

Did you ever had an problem with security during events you organized? Did you ever had an problem with security during events you organized?
Please, select your country of residence:: Greece Please, select your country of residence:: Turkey
HNo

Hro
Eves

Eves

Drugo pitanje je bilo ‘Da li ste ikada imali problema 1 80% iz Turske. Ucesnici koji su odgovorili ‘Da’ bili su
sa obezbjedenjem tokom dogadaja koje ste or- 15,8% iz Bosne, 16,2% iz Bugarske, 10,4% iz Grcke |
ganizovali; ucesnici koji su rekli ‘Ne’ bili su 84,2% 20% iz Turske.

ucesnici iz Bosne, 83,8% iz Bugarske, 89,6% iz Grcke
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Da li ste zainteresovani da uzmete ucesée u obukama vezanim za sigurnosti i bezbjednosti u vezi sa organizacijom sportskih

3

Ne 7.9
: ) Da 28 73.7
Bosna i Hercegovina . -
Nisam siguran 7 18.4
Ukupno 38 100.0
Ne 3 8.1
Da 30 81.1
Bugarska ; :
Nisam siguran 4 10.8
Ukupno 37 100.0
Ne 4 8.3
. Da 35 72.9
Grcka ; -
Nisam siguran 9 18.8
Ukupno 48 100.0
Ne 10 1.1
Da 62 68.9
Turska : -
Nisam siguran 18 20.0
Ukupno 90 100.0

Are you interested to take part in safety and security training opportunities
regarding the organization of sport events:

Please, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovina
Hro

Are you interested to take part in safety and security training opportunities
regarding the organization of sport events:

Please, select your country of residence:: Greece

[
Eves
Ot

Are you |nterested to take part in safety and security training opportunities
regarding the organization of sport events:

Please, select your country of residence:: Bulgaria

Are you interested to take part in safety and security training opportunities
regarding the organization of sport events:

Please, select your country of residence:: Turkey

HNo
Eves
Ot

Drugo pitanje je bilo Jeste li zainteresirani da uzmete ~ Bosne,8,1% iz Bugarske, 8,3% iz Grcke i 11,1% iz
ucesce u obukama vezanim za sigurnosti i bezbjed- Turske. Ucesnici koji su odgovorili ‘Da’ bili su 73,7% iz
nosti u vezi sa organizacijom sportskih dogadaja Bosne, 81,1% iz Bugarske, 72,9% iz Grcke i 68,9% iz
ucesnici koji su rekli ‘Ne’ bili su 7,9% ucesnici iz Turske. A drugi su odgovorili da nisu sigurni u to.
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Tabela 1
Da li vasa sportska organizacija organizuje sportske dogadaje ?
Vrsta organizacije Odgovori Postotak
Ne 7 5.5
Da, na lokalnom nivou 67 52.8
Sportski klub Da, na nacionalnom nivou 33 26.0
Da, na medunarodnom nivou 20 15.7
Ukupno 127 100.0
Da, na lokalnom nivou 6 24.0
_ Da, na nacionalnom nivou 4 16.0
Sportski savez -
Da, na medunarodnom nivou 15 60.0
Ukupno 25 100.0
Ne 2 3.3
Da, na lokalnom nivou 28 459
Sportska organizacija Da, na nacionalnom nivou 19 31.1
Da, na medunarodnom nivou 12 19.7
Ukupno 61 100.0

Does your sport organization organize sport events?

Please, provide i

Bas kao i zemlje koje su ucesnici bili segregirani na osno-
vu vrste organizacije koju predstavljaju. Bilo je trivrste
organizacija; sportski klubovi, sportki savezi i sportske
organizacije . Dakle, ove tabele i brojke se analiziraju na
osnovu razlika u tipu organizacije. Kao sto je spomenuto
u tabeli 1. prvo pitanje je bilo o tome da ili njihova sport-
ska organizacija organizuje sportske dogadaje. 5,5%
ucesnika sportskog kluba s i 3,3% sportske organizacije
odgovorilo je ‘Ne naovo pitanje. 52,8% iz sportskog

52

ion about the type

ion you

kluba s, 24% iz sportskog saveza s a 45,9% iz sportske
organizacije odgovorilo je da se takvi dogadaji organizuju
na lokalnom nivou. Dok je 26% iz sportskog kluba s,
16% iz sportskog saveza i 31,1% iz sportske organizacije
reako da se takvi dogadaji dogadaju na nacionalnom
nivou. Slicno tome, oni koji su odgovorili da se ti dogadaji
dogadaji desavaju na medunarodnom nivou bili su 15,7%
od sportskog kluba s, 60% iz sportsog saveza i 19,7% iz

sportske organizacije.
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Tabela 2

Provode li vase sportske organizacije procjenu rizika prije organizacije svakog sportskog dogadaja?

Vrsta organizacije Odgovori Ucestalost Postotak

Ne 27 21.3
: Da 59 46.5
Sportski klub . 5 . —
Ponekad, ali ne za sve dogadaje koje organiziramo 41 32.3
Ukupno 127 100.0
Ne 6 24.0
, Da 4 16.0
Sportski savez - - , .
Ponekad, ali ne za sve dogadaje koje organiziramo 15 60.0
Ukupno 25 100.0
Ne 8 13.1
L Da 26 42.6
Sportska organizacija - - , —
Ponekad, ali ne za sve dogadaje koje organiziramo 27 44.3
Ukupno 61 100.0
Does your sport organizationsoifr:gl:eﬁse;;snae\rlies:tgssessment before the delivery Does your sport or i olf mplen splc;:tae\rliesrl:t" 1t before the delivery

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport club Please, provide information about the type organization you represent:: Sport federation

Does your sport organizations implements a risk assessment before the delivery
of each sport event?

Please, provide i ion about the type

Kao sSto je spomenuto u tabeli 2. drugo pitanje je sportskog kluba, 16% iz sportskog savezai 42,6% iz
bilo o tome da li njihova sportska organizacija provo- sportske organizacije odgovorilo je “Da” na ovo pitan-
di procjenu rizika prije organizacije svake sportske je. Dok je 32,3% iz sportskog kluba, 60% iz sportskog
manifestacije. 21,3% ucesnika sportskog kluba s, saveza | 44,3% iz sportske organizacije reklo da

24% iz sportskog saveza i 13,1% sportske organ- ponekad, ali ne i za sve dogadaje koje organizujemo.

izacije odgovorilo je 'Ne' na ovo pitanje. 46,5% iz

safesportevent.net 53



Co-funded by the

Erasmus+ Programme
of the European Union

Tabela 3

Procjena rizika se provodi u sljede¢im fazama organizacije sportskih dogadaja:

Ne provodi se procjena rizika 23 18.1

Procjena rizika priprema aktivnosti isporuke sportske manifestacije 22 17.3

Sportski klub Procjena rizika aktivnosti isporuke sportske manifestacije 18 14.2
Tokom svih faza isporukesportskih dogadaja b4 50.4
Ukupno 127 100.0

Ne provodi se procjena rizika 7 28.0

Procjena rizika priprema aktivnosti isporuke sportske manifestacije 5 20.0

Sportski savez Procjena rizika aktivnosti isporuke sportske manifestacije 4 16.0
Tokom svih faza isporukesportskih dogadaja 9 36.0
Ukupno 25 100.0

Ne provodi se procjena rizika 6 9.8

Procjena rizika priprema aktivnosti isporuke sportske manifestacije 1 18.0

iszz(zirf[;ka organ- Procjena rizika aktivnosti isporuke sportske manifestacije 6 9.8
: Tokom svih faza sportske manifestacije dogadaja 38 62.3
Ukupno 61 100.0

Risk assessment is implemented to the following phases of the delivery of sport Risk assessment is implemented to the following phases of the delivery of sport

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport federation

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport club
- mert s

L]
o
o
L]

Risk assessment is implemented to the following phases of the delivery of sport

Please, provide i

jon about the type

Kao Sto je spomenuto u tablici 3. trece pitanje se da je 'Procjena rizika priprema aktivnosti organizacije

odnosilo na da li je njihova procjena rizika imple-
mentirana u gore navedene faze u realizaciji sport-
skih dogadaja. 18,1% ucesnika sportskoih klubova,
28% iz sportskih saveza i 9,8% sportskih organizacija
odgovorio “Ne provodi se procjena rizika” na ovo
pitanje. 17,3% iz sportskih klubova, 20% iz sportskih
saveza i 18% iz sportskih organizacija odgovorilo je
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sportskih manifestacija’. Dok je 14,2% iz sportskih
klubova, 16% iz sportskih savezai 9,8% iz sportskih
organizacij reklo da je ‘Procjena rizika od aktivnosti
isporuke sportskih dogadaja’. Slicno tome, oni koji
su odgovorili da je tokom svih faza isporuke sportskih
manifestacija bilo 50,4% iz sportskih klubova, 36% iz

sportskih saveza i 62,3% iz sportskih organizacija.
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Tabela 4

Racuna li vasa organizacija na stru¢njake za sigurnost i bezbjednost kako bi osigurala dogadaje u sigurnom sportu?

Tip organizacije Odgovori Ucestalost Postotak

Ne 63 49.6
Sportski klub Da, racunamo na strucnjaka za sigurnost. b4 50.4
Ukupno 127 100.0
Ne 12 48.0
Sportski savez Da, racunamo na strucnjaka za sigurnost. 13 52.0
Ukupno 25 100.0
Ne 18 29.5
Sportska organizacija Da, racunamo na struc¢njaka za sigurnost. 43 70.5
Ukupno 61 100.0
Does your organization can count ?enssp:g?g::;ss;curifv experts in order to Does your organization can cout ?e"sspf?t“é:::tss:wrw experts in order to

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport club Please, provide information about the type organization you represent:: Sport federation
o

Eno
es, we are courting on

s, e are courting on Yes,
Bextemal safety and securty
expert

s,
Bextemal safety and securty
expert

Does your organization can count on safety and security experts in order to
ensure safe sport events?

Please, provide i ion about the type ization you Sport
o

Yes, we are courting on
Wlextemal safety and security
xpert

Kao &to je spomenuto u tabeli 4. Cetvrto pitanje je bilo iz sportskog saveza i 9,8% sportske organizacije

da ili njihova organizacija moZe racunati na strucn- odgovorilo je ‘Ne’ na ovo pitanje. 50,4% iz sportskog
Jake za sigurnost | bezbjednost kako bi osigurali kluba, 52% iz sportskog saveza i 70,5% iz sport-
sigurne sportske dogadaje. 49,6% ucesnika sport- ske organizacije odgovorili su da ‘Da, racunamo na
skog kluba, 48% ucesnika sportskog saveza i 29,5% strucnjaka za vanjsku sigurnost i bezbjednost .
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Tabela 5

Posjeduje li vasa organizacija sigurnosni i bezbjednosni postupak (strategija, protokol, smjernice):

Ne, mi ne posjedujemo takav protokol. 73 57.5
Sportski klub Da, raCunamo na sigurnosni i bezbjednosni protokol. 54 42.5
Ukupno 127 100.0
Ne, mi ne posjedujemo takav protokol. 12 48.0
Sportski savez Da, racunamo na sigurnosni i bezbjednosni protokol. 13 52.0
Ukupno 25 100.0
Ne, mi ne posjedujemo takav protokol. 15 24.6
Sportska organizacija Da, racunamo na sigurnosni i bezbjednosni protokol. 46 75.4
Ukupno 61 100.0
Does yourorganization posses withasaftyand secury procecirs fsategy Doss yourorganization posseswithasafetyand secury procectrs fstategy,

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport federation

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport club
osse:

Does your organization posses with a safety and security procedure (strategy,
protocol, guidelines):

Please, provide i fon about the type

Kao Sto je spomenuto u tabeli 5. peto pitanje je bilo odgovara ‘Ne, mi ne posjedujemo takav protokol na
o tome da li je njihova organizacija posjeduje sig- ovo pitanje. 42,5% iz sportskog kluba, 52% iz sport-
urnosni i bezbjednosni postupak (strategija, protokol  skog saveza i 75,4% iz sportske organizacije odgovo-
i smjernice. 57,5% ucesnika sportskog kluba s, 48% rilo je da 'Da, raCunamo na sigurnosni i bezbjednosni
iz sportskog saveza i 24,6% sportske organizacije protokol.
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Tabela 6

Da li vasa organizacija sprovodi obuku o sigurnosti organizacije za svoje zaposlene i volontere:

Vrsta organizacije Odgovori Ucestalost Postotak

Ne, nemamo takvu praksu. 67 52.8

_ Da, redovno 19 15.0
Sportski klub - T -

Da, prije organizacije dogadaja 41 32.3

Ukupno 127 100.0

Ne, nemamo takvu praksu. 10 40.0

) Da, redovno 5 20.0
Sportski savez - T :

Da, prije organizacije dogadaja 10 40.0

Ukupno 25 100.0

Ne, nemamo takvu praksu. 23 37.7

L Da, redovno 13 21.3
Sportska organizacija - — -

Da, prije organizacije dogadaja 25 41.0

Ukupno 61 100.0

Do your organization implementsara‘dszgeltgnﬁggr::ecurity trainings to its employees Do your organization implementsara‘(’szgteltgniggr::ecurity trainings to its employees

Please, provide information about the type organization you represt Please, provide information about the type organization you represent:: Sport federation
not have such

Do your organization implements a safety and security trainings to its employees
and volunteers:

Please, provide i ion about the type ization you Sport
o

Kao Sto je spomenuto u tablici 6. Sesto pitanje je bilo ‘Ne, nemamo takvu praksu’ na ovo pitanje. 21,3% iz
o tome da li njihova organizacija provodi obuku sig- sportskih organizacija je reklo ‘da, na redovnoj bazi .
urnosti i bezbjednosti za svoje zaposlenike i volontere.  32,3% iz sportskog kluba, 40% iz sportskog saveza
52,8% ucesnika sportskog kluba, 40% iz sportskog I 41% iz sportske organizacije odgovorilo je da Da,
saveza i 37,7% sportske organizacije odgovorilo je prije organizacije dogadaja konkretnog sporta’.
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Obuka za procjenu rizika organizira se za:

Vrsta organizacije Odgovori Postotak
Nijedan od njih. 31 24.4
Glavni tim nase sportske organizacije 19 15.0
_ Cjelokupni tim odgovoran za isporuku dogadaja 29 22.8
Sportski klub U . =
Ucesnici manifestacije 19 15.0
Svi oni 29 22.8
Ukupno 127 100.0
Nijedan od njih. 9 36.0
Glavni tim nase sportske organizacije 2 8.0
_ Cjelokupni tim odgovoran za isporuku dogadaja 6 24.0
Sportski savez ST : -
Ucesnici manifestacije 4 16.0
Svi oni 4 16.0
Ukupno 25 100.0
Nijedan od njih. 11 18.0
Glavni tim nase sportske organizacije 12 19.7
L Cjelokupni tim odgovoran za isporuku dogadaja 18 29.5
Sportska organizacija U ; ”
Ucesnici manifestacije 6 9.8
Svi oni 14 23.0
Ukupno 61 100.0

Kao Sto je spomenuto u tabeli 7. sedmo pitanje je bilo o
tome da li se realizuje obuka za procjenu rizika. 24,4%
ucesnika sportskog kluba, 36% iz sportskog saveza i 18%
sportske organizacije odgovorilo je ‘Niko od njih’. 15% iz
sportskog kluba, 8% iz sportskog saveza i 19,7% iz sport-
ske organizacije odgovorili su da je ‘Glavni tim naSe sport-
ske organizacije’. Dok je 22,8% iz sportskog kluba, 24%

58

Please, provide information about the type organization you r

Risk assessment training is delivered to:

Risk assessment training is delivered to:

ease, provide information about the type organization you represet

Risk assessment training is delivered to:

Please, provide information about the type organization you represen

Dlllof them

iz sportskog saveza i 29,5% iz sportske organizacije reako
da je ‘Cjelokupan tim odgovoran za isporuku dogada-

ja". Sli¢no tome, oni koji su odgovorili da su Ucesnici u
manifestaciji bili 15% iz sportskog kluba, 16% iz sportskog
saveza | 9,8% iz sportske organizacije. Takoder, 22,8% iz
sportskog kluba, 16% iz sportskog saveza i 23% iz sport-
ske organizacije je reklo da ‘Svioni'.
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Tabela 8
Teroristicki napad
Vrsta organizacije Odgovori Ucestalost Postotak
Nizak rizik 103 81.1
Blago nizak rizik 7 5.5
Sportski klub Neutralno 12 9.5
Znacajan rizik 5 3.9
Ukupno 127 100.0
Nizak rizik 15 60.0
Blago nizak rizik 1 4.0
Sportski savez N_eutra_[n-o ° 200
Visok rizik 1 4.0
Znacajan rizik 3 12.0
Ukupno 25 100.0
Nizak rizik 35 57.4
Blago nizak rizik 3 4.9
L Neutralno 14 23.0
Sportska organizacija - —
Visok rizik 3 4.9
Znacajan rizik b 9.8
Ukupno 61 100.0

Terrorist attack Terrorist attack

Please, provide information about the type organization you represem Please, provide information about the type organization you represent:: Spo

Terrorist attack

ion about the type ization you

Kao sto je spomenuto u tabeli 8. osmo pitanje je bilo saveza i 23% iz sportske organizacije reCeno ‘Neu-
o teroristickom napadu. 81,1% ucesnika sportskog tralno’. Slicno tome, oni koji su odgovorili da je
kluba s, 60% iz sportskog saveza i 57,4% sportske Visoki rizik” bio 4% od sportskog saveza 14,9% od
organizacije odgovorilo je 'Nizak rizik". 5,5% iz sport- sportskih organizacija. Takoder, 3,9% iz sportskog
skog kluba, 4% iz sportskog saveza i 4,9% iz sportske  kluba, 12% iz sportskih saveza i 9,8% iz sportske
organizacije odgovorili su da je ‘Blago nizak rizik ". organizacije je reako da je 'Znacajan rizik’.

Dok je 9,5% iz sportskog kluba, 20% iz sportskog
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Tabela 9
Hitna situacija u slucaju biosigurnosti (potencijalni rizici za bolesti)
Vrsta organizacije Odgovori Postotak
Nizak rizik b4 50.4
Blago nizak rizik 20 15.7
_ Neutralno 24 18.9
Sportski klub - —
Visok rizik 8 6.3
Znacajan rizik 1 8.7
Ukupno 127 100.0
Nizak rizik 7 28.0
Blago nizak rizik 5 20.0
_ Neutralno 2 8.0
Sportski savez - —
Visok rizik 5 20.0
Znacajan rizik 6 24.0
Ukupno 25 100.0
Nizak rizik 24 39.3
Blago nizak rizik M 18.0
L Neutralno 12 19.7
Sportska organizacija - —
Visok rizik 5 8.2
Znacajan rizik 9 14.8
Ukupno 61 100.0

Kao sto je spomenuto u tablici 9. deveto pitanje je bilo
o hitnim slucajevima biosigurnosti. 50,4% ucesnika
sportskih klubova, 28% iz sportskih saveza i1 39,3%
sportskih organizacija odgovorilo je sa ‘Nizak rizik’.
15,7% iz sportskih kluba, 20% iz sportskih saveza

s 1 18% od sportsoh organizacija je odgovorilo da

sa 'Blago nizak rizik ". Dok je 18,9% iz sportskih

60

Biosecurity emergency (potential risks for diseases)

Please, provide information about the type organization you e

Biosecurity emergency (potential risks for diseases)

Please, provide information about the type organization you repr

Biosecurity emergency (potential risks for diseases)
Please, provide i ion about the type ization you Sport

 Low risk
H Sty low risk
Clneural

W ich risk

O Significart isk

klubova, 8% iz sportskih saveza i 19,7% iz sportskih
organizacija reklo da je ‘Neutralno’. Slicno tome,
oni koji su odgovorili da je Visoki rizik bilo 6,3% iz
sportskih klubova s, 20% iz sportskih saveza i 8,2%
iz sportsih organizacija. Takoder, 8,7% iz sportskih
klubova, 24% iz sportskih saveza i 14,8% iz sportskih
organizacija je reaklo je 'Znacajan rizik’
#SafeSPORTevent
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Tabela 10
Radikalizovane grupe (navijaci, pristalice tima)
Vrsta organizacije Odgovori Postotak
Nizak rizik 77 60.6
Blago nizak rizik 15 11.8
_ Neutralno 15 11.8
Sportski klub - —
Visok rizik 14 11.0
Znacajan rizik 6 4.7
Ukupno 127 100.0
Nizak rizik 10 40.0
Blago nizak rizik 4 16.0
Sportski savez Neutralno 5 20.0
Znacajan rizik 6 24.0
Ukupno 25 100.0
Nizak rizik 20 32.8
Blago nizak rizik 10 16.4
L Neutralno M 18.0
Sportska organizacija - —
Visok rizik 10 16.4
Znacajan rizik 10 16.4
Ukupno 61 100.0

Radicalized groups (fans, team supporters)
e, provide information about the type organ

ent:: Sport club

w risk

-

Radicalized groups (fans team supporters)

e, provide information about the type organization you lSprlfd ratio

ISgrm sk

Radicalized groups (fans team supporters)

Kao Sto je spomenuto u tabeli 10. deseto pitanje

je bilo o radikaliziranim grupama. 60,6% ucesnika
sportskih klubova, 40% iz sportskih savezai 32,8%
sportskih organizacija odgovorilo je ‘Nizak rizik’.
11,8% iz sportskih klubova, 16% iz sportskih saveza s
i 16,4% iz sportskih organizacija odgovorilo je ‘Blago
nizak rizik’. Dok je 11,8% iz sportskih klubova, 20%

safesportevent.net

about the type

iz sportskih saveza i 18% iz sportskih organizacija
reklo ‘Neutralno’. Slicno tome, oni koji su odgovo-
rili Visok rizik’ 11% je iz sportskih klubova, a 16,4%

iz sportskih organizacija. Takoder, 4,7% iz sportskih
klubova, 24% iz sportskih saveza i 16,4% iz sportskih
organizacija je reklo 'Znacajan rizik'.
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Tabela 11
Hibridni napadi (propaganda, obmana, sabotaza i druge nevojacke taktike)
Vrsta organizacije Odgovori Ucestalost Postotak
Nizak rizik 92 72.4
Blago nizak rizik M 8.7
_ Neutralno 15 11.8
Sportski klub - —
Visok rizik 4 3.1
Znacajan rizik 5 3.9
Ukupno 127 100.0
Nizak rizik 12 48.0
Blago nizak rizik 4 16.0
_ Neutralno 3 12.0
Sportski savez - —
Visok rizik 1 4.0
Znacajan rizik 5 20.0
Ukupno 25 100.0
Nizak rizik 30 49.2
Blago nizak rizik 8 13.1
L Neutralno 9 14.8
Sportska organizacija - —
Visok rizik 7 11.5
Znacajan rizik 7 11.5
Ukupno 61 100.0
Hybrid attacks (pr deception, and other ilitary tactics) Hybrid attacks (propaganda, deception, and other ilitary tactics)

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport club

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport federation

WLow risk WLow rish ke
B Siigrty low risk: B Siightly low risk
Hybrid attacks (propaganda, deception, and other ilitary tactics)
Please, provide i ion about the type
Pitanje ukljuceno u ovaj upitnik bilo je da li ucesnici- niskom riziku sa postotkom od 72,4 za sportske
ma prijeti opasnost od hibridnih napada. Ucesn- klubove, 48% za sportske saveze i 49,2 za sportske

ici iz svih organizacija su odgovorili koji su u vrlo organizacije.
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Tabela 12

Dobitna prilika za nacionalne atleticare

Vrsta organizacije Odgovori Ucestalost Postotak

Najvaznije 11 8.7

Vazan 22 17.3

_ Neutralno 41 32.3
Sportski klub - -

Manje vazno 32 25.2

Najmanje vazno 21 16.5

Ukupno 127 100.0

Najvaznije 3 12.0

VaZzan 6 24.0

_ Neutralno 5 20.0
Sportski savez —

Manje vazno 5 20.0

Najmanje vazno 6 24.0

Ukupno 25 100.0

Najvaznije 7 11.5

Vazan M 18.0

L Neutralno 18 29.5
Sportska organizacija —

Manje vazno 18 29.5

Najmanje vazno 7 11.5

Ukupno 61 100.0

‘Winning opportunity for the national athletes ‘Winning opportunity for the national athletes

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport club

Mot important
Bimportant

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport federation

Mot important
Himportart

Meutral
MlLess impotart
Clteast importart

Neutral
MlLess impotart
Clteast importart

Winning opportunity for the national athletes

Please, provide i ion about the type

e
WLess impotart
DOieast impertart

JosS jedna grupa pitanja je ucesnicima postavila da li postotkom koji je padao od najvaznijih do najmanje
je dobitna prilika za nacionalne sportiste vaznailine.  vaznih. Ne bi bilo pogresno reci da je to bila mijesavi-
Odgovor na ovo pitanje bila je kombinacija s jednakim  na svih odgovora.
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Tabela 13

Prihodi (finansijske koristi)

Tip organizacije Odgovori Postotak

Najvaznije 22 17.3

Vazan 10 7.9

_ Neutralno 20 15.7
Sportski klub - -

Manje vazno 20 15.7

Najmanje vazno 55 43.3

Ukupno 127 100.0

Najvaznije 4 16.0

Vazan 4 16.0

_ Neutralno 1 4.0
Sportski savez —

Manje vazno 3 12.0

Najmanje vazno 13 52.0

Ukupno 25 100.0

Najvaznije 15 24.6

Vazan M 18.0

L Neutralno 9 14.8
Sportska organizacija —

Manje vazno 9 14.8

Najmanje vazno 17 27.9

Ukupno 61 100.0

Incomes (financial benefits) Incomes (financial benefits)

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport club Please, provide information about the type organization you represent:: Sport federation

Mot important Mot important
Eimportant Himportart
Newtral hewral
MlLess impotart MlLess impotart
Clteast importart Clteast importart

Incomes (financial benefits)

Please, provide i ion about the type

OLeastimpertart

Jos jedno pitanje bilo je vezano za znacaj prihoda, sportske organizacije pala u svim reakcijama sa
vise ucesnika sportskih klubova i sportskih saveza komparativo vise Postotaka manje vazno.
reklo je da im je to najmanje vazno dok je ucestalost
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Tabela 14
Sportski rezultati
Vrsta organizacije Odgovori Postotak
Sportski klub Najvaznije 15 11.8
Vazan 29 22.8
Neutralno 29 22.8
Manje vazno 37 29.1
Najmanje vazno 17 13.4
Ukupno 127 100.0
Sportski savez Najvaznije 4 16.0
Vazan 7 28.0
Neutralno 6 24.0
Manje vazno 5 20.0
Najmanje vazno 3 12.0
Ukupno 25 100.0
Sportska organizacija Najvaznije 10 16.4
Vazan 8 13.1
Neutralno 12 19.7
Manje vazno 19 31.1
Najmanje vazno 12 19.7
Ukupno 61 100.0

Tabela 14 prikazuje odgovore koji se odnose na

Sportresults

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport club

Mot important
Bimportant

Neutral
MlLess impotart
Clteast importart

Sport results

Sport results

Please, provide i ion about the type

znacaj sportskih rezultata, veci postotak ucesnika u

safesportevent.net

ove tri organizacije kazu da

e
WLess impotart
DOieast impertart

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport federation

Mot important
Himportart
hewral
MlLess impotart
Clteast importart

im je to najmanje vazno.
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Tabela 15

Efikasna realizacija dogadaja

Vrsta organizacije Odgovori Ucestalost Postotak

Najvaznije 40 315

Vazan 40 31.5

_ Neutralno 20 15.7
Sportski klub - -

Manje vazno 15 11.8

Najmanje vazno 12 9.4

Ukupno 127 100.0

Najvaznije 11 44.0

Vazan 4 16.0

_ Neutralno 5 20.0
Sportski savez —

Manje vazno 3 12.0

Najmanje vazno 2 8.0

Ukupno 25 100.0

Najvaznije 11 18.0

Vazan 21 34.4

L Neutralno M 18.0
Sportska organizacija —

Manje vazno 12 19.7

Najmanje vazno b 9.8

Ukupno 61 100.0

Proper delivery of the event Proper delivery of the event

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport club

Mot important
Bimportant

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport federation

Mot important
Himportart

Meutral
MlLess impotart
Clteast importart

Neutral
MlLess impotart
Clteast importart

Proper delivery of the event

Please, provide i ion about the type

OLeastimpertart

Kada je postavljano pitanje o znacaju pravilne reali- sportske klubove, 44 za sportske saveze i 34 za sport-
azcije neke manifestacije, vise ucesnika odgovorilo sku organizaciju.
je daim je ono najvaznije sa procentom od 31,5 za
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Tabela 16

Obezbjedenje sigurnosti sportista i gledatelja

Vrsta organizacije Odgovori Ucestalost Postotak

Najvaznije 39 30.7

Vazan 26 20.5

_ Neutralno 17 13.4
Sportski klub - -

Manje vazno 23 18.1

Najmanje vazno 22 17.3

Ukupno 127 100.0

Najvaznije 3 12.0

Vazan 4 16.0

_ Neutralno 8 32.0
Sportski savez —

Manje vazno 9 36.0

Najmanje vazno 1 4.0

Ukupno 25 100.0

Najvaznije 18 29.5

Vazan 10 16.4

L Neutralno M 18.0
Sportska organizacija —

Manje vazno 3 4.9

Najmanje vazno 19 31.1

Ukupno 61 100.0

Ensuring security of athletes and spectators Ensuring security of athletes and spectators

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport club

Mot important
Bimportant

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport federation

Mot important
Himportart

Meutral
MlLess impotart
Clteast importart

Neutral
MlLess impotart
Clteast importart

Ensuring security of athletes and spectators

Please, provide i ion about the type

e
WLess impotart
DOieast impertart

Ucesnici su takoder upitani da li je obezbjedenje sportskih klubova su odgovorili da im je to najvaznije,
sigurnosti sportista i gledatelja vazno ili ne, odgovori dok je procenat sportskih saveza i sportskih organ-
su bili mjesSoviti za sve tri vrste organizacija. Ucesnici izacija reklo da im je to najmanje vazno.
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Tabela 17

Ako ste obavijesteni da postoji sigurnosni rizik na dogadaju koji organizirate, sta biste uradili:

Vrsta organizacije Odgovori Postotak
Hoce li insistirati da realizacija bude kao Sto je planirano 8 6.3
Osigurat ¢e dodatne sigurnosne mjere 43 33.9
Sportski klub Obavijesltit ¢e sigurnosnu vlast odgovornu na drZavnom /region- 7% 59 8
alnom nivou
Ukupno 127 100.0
Hoce li insistirati da realizacija bude kao Sto je planirano 2 8.0
Osigurat ¢e dodatne sigurnosne mjere 7 28.0
Sportski savez Obavijes_tit ¢e sigurnosnu vlast odgovornu na drzavnom /region- 1% 64.0
alnom nivou
Ukupno 25 100.0
Hoce li insistirati da realizacija bude kao Sto je planirano 3 4.9
Osigurat ¢e dodatne sigurnosne mjere 24 39.3
Sportska organizacija Obavjest.it ¢e sigurnosnu vlast odgovornu na drZavnom /region- 3% 55 7
alnom nivou
Ukupno 61 100.0

If you are informed that there is a security risk at the event you are organizing,

If you are informed that there is a security risk at the event you are organizing,
what would you do:

what would you do:

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport club Please, provide information about the type organization you represent:: Sport federation

If you are informed that there is a security risk at the event you are organizing,
what would you do:

Please, provide i jon about the type ization you Sport

Wi nsist 0 have the
L e ed

‘osigurat ¢e dodatne sigurnosne mjere’ bili su u pros-
jeCnom omjeru sa postotkom od 33,9% iz sportskih

Drugo pitanje je bilo ‘Ako ste obavijesteni da postojii
sigurnosni rizik na dogadaju koji organizirate, sta

biste vi uradili’; ucesnici koji su reklida .. Ce insisti-
rati da realizacija bude kao Sto je planirano” su 6,3%
iz sportskih klubova, 8% iz sportskih saveza i 4,9%
iz sportskih organizacija. Ucesnici koji su odgovorili

68

klubova, 28% iz sportskih saveza i 39,3% iz sportskih
organizacija. lako je vise od 50% preostalog postotka
reklo da Ce obavijestiti ¢e sigurnosnu vlast odgovornu
u takvoj situaciji.
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Tabela 18
U svojim budZetskim planovima, da li racunate u sigurnost i bezbjednost kao vazan faktor?
Vrsta organizacije Odgovori Ucestalost Postotak
Ne 26 20.5
: Da 68 53.5
Sportski klub . ”
Nemam informaciju 33 26.0
Ukupno 127 100.0
Ne 6 24.0
. Da M 44.0
Sportski savez : -
Nemam informaciju 8 32.0
Ukupno 25 100.0
Ne 6 9.8
L Da 43 70.5
Sportska organizacija : -
Nemam informaciju 12 19.7
Ukupno 61 100.0

In your budget plans, are you conting on safety and security as important factor?

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport club
Hro

Wves
[C1Dont have information

In your budget plans, are you conting on safety and security as important factor?

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport federation
Ho

Wves
Dot have information

In your budget plans, are you conting on safety and security as important factor?

Please, provide i

Drugo pitanje bilo je "U vasim budZetskim planovi-
ma, da li racunate na sigurnost i bezbjednost kao
vazan faktor; 20,5% ucesnika sportskih klubova i
24% sportskih saveza i 9,8% sportskih organizacija
odgovorilo je da ne racunaju na takve sigurnosne

safesportevent.net

ion about the type

svrhe. Dok je vecina njih rekla da racunaju na sig-
urnosne svrhe sa postotkom od 53,5 % iz sportskih
klubova, 44% iz sportskih saveza i 70,5% iz sportskih
organizacija. S druge strane, niska proporcija nije
imala nikakve informacije o tome.

69



o ' § ——2C
v ot Co-funded by the
‘/" Safes PO RTeve nt . Erasmus+ Programme

of the European Union

Tabela 19
Da li ste ikada imali problema sa obezbjedenjem tokom dogadaja koje ste organizovali?
Vrsta organizacije Odgovori Ucestalost Postotak
Ne 111 87.4
Sportski klub Da 16 12.6
Ukupno 127 100.0
Ne 18 72.0
Sportski savez Da 7 28.0
Ukupno 25 100.0
Ne 49 80.3
Sportska organizacija Da 12 19.7
Ukupno 61 100.0
Did you ever had an problem with security during events you organized? Did you ever had an problem with security during events you organized?

Please, provide information about the type organization you ¢ Sport club Please, provide information about the type organization you represent:: Sport federation
o
Eves

Did you ever had an problem with security during events you organized?

Please, provide i jon about the type ization you Sport
Eno
Wves

Drugo pitanje je bilo ‘Da li ste ikada imali problema iz sportskih saveza 1 80,3% sportskih organizacija
sa obezbjedenjem tokom dogadaja koje ste organ- odgovorilo je da nemaju takav problem. Dok je manje
izovali; 87,4% ucesnika iz sportskih klubova, 72% udio ucesnika odgovorilo na ovo pitanje sa Da.
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Tabela 20

Da li ste zainteresovani za ucesce u obukama bezbjednosti u vezi sa organizacijom sportskih dogadaja:

Vrsta organizacije Odgovori Ucestalost Postotak

Ne 14 11.0
. Da 90 70.9
Sportski klub : -
Nisam siguran 23 18.1
Ukupno 127 100.0
Ne 2 8.0
) Da 18 72.0
Sportski savez : -
Nisam siguran 5 20.0
Ukupno 25 100.0
Ne 4 6.6
o Da 47 77.0
Sportska organizacija : -
Nisam siguran 10 16.4
Ukupno 61 100.0
Are you interested to take part in safety and security training opportunities Are you interested to take part in safety and security training opportunities
regarding the organization of sport events: regarding the organization of sport events:

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport federation
HNo

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport club
Hro

Eves Hves
Dot sure Dot sure

Are you interested to take part in safety and security training opportunities
regarding the organization of sport events:

Please, provide i ion about the type izati Sport

Zadnje pitanje bilo je da li su ucesnici zainteresovani zanima. 70,9% iz sportskih klubova, 72% iz sportskih
za ucesce u obukama bezbjednosti i sigurnosti u vezi saveza, a 77% iz sportskih organizacija odgovorilo je
organizacije sportskih dogadaja; 11% ucesnika da su zainteresovani za takve dogadaje. Dok drugi
sportskih klubova i 8% sportskih savezai 6,6% nisu bili sigurni u to.

sportskih organizacija odgovorilo je da ih to ne

safesportevent.net 7
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P 3.ZAKLJUCAK

Glavna svrha ovog SafeSPORTeventa je zastita mladih
sportista i igraca od opasnosti po zdravlje i sigurnost
te doznati faktore koji se ne provode u onoj mjeri u
kojoj bi trebali. Namjera ovog projekta projekta bila je
I da se saznaju koje se mjere sigurnosti poduzimaju
na europsko stanovnistva i na kojem nivou. Iz rezulta-
ta istrazivanja mozemo zakljuciti da su vecinu ucesca
uzeli sportski klubovi. Stavise, sportski dogadaji se
uglavnom dogadaju na nacionalnom nivou tako da
mozemo protumaciti da ti odgovori daju rezultate u
pogledu dogadaja na nacionalnom nivou. Pravilna
procjena rizika se uzima u svim fazama sportskih
dogadaja i organizacija takoder ima pravilan sig-
urnosni sistem za zaposlene.

Ti podaci ukazuju na nekoliko vaznih tacaka na
koje se treba osloniti da stimuliSu pravu sigurnost
I sigurnosne svrhe kako bi se osiguralo sigurnije
okruZenje i stvorila svijest:

e (Obuku za procjenu rizika treba obezbijediti svim
clanovima tima i uCesnicima organizacije

e Nova socio-ekonomska pravila koja stimuliSu
vece ucesce ucesnika.

e |zdanje kompleta alata za dobre prakse Safe
Sport Event ukljucujuci prakticne brodure (pro-
tokole) za Safe Sport Event koje sportske organ-
izacije mogu koristiti kao vodi¢ tokom organizaci-
je lokalnih/nacionalnih/medunarodnih sportskih

Co-funded by the
*: } Erasmus+ Programme
of the European Union

dogadaja i inovativnih aktivnosti Obrazovanje kroz
sport sa fokusom na sigurnost | bezbjednost
(neformalne obrazovne aktivnosti);

Osposobljeni sportski menadzeri, administratori i
volonteri u 2 Europske unije, 1 programske zem-
lje 1 1 zemlje Zapadnog Balkana za rad fokusiran
na osnazivanje sigurnosti i bezbjednosti u sportu,
posebno tokom sportskih dogadaja;

Odrzana interNacionalni obuka Kompleksno
sigurnosno okruZenje i sport i implementirani
lokalni kursevi obuke kao replikacija medunar-
odnog TC u cilju obezbjedivanja efekta snjeznih
padavina.

Inace, s obzirom na to da bi nova poreska olaksi-
ca bez velike koli¢ine novca mogla omoguditi
sportskim centrima da smanje troskove pretplate
sa zenskim/porodi¢nim popustima i/ili u¢ine sve
troskove vezane za fizicku aktivnost odbitnim.

Ucesnici su dobro motivisani da ucestvuju u ak-
tivnostima ili obuci iz bezbjednosnih razloga; pa
takve moguénosti treba pruziti.

Zaposleni racunaju na obezbijedene sigurnosne
svrhe, tako da takve sigurnosne brige treba da
budu postavljene oznake za sigurnost igraca, kao
I druge uprave.
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2.3. Rezultati istrazivanja

Cilj projekta je zastita sportista, posebno najmladi od
opasnosti po zdravlje i sigurnost poboljSanjem uslova
obuke i konkurencije a posebno tokom visih bezbjed-
nosnih niti kojim treba rukovati specificnim sigurnos-
nim protokolima koji u ovom trenutku razvoja ne
postoje u sportskom sektoru. Zato je, zbog glavnog
prioriteta projekta, svaki partner pravilno identifi-
cirao strucnjake iz oblasti sigurnosti tokom sportskih
dogadaja i obavljenih intervjua u dugovima. Iskustvo |
znanje koje dijele strucnjaci ¢e rasvjetliti stvar i naucit
¢emo Sto se moze poboljSati u ovoj oblasti.

#SafeSPORTevent pogled strucnjaka - Bosna i
Hercegovina

Ime: Goran Goran
Pozicija: Trener sporta i fizickog odgoja

Iskustvo u oblasti sigurnosti i bezbjednosti u
sportu i kratkih pozadinskih informacija:

G. Goran je 30 godina u karateu. Bivsi je svjetski
prvak i viceevropski prvak na ispod U 21 levelu, te
pobjednik najboljeg sportiste mladih u Bosni i Her-
cegovini za godinu 2005. Vlasnik je | karate kluba
“Olimp”. Ovaj klub postoji ve¢ 15 godina i gospodin
Goran je i ¢lan odbora karate saveza Bosne i Herce-
govine, te kantona Sarajevo. Ocigledno, sa ovom bio-
grafijom, ima iskustva i u organizovanju manifestacija
na sportskom polju i poznavanje zakona i nadleznosti
kada je u pitanju bezbjednost u sportu.

Kada dodem do njegovog misljenja o sigurnosnoj
situaciji, I protokolima koji se provode kako bi se stvo-
rilo sigurno okruZenje za sportiste i navijace, gospodin
Goran navodi da postoje odredeni zakoni koji ureduju
ogromne skupove u zemlji. Kada planirate dogadaj,
morate obavijestiti vlasti i zaposliti odredeni broj sig-
urnosnih osoblja. U zavisnosti od velicine dogadaja,
moZzda cete morati da organizujete tim ljekara, a mozda
¢e vam biti potrebna i hitna pomoc. Svi ovi protokoli, po
njegovom misljenju, nemaju nikakve veze sa atletikom,
ve¢ sa planiranjem dogadaja. Prema rijecima gospodina
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Gorana, ovi protokoli su savrseno prihvatljivi i opcenito

se slijede i pogube, barem, koliko je on svjestan. Kao
rezultat toga, kada je u poziciji da organizuje turnir,
gospodin Goran je svjestan da se ta pravila i zahtjevi
moraju postovati i dovrsiti.

Po njegovom iskustvu, kada je u pitanju ugovaranje
medunarodnih dogadaja kao Sto su Europsko i Sv-
jetsko prvenstvo, svi ti protokoli su Siroko priznati, a
sigurnost sportista i gledatelja je opcenito visoka. Za
sport karatea Goran smatra da je stepen sigurnosti
u Bosni i Hercegovini znatno veci od, primjerice, u
drugim zemljama zapadnog Balkana.

Goran je takoder zamoljen da napravi usporedbu
izmedu nivoa sigurnosti u Bosni i drugim europskim
zemljama. Kada su u pitanju popularniji sportovi
poput nogometa ili koSarke, on smatra da bi statuti
vecine sportskih saveza trebali biti u skladu sa bilo
jednim statutom Europske ili Medunarodne fed-
eracije, kao sto je UEFA. S obzirom na ovo, ako se
zelite takmiciti na visokom nivou, moraju se ispuniti
sigurnosni kriteriji, koji su, smatra gospodin Goran.
Mala briga bi bila da u Bosni nema toliko kamera

I druge sigurnosne tehnologije u nasim najvisim
divizijama, recimo u kosarci, kao engleska vrhunska
divizija ili Njemacka.

Pitanje vladinih investicija bilo je obuhvacdeno i tokom
intervjua i gospodin Goran je naveo da na Zalost, Bos-
na | Hercegovina nema zakonodavstvo koje regulira
sport i sportsku aktivnost. Ulozeni su napori na izradi
nekoliko kantonskih statuta. Postoji polupotpunjeni
nacrt zakona. Kada je u pitanju atletika, postoje neke
brige. Drugi zakoni, kao $to je onaj koji pokriva javna
okupljanja, namecu obaveze organizatorima dogada-
Ja kako bi osigurali sigurnost i bezbjednost njihovih
dogadaja. Gospodin Goran smatra da bi zakon kojim
se ulaze sport ukljucivao odredbe za sigurnost i
bezbjednost, sto bi pomoglo da se osigura zastita i

sportista i gledalaca.

Ukupno gledano, prema rijecima gospodina Gorana,
situacija u Bosni vezana za sportsku sigurnost nije
loSa, ali bi on, kao bivsi sportista na visokom nivou i
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aktuelni trener, promijenio neke stvari. Slijedenje dis-
ciplinske procese jedna je od opcija koja bi se mogla
uciniti. U Bosni nema mnogo fizickih tuca, ali ima
dosta verbalnih. Ovo, po njegovom misljenju, nije do-
bro za sport. Svaki sportista koji se upusta u verbalnu
prepirku treba da bude primjereno kaznjen. Koliko je
gospodin Goran svjestan, trenutno se ne preduzimaju
nikakve disciplinske mjere, medutim, u disciplinskim
pravilnicima se kaze da takvu aktivnost treba kazni-
ti. Dakle, s obzirom na resurse, on vjeruje da je ovo
jedna metoda za podizanje sportskih standarda. Jos
jedan korak naprijed bio bi zakon o sportu i njegovo
pogubljenje.

#SafeSPORTevent strucnjak - Bugarska
Ime: Alexander Yordanov

Pozicija: Profesor na Nacionalnoj sportskoj
akademiji - Program magistara i magistara -
Sport i sigurnost, pukovnik Nacionalni sigurnost

Iskustvo u oblasti sigurnosti i bezbjednosti u
sportu i kratkih pozadinskih informacija:

Vise od 50 godina iskustva u oblasti sporta i bez-
bjednosti, dugogodisnji zaposlenik u Ministarstvu
odbrane, Ministarstvu unutrasnjih poslova i kontra-
obavjestajnih poslova sa portofolijem u borbi protiv
organiziranog kriminala. Tvorac prvog kurikuluma za
obuku studenata iz NSA u specijalnosti “Sports Stew-
ards”. Dugi trener i trener licne dobrane, borba prsa
u prsa i taekwondo. Instruktor specijalizovane polici-
Jjske taktike. Ima 1. Shotokan Karate Dan i 5. Dan u
Taekwondou, Svjetski prvak u tekvaendou za veterane

- 2006. World Taekwondo Champion (ITF).

Prema rijecima prof. Yordanova, zbog njihove velic¢ine
I rasprostranjenog medijskog izvjestavanja, sportski
dogadaji pruzaju mogucnosti za zade. Sajber napadi
su takoder prijetnja u tom pogledu. Kao rezultat toga,
Drzavna agencija za nacionalnu sigurnost ([SANS),
Ministarstvo unutrasnjih poslova, Sluzba nacionalne
sigurnosti (NSS), Ministarstvo odbrane, i Vojna polici-
jska sluzba imaju specificne obaveze iz Nacionalnog

plana, koji ne iskljucuju sve vrste prijetnii.
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Sigurnosni rizik prije i tokom sportskih dogadaja

varira, ali, prema njegovim rijecima i pouzdanim
podacima, najozbiljniji ukljuuju mogude pozare, ter-
oristicke napade, mogucu Stetu na susjednim struk-
turama, ostecenja sigurnosne opreme, guzvu previse
ljudi u svjetlu postojeéih mjera COVID -19, te nesrece
izmedu gledatelja, izmedu ostalog. Zbog svih ovih
prijetnji organizatori moraju biti pripremljeni i prof.
Yordanov tvrdi da imaju visok stepen pripreme, jer su
atletska dogadanja i sportski objekti pod prismotrom
Ministarstva unutrasnjih poslova i privatnih firmi za
sigurnost/nadzor Cije velike aktivnosti potpadaju pod
nadleznost odgovarajucih vlasti. Kada dode do krize,
kao sSto je pozar ili teroristicki napad, postoje razlici-
ti iznijeti i sankcionisani koraci i aktivnosti koje se
mogu preduzeti. Organizatori takoder zaposljavaju
obucene sportske stjuardse kako bi osigurali da sve
ide dobro. Prema podacima, saradnja je odlicna. U
Ministarstvu unutrasnjih poslova postoji nacionalni
centar koji pruza pomoc¢ svim organizatorima atlet-
skih manifestacija.

Kada je rijeC o konkretnim programima obuke

u oblasti sportske sigurnosti u Bugarskoj, prof.
Yordanov u ovom trenutku nije sasvim siguran,

ali kada je rijeC o obuci konkretnih predstavnika
kompanija iz oblasti sigurnosti i nadzora sportskih
dogadaja u skladu sa specificnim normativnim ak-
tima, sva gore pomenuta pravna tijela moraju dobiti
potrebnu dokumentaciju od ovih kompanija kako bi ih
odobrila. U ovom slucaju, kompanije su odgovorne za
obuku. On takoder nije siguran da li postoji Nacion-
alni strategija za osiguranje sigurnosti i bezbjednosti
tokom sportskih dogadaja medutim, postoje brojni
normativni akti i jurisdikcije.

On tvrdi i da postoji metodologija za procjenu rizika
sportskih dogadaja jer firma za sigurnost/nadzor
policiji podnosi naslovno pismo, ugovor, te druga
dokumenta. Jedan od njih je dokument o procjeni
rizika, u kojem moraju ocijeniti razinu opasnosti [ili
odsustva njih). Ukupno gledano, prema rijec¢ima prof.
Yordanova i drugih strucnjaka za nadzor, uvijek je
potrebno stalno unaprjedivati zakonodavstvo u oblasti
sigurnosti kada je rijec o sportskim dogadajima.

#SafeSPORTevent
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#SafeSPORTevent strucnjak - Grcka
Ime: Dimitris Akritidis

Pozicija: Potpredsjednik, javnih sportskih ob-
jekata Thessaloniki (koji ukljucuju 12 arena, 45
stadiona i 3 bazena)

Iskustvo u oblasti sigurnosti i sigurnosti uspor-
tu i kratkih pozadinskih informacija:

G. Akritidis ima dugo profesionalno iskustvo na po-
zicije menadZmenta na javnim sportskim mjestima
u Solunu.

Prema rijecima gospodina Akritidisa, procjena
rizika prije i tokom sportskog dogadaja, odnosi se na
mogucénost da sve pode po zlu. Nazalost, ne moze
se u potpunosti ukloniti, ali se moZe rukovati nekim
pazljivom planiranjem. Prije sportskih dogadaja,

kao i tokom njih, izvrSavaju se procjene rizika. Kao
rezultat toga, pokusaji su napravljeni da se izbjegne
vjerojatnost da ¢e nesto poci po zlu procjenom
vjerojatnosti da se to desi | nastale posljedice. Kao
rezultat toga, procjena rizika usmjerena je na proc-
jenu rizika vezanih uz sigurnost, kao sto su prijetnje
sportskim stranicama i imovini, kao i prijetnje radnoj
sili. Na primjer, radedi temeljito i rutinsko odrzavanije,
mozemo smanjiti mogucénost da sistem propadne.
Nitko ne Zeli otkazati nikakve sportske dogadaje jer
sistem rasvjete ne radi kako treba zbog nedostatka
odrZavanja. Opéenito, svrha procjene sigurnosnog
rizika je snabdijevanje organizatora i viSih organa
vlasti presudnim informacijama koje ¢e im omoguci-
ti iznijeti obrazovane presude u vezi sa sportskim

dogadajima koji ¢e se odrzati u objektima.

Kada je rijec o glavnim rizicima pri organizaci-
Ji sportskog dogadaja, g. Akritidis je rekao

da glavni sigurnosni rizici ukljucuju logisticki
(sistemski) neuspjeh, huliganizam, poremeca;
guzve i/ili vandalizam, te tesko vrijeme. On
refereriSe na mogucnost gubitka struje ili slom
sistema kao logisticki kvar. Nadalje, prisustvo huli-
gana na sportskom odrzavanju mora se razmatrati
na osnovu sportskog dogadaja, netrpeljivosti izmedu
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konkurentnih timova, i znacaju igre. Huligani mogu

nanijeti veliku $tetu (vandalizam) sportskoj areni ako
nisu regulisani, a nehapsenja gomile mogu dovesti
do pojedinacnih povreda. Takoder, ako teSko vrijeme
nije pravilno analizirano, to moze izbaciti iz kolosijeka
sportske dogadaje, posebno ako se odrzavaju vani. U
sustini, upravitelj mjesta mora odluciti Sta se medu
gore navedenim rizicima moZe dogoditi i stoga ut-
vrditi koliko je sportsko mjesto osjetljivo na bilo kakvu
pojavu navedenog. Da se zna, iako teroristicki napadi
mogu biti visoki na listi rizika u drugim zemljama, ova
prijetnja se u ovom trenutku ne smatra tako visokom
u Grckoj. G. Akritidis je zahvalan Sto se, na srecu, do
sada Grcka nije bavila nikakvim teroristickim napa-
dom u sportskim dogadajima.

Organizatori sportskih dogadanja i vlasnici sportskih
dogadanja obi¢no su u nekoj

I adrese predvidljivih opasnosti, ali su rezovi budzeta

mijeri spremni osigurati
definitivno nanijeli Stetu na njihovu spremnost. Nikad
nema dovoljno novca potrosenog na CCTV ili drugu
sigurnosnu opremu, niti je dovoljno novca potroseno
na placenu obuku zaposlenika i prekvakifikaciju,
posebno za javne sportove. Nadalje, sredstva za
stalno zaposlene u osiguranju su ogranicena, a kao
rezultat toga, nivo pristojnosti je potkopan dok nema
dovoljno zaposlenih.

Kada je u pitanju koordinacija organizatora sportskih
manifestacija i vlasnika sportskih objekata i drzavnih
tijela dobra je posebno kada je rijec o velikim sport-
skim dogadajima, kao sto je domacin medunarodnih.
DuZnost pruzanja sigurnih i bezbjednosnih igara je od
vitalnog znacaja za svakog administratora sportskih
prostorija ili organizatora dogadaja, ali g.Akritidis
prepoznaje da je potrebna dodatna pomoc drugih
agencija. Kao rezultat toga, uvijek postoji partner-
stvo sa vise agencija (Policija, Hellenic Fire Service,
osoblje za hitne slucajeve, opcinski sluzbenici) koje
uvjerava uspjesne aktivnosti pripreme, reakcije i
oporavka, posebno kada se odrZe znacajni sportski
dogadaji.

Bilo da postoje programi obuke iz oblasti sportske
sigurnosti, g. Akritidis tvrdi da iako su na mjestu
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razliCiti programi obuke (seminari prve pomodi i
radionice) oni nikada nisu dovoljno u smislu sportske
sigurnosti jer su kontinuirano neovlasteni i imaju
manje sredstava nego Sto je potrebno.

Kljucno pitanje je da li postoji Nacionalni strategija za
osiguranje sigurnosti i bezbjednosti tokom sportskih
dogadaja. Prije Olimpijskih igara u Atini 2004. godine
razvijena je Nacionalni politika kako bi se osigurala
sigurnost i bezbjednost sportskih dogadaja, a ova
strategija je trenutno na snazi. Kao rezultat toga, bilo
Je dosta treninga o tome kako se nositi sa ogrom-
nim guzvama. Za Olimpijske igre u Atini razvijena je
posvecena odred za suocavanje s teroristickim pri-
jetnjama. Svi ovi faktori su doprinijeli uspjehu igara.
Obuku treba stalno poduzimati za dogadaje manje
veliine, medutim, sa snizenim budzetom posvecen-
im atletskim dogadajima, to nije uvijek ostivo. Osim
osnovne obuke, obezbijedena je godisnja sigurnosna
obuka za sve pojedince odgovorne za sigurnost, iako
to nije uvijek dovoljno. Potrebno je viSe novca da bi
se sponzorisalo viSe vjeZbi spremnosti vezanih za
bezbjednost.

Prema tehnici procjene rizika, prvo, moraju se identi-
ficirati potencijalne opasnosti ili slabosti na atletskim
mjestima. Kao rezultat toga, identifikovanje onoga
sto ne funkcionise efikasno je prva faza, a slijedi se
tim pitanjima razvoj odgovarajucih politika, proce-

sa i bezbejdnosnih mera. Od kljucne je vaznosti da

se razviju ili azuriraju postojece politike sigurnosti i
bezbjednosti sporta, koje mogu ukljucivati politike u
vezi interakcije navijaca. Kao rezultat toga, naprav-
ljeni su planovi za reagovanje u vanrednim situaci-
Jama za operacije dana igre, upotpunjeni aneksima.
Protokoli evakuacije, reakcija na incidente i planiranje
za sljedeci dan nakon sportskog dogadaja su Cesto
ukljuceni u ovaj plan. Postoje razlicite metode koje se
moraju primjenjivati tokom dana sportskog dogadaja
od onih koje se moraju implementirati prije i nakon
dana sportskog dogadaja.

Prema rijecima gospodina Akritidisa, bilo da je po-
trebno poboljSati zakonodavstvo u oblasti sigurnosti
tokom sportskih dogadaja, on ¢vrsto vjeruje da to nije
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toliko pitanje unaprjedivanja sigurnosnog zakonod-

avstva koliko je poveéanje budzeta predvidenog za tu
svrhu. BudZet za sport je, opcenito, snizavan tokom
globalne finansijske krize 2008. godine, a nikada se
nije oporavio do nivoa javnih ulaganja prije krize.

#SafeSPORTevent strucnjak - Grcka
Ime: Dr Panagiota Balaska

Pozicija: Voditelj Odjela za sportske objekte, Direkcija
za sport i kulturu, op¢ina Kordelio - Evosmos

Iskustvo u oblasti sigurnosti i sigurnosti u
sportu i kratkih pozadinskih informacija:

Upravljanje sportskim objektima i organizacijom
sportskih dogadaja (Evropsko prvenstvo u odbojci za
muskarce, Nacionalno prvenstvo u ritmickoj gimnas-
tici itd.).

Prema g. Panagioti, vrsta dogadaja i broj gledalaca
imaju direktan uticaj na procenu rizika sportskog
dogadaja. Kada je malo interesovanja i malo gleda-
laca na teniskom turniru, na primjer, procjena rizika
je niska i prije i tokom turnira. U muskom finalu ili
kvalifikacionom mecu rukometa, s druge strane, gdje
se oCekuje znacajan broj gledalca i navijaca, opasnost
se pazljivo prati prije, tokom, i nakon utakmice. Manje
delikventne akcije ekstremno agresivnom ponasanju
su sve potencijalne prijetnje sigurnosti sportskog
dogadaja. Kao rezultat toga, imamo: nasilne na-
pade i nerede, antisocijalnu ponasanje, objavljivanje
protestnih transparenta, pisanje slogana - proteste
na majicama gledalaca, koji nisu vidljivi na ulazu, sa
ciljem da na mjestima gledalaca komuniciramo kako
bismo javno iznijeli - nestanak struje, Stetu na infra-
strukturi objekta, ilegalni upad, medicinske nesrece,
poZare u objektu, trajna i privremena infrastruktura
sportskog objekta, te druge opasnosti kao Sto su
organizirani i zajednicki kriminal. G. Panagiota vjeruje
da se potencijalne opasnosti temeljno istrazuju kako
bi se adekvatno pripremili i obavijestili zaposlenici.
Tehnike noSenja su definisane kako bi se predvid-
jele budude opasnosti ili se njima upravljalo na pravi
nacin bez pogorsanija.
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Kada je u pitanju koordinacija organizatora sportskih
dogadaja i vlasnika sportskih objekata i drzavnih
tijela, g. Panagiota navodi da postoji operativno
planiranje, posebno u visoko rizicnim sportskim
dogadajima, a sva ukljucena javna, privatna, i sport-
ska udruzenja ucestvuju, saraduju, te su odgovorni
za predmete koji su im dati u smislu sigurnosti.
Postoje programi obuke za prvu pomoc i gasenje
pozara sa prijenosnim aparatima za gasenje pozara,
kao i druge vjestine kao Sto je upravljanje gomilom,
koje obicno obucava i obavjestava osoba zaduzena za
sportski objekat (ako ima znanje).

Prema rijeCima g. Panagiote, postoji Nacionalni
strategija i to je relevantno zakonodavstvo koje jasno
definise tijela odgovorna za sigurnost na sport-
skim dogadajima i upravljanje sigurnoscu sportskih
objekata.

Da li postoji metodologija za procjenu rizika sportskih
dogadaja, g. Panagiota tvrdi da je identifikacija rizika
kontinuirana aktivnost koja ima za cilj odredivanje
frekvencije kojom se javljaju i procjenu potencijala

za Stetu. Selekcija je napravljena za sportski dogadaj
zasnovana na ovim osnovnim faktorima, koji mogu
ukljucivati:

e (Odmakni se od toga. Ako administracija objekta
smatra da ce biti stvoreni uslovi koji ugrozavaju
ucesnike ili uzrokuju znacajnu stetu, moze raz-
motriti odbijanje domacina programa ili dogadaja
(finansijskih, ili drugih);

e Promjena adrese. Sljedeca alternativa koja je
dostupna upravi objekta je delegiranje odgov-
ornosti za potencijalnu nakanu Stete na nekoga
ko ima volju i sposobnost da to ucini, kao Sto je
osiguravajuce drustvo. Osiguranje se moze kupiti
kako bi se pokrio bilo tko povrijeden unutar ob-
jekta kao i Steta na objektu i/ili opremi;

e Prihvatanje je treci korak. Administracija moze
dozvoliti da se odrZavaju samo oni programi i
dogadaji koji imaju nizak rizik od ugrozavan-
ja ucesnika ili nanosSenja Stete. Rizici se mogu

smanjiti jos dalje ako su odredeni operativni
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procesi za baviti se potencijalno opasnim okol-

nostima definisani.

Ukupno gledano, prema g. Panagioti, zakonodavstvo
bi trebalo biti uskladeno i promijenjeno kao odgovor
na drustvene zahtjeve i evoluciju. Aktuelni izlaZe sve
procedure i pokriva sirok spektar tema, ali uvijek
postoji prilika za povecanu specijalizaciju i pokrivanje
vecih potencijalnih opasnosti u izvodenju sportskih
dogadaja.

#SafeSPORTevent strucnjak - Turska
Ime: Ozqgir Aygiin

Pozicija: Upravnik odjeljenja u Sakaryi pokrajins-
ka direkcija za omladinu i sport

Iskustvo u oblasti sigurnosti i sigurnosti u
sportu i kratkih pozadinskih informacija:

Profesionalni nogometni sudac ukupno 17 godina.
Predsjednik je Nogometnog saveza nogometnih
sudaca vec 5 godina. Predsjednik Pokrajinskog
sudackog odbora fudbalske podruznice Sakarya

3 godine. Nastavnik fizickog odgoja ve¢ 6 godina,
MenadZer sportskog okruga vec 4 godine i 2 godine
deputuje za Direkciju sportskih usluga.

Prema rijeCima g. Ayglina, iako su sustinske sig-
urnosne mijere prije i tokom takmicenja u zavisnosti
od podruznica i sportskih polja, sluzbenici reda po-
duzimaju potrebne mjere zastite. Aktivnosti gledatel-
Ja, kao i ulaze i izlaske u dvorane i stadione, predstav-

ljaju najveci sigurnosni rizik. Sigurnost je prvenstveno
odgovornost vlasnika objekata ili operatera.

Drzava je utvrdila zakone koje moraju slijediti svi
vlasnici privatnih sportskih objekata kako bi dobili
trazeni certifikat o kvalifikacijama za izgradnju objek-
ta. Ne mogu se otvoriti dok se ti zahtjevi ne otvore, na
primjer, ne mogu se otvoriti bez pozarnih stepenista
il izlaza.

Policija ili privatne sigurnosne organizacije koriste
prethodno iskustvo i dogadaje u sportskoj sigurnosti

za provodenje potrebne obuke u svojim redovima.
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Kada je rijeC o nacionalnoj strategiji i metodologiji

koji se koriste za sigurnost tokom sportskih dogada-
Ja g. Aygun tvrdi da svaka pokrajina ima odbor za
sportsku sigurnost, koji je pripremao mjere za razna
takmicenja. Postoji metodologija za dogadaje koji su
vezani za prethodna iskustva. Zakon broj 6222 se sli-
Jedi, posebno u pogledu gledatelja, sportskog nasilja i

posStenog igranja.

#SafeSPORTevent strucnjak - Turska

Ime: Kemal ATAC

Pozicija: Okruzna direkcija za omladinu i sport

Iskustvo u oblasti sigurnosti i sigurnosti u
sportu i kratke pozadinske informacija:

Karasu Okruzna direkcija omladine i sporta vec
nekoliko godina i bio je zaduZen za organizaciju svih
sportskih manifestacija u gradu.

Prema rijeCima gospodina Atacu, kada je rijec o
procjeni rizika i pripremi, Okruzni odbor za sigurnost
sporta se sastaje prije takmicenja. Za sastanak su
zaduzeni okruzni guverner, gradonacelnik, koman-
dant okruzne zandarme, nacelnik okruzne policije,
direktor okruznog zdravstva, direktor okruzne omla-
dine i sporta, te predstavnici kluba.

Tokom dogadaja, rizik moze ukljucivati gledatelje
koji se spustaju na teren, napadaju igrace rivalskog
tima, napadaju zvanicnike, a u nekim situacijama,
koristenje brutalne sile protiv sudije od strane igraca
na terenu jednog protiv drugog.

Organizatori manifestacije za cilj su da budu dobro
pripremljeni dodjelom osoblja sigurnosti ugrozenim
podrucjima, uz pretpostavku da e gledatelji poZuriti
na teren i da se nesrece mogu sprijeciti i postoji ga-
rancija da sigurnosno osoblje moze intervenirati brzo

u slucaju nuzde.

Kada je u pitanju koordinacija organizatora sportskih
manifestacija i vlasnika sportskih objekata i drzavnih
tijela, Kemal je spomenuo da nema zabune au-

toriteta. Dok poduzimaju sigurnosne mjere, policija |
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okruzna direkcija za sport rade u koordinaciji. Polici-

Jsko osoblje je ono koje uzima potrebnu obuku. Nasil-
je i poremecaj u sportu zakon o prevenciji, je Nacion-

alni strategija za osiguranje sigurnosti i bezbjednosti

tokom sportskih dogadaja.

2.4. Analiza studija slucaja

Vazno je analizirati informacije o velikim slucajevima
u svakoj pojedinacnoj zemlji o sigurnosnim incidenti-
ma tokom sportskih dogadaja ili preduzetoj posebnoj
mijeri kako bi se garantovala sigurnost.

2.4.1 Analiza studija slucaja - Bosna i Hercego-
vina (BiH)

Slucaj studija u oblasti sigurnosti i bezbjednosti
u sportu

Dogadaj tokom kojeg je zabiljezen sigurnosni
incident: Trening ekipe "FK Sarajevo” prije finalnog
kruga Premijer lige Bosne i Hercegovine.

Period provedbe dogadaja: Premijer liga Bosne |
Hercegovine, Maj 2021

Odgovorna organizacija za organizacija dogadaja:
Fudbalski klub “FK Sarajevo”

Opseg dogadaja: Nacionalni

Situacija sa sigurnosnom prijetnjom: Nasilje je
pocinila grupa pristalica "FK Sarajevo” tokom trenin-
ga ekipe "FK Sarajevo” koja se pripremala za zavrsno
pretkolo Premijer lige.

Grupa pristalica, poznata i pod nadimcima “Horde
zla” bila je ogorcena prethodnim nastupom ekipe i
c¢injenicom da je ekipa izgubila mogudu prednost od
13 poena za dolaze¢u utakmicu sa “FK Borac”.

Svoj bijes i razoCarenje izrazili su invazijom na teren u
vremenu odrzavanja treninga i napadali su igrace.

Uglavnom su napali igrace Ciji su nastup pronasli
najgorim i razlog gubitka nekih pretpocetnih meceva.

#SafeSPORTevent
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Jedna od meta bio je Dusan Hodzi¢ koji je napadnut
verbalno i fizicki i zadobio je tjelesne povrede.

Sa reakcijom drugih prisutnih ljudi i policije, napadi
na igrace su zaustavljeni.

Nakon sto je situacija rijeSena, reakcije su stigle iz
Uprave Kluba koje su osudile postupak. Osim toga,

reakcija Dusana Hodzic¢a, koji je zbog ozljeda zavrsio
u bolnici, bila je da sljedece sedmice napusti klub.

Drugi ishod je bio da je ostatak ekipe pred odustajao
od finalne utakmice, medutim, na kraju to se nije
dogodilo i oni su igrali.

Kada se dogodila sigurnosna prijetnja: Tokom
treninga ekipe "FK Sarajevo”.

Da li bi bilo moguce da se sprijeci: Moglo se sprijeciti
da je klub imao bolji sigurnosni sistem za teren |
zgrade koje su vlasnistvo kluba i gdje se trening vodi.

Da li su primjenjene bilo kakve mjere nakon po-
jave da bi se sprijecile njene bezbjednosne pretnje
(nacionalno zakonodavstvo, usvajanje praksi ili od
drzavnih ili sportskih organizacija, itd...) Nazalost
ne. Niko od napadaca nije procesuiran iako je policija
sprovela istragu.

2.4.2 Analiza studija slucaja - Bugarska (BUL)

Slucaj studije u oblasti sigurnosti i sbezbjednosti
u sportu

Dogadaj tokom kojeg je zabiljezen sigurnosni inci-
dent: Nacionalni stadion Vasil Levski, Sofija ® Levski
- CSKA 1:1 e Utakmica sa PFL prvenstva

Period provedbe dogadaja: 11. septembar 2005.

Odgovorna organizacija za isporuku dogadaja:
Bugarska

Opseg dogadaja: Nacionalni
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Situacija sa sigurnosnom prijetnjom: Sest policajaca
zadobile su povrede i najavljene su za hitnu pomoc¢

u Nacionalnoj bolnici «Pirogov» (Sofija) i Vojno-
medikanijskoj akademiji (Sofija) i 77 navijaca
zadrzano je po zakonima tog reda nakon utakmice
izmedu Levskog i CSKA.

To se dogodilo nakon tuce navijaca Levskog (Sofia)

i uniformisanih policajaca koji cuvaju mec. Policajci
su zadobili ozljede i kontuzije uzrokovane stapovima,
kamenjem, a komadima sjedala - 6 policajaca hos-
pitalizirano je u bolnici Pirogov. Tuce su pocele nakon
prvog poluvremena kada su se pristalice Levskog
pocele boriti protiv Standova i napale policajce.

Nakon zavrSetka meca policija je uzela najvise
aktivne fudbalske navijace i drzala ih je 75. Od
pritvorenika 69 su navijaci Levskog, a osam - su
navijaci CSKA, pokazuju policijski podaci.

Kada se dogodila sigurnosna prijetnja: Ljubitelji
nogometa su razliciti od svih ostalih ljubitelja sporta.
Nogometna takmicenja takoder se variju, bez obzira
gdje u svijetu. Ostala sportska takmicenja odrzavaju
se uglavnom u sportskim dvoranama, Sto sigurnosni
pristup i rezim cini strozim. Fudbalski huliganizam

je direktno zavisan od javnog postovanja sigurnosti

i reda i rada uopste. Sigurnosna prijetnja postoji u
svakoj nogometnoj utakmici izmedu Levskog | CSKA,
posebno ako je podcijene sigurnosne vlasti u Bugar-
skoj. Vecina ljubitelja nogometa samo Zeli uZivati u
igri. Nazalost, neki od njih najvedi dio igre vide kao
priliku za kriminal, poremecaj i huliganstvo - nasilne
kriminalce koji se kriju iza boja svog nogometnog
tima. lako su kriminalci poput ovih manjina, jos uvijek
racunaju na incidente koji utjecu na nogometne
utakmice. Vlade, lokalne vlasti, i policija moraju biti

na Celu prevencije.

Da li bi bilo mogucée da bude sprijeCen? Ako da -
kako: Fudbalski vandalizam i huliganizam mogu se
uveliko smanijiti ako se koriste moderne tehnologije
I sistem za prevenciju i analizu prije, tokom i nakon
zavrsSetka sportskih utakmica.
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Neki nacini da se ogranice problemi koje stvaraju
neki fudbalski navijaci su:

e (Osobama koje nose maske za glavu ne bi trebalo
dozvoliti da ucestvuju u sportskim takmicenjima;

e Tehnicka podrska, rezim video nadzora i pristupa
moraju biti pocinjeni, obezbijedeni i poboljSani;

e Skeneriidetektori na ulaznim tackama stadiona;

e Pojedinci koji kupe karte treba to da rade sa
licnim dokumentom - kako bi u situaciji koja se
dogodila, bilo jasno ko je za to odgovoran [mjesto
osobe koja sjedi).

Da li su primjenjene bilo kakve mjere nakon po-
jave da bi se sprijecile njene bezbjednosne pretnje
(nacionalno zakonodavstvo, usvajanje praksi ili od
drzavnih ili sportskih organizacija...) Kao rezultat
Cestih slucajeva fudbalskog huliganstva i vandalizma,
bugarska vlada i lokalne vlasti poduzimaju sljedece
zakonske mjere kako bi ga ogranicili:

e Uredbi za izgradnju, odrzavanje i zastitu zelenog
sistema opstine Sofia usvojenog odlukom broj
950 po protokolu broj 120 od 11.10.2007. godine;?®

e Uredbi za upravljanje i raspolaganje opstinskim
sportskim objektima i objektima na teritoriji ops-
tine S ofia usvojenog odlukom broj 898 po Pro-
tokolu broj 119 od 28.09.2007 opStinskog vijeca
Sofia;?!

e Amandmani na Zakon za zastitu javnog reda
u provodenju sportskih manifestacija - 1zdanje
DrZzavnog glasnika 105 od December 29, 2005.

Studija slucaja u oblasti sigurnosti i bezbjednosti
u sportu

Dogadaj tokom kojeg je zabiljezen sigurnosni
incident: “Krvavo finale” e Nacionalni stadion Vasil
Levski, Sofija ¢ CSKA - Levski 2:1 e Kup Bugarske
- 1985.

20 https://sofia.obshtini.bg/doc/275207
21 https://sofia.obshtini.bg/doc/273638
22 https://www.lex.bg/laws/ldoc/2135494582
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Period provedbe dogadaja: 19. jun 1985.

Odgovorna organizacija za isporuku dogadaja:
bugarska nogometna unija

Opseg dogadaja: Nacionalni

Situacija sa sigurnosnom prijetnjom: Najpoznatija,
najcrnja, najskandaloznija utakmica izmedu Levskog
I CSKA je finale izmedu dvije ekipe za Kup Bugarske
1985.

Politiziranje bugarskog nogometa i tolerancija
(Bugarska komunisticka partija, Ministarstvo un-
utrasnjih poslova i Ministarstvo odbrane, drzavna i
lokalna vlast, sportski sektor itd.) dvojice najuspjesni-
jih bugarskih fudbalera je predusjed za “Krvavo fina-
le” za Kup Republike Bugarske. Obje ekipe toleriraju
vlasti i to je oCito svima, igraci su zvijezde bugarskog
nogometa i disciplina je niska. To se posebno prim-
jecuje kod igraca Levskog (odjelski tim u Ministarstvu
unutrasnjih poslova i tajnih sluzbil, koji su iskusni
sportisti i znaju da c¢e skoro svemu sto rade unutar

I izvan terena biti oprosteno. U velikoj mjeri to vazi

I za igrace CSKA, ali njihova generacija se mijenja i
vecina njih su mladi i neiskusni (zvijezde bugarskog
nogometa igraju za CSKA kao Hristo Stoichkov i Emil
Kostadinov imaju 19 odnosno 18 godina).

Niko ne ocekuje da mlada i neiskusna ekipa CSKA
odoli ili pobedi iskusnu ekipu Levskog, ali sredinom
drugog poluvremena CSKA vodi sa 2:0 pred 30.000
gledalaca na Nacionalnom stadionu “Vasil Levski".
Sudija daje kontroverznu kaznu za Levskog, Sto
dodatno otezava situaciju na terenu. Dvije ekipe su
zapocele borbu, koju su jedva smirili sudija i zvani¢n-
ici. Fudbalska utakmica je prekinuta nekoliko minuta
pred zvanicnicima (nesto nedostizno i nezamislivo do
tada). Nakon meca, igraci oba tima se bore, a borba
se nastavlja i na terenu i u tunelu do svlacionica oba
tima.

Kada se dogodila sigurnosna prijetnja: Zbog toler-
ancije oba tima od strane lokalne vlasti, disciplina je

#SafeSPORTevent
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tako niska, poStovanje protivnika, gledatelja, i drzav-
na moc je vrlo niska i sami igraci dopustaju ponasan-
Ja koja su neprihvatljiva u nogometu.

Vecina igraca su zvijezde i u svojim timovima (odnos-
no CSKA i Levski), alii u nacionalnoj ekipi Bugarske,
koja se kvalificirala za Svjetsko prvenstvo 1986. go-

dine, Sto dodatno kvari njihovu disciplinu i ponasanje.

Da li bi bilo moguce da bude sprijecen? Ako da -
kako: Krvavo finale je moglo biti sprijeceno, uz vise
sigurnosne mjere, i viSe postovanja prema sucu i
funkcionerima u fudbalskoj utakmici. Tokom ovih
godina bilo je nezamislivo da sigurnosni/policijski
sluzbenici udu na fudbalsko igraliste.

Da li su primenjene bilo kakve mere nakon kako bi
se sprijecile njene bezbjednosne pretnje (nacional-

no zakonodavstvo, usvajanje praksi ili od drzavnih ili
sportskih organizacija , itd...) Finale Kupa Bugarske
1985. godine zapocelo je proces pod nazivom “Refor-
ma bugarskog fudbala”

Uslijedio je odluka Centralnog komiteta Bugarske
komunisticke partije, s kojom su oba tima raspuste-
na. Od igraca CSKA Hrista Stoickova, koji je zauvijek
uklonjen iz tog sporta, i Kostadina Janceva, koji je
kaznjen na 3 mjeseca, dobili su tesku kaznu. Bo-
rislav Mihailov (trenutno predsjedavajuci Bugarskog
nogometnog saveza), Plamen Nikolov, Emil Spasov,
i Emil Velev su zauvijek izbaceni iz tima Levskog.
Uprava i treneri obje ekipe su kaznjeni. Odluka ima
veliku podrsku pristalica drugih ekipa, kao i mnogih
drugih sportista. Naknadno su na mjestu starih
stvorene nove: CSKA “Septemvriysko zname” posta-
je "Sredets” i "Levski-Spartak” postaje “Vitosha”.
Godinu dana kasnije, sve kazne su ukinute i kaznjen-
im igracima je bilo dozvoljeno da nastave sportsku
karijeru.

Skandal je uticao i na reprezentaciju, jer trener Ivan
Vucov nije mogao racunati na nekoliko kljucnih igraca
za Svjetsko prvenstvo 1986. u Meksiku. Medutim,
pola godine kasnije, Bugarska komunisticka partija
se omeksala i kazne su pocele padati jedna po jedna.
Mihailov | Sirakov su rehabilitirani, a onda i ostali.

safesportevent.net

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

* *
* *
* *

Ostale osnovne promjene:

e Amaterske nogometne reprezentacije treba re-
strukturirati u profesionalne klubove odvojene od
ostalih sportskih klubova;

e Transferne sume su pustene na bugarske
fudbalere i njihov transfer u inostranstvo je
dozvoljen;

2.4.2 Analiza studija slucaja - Grcka (GRE)

Studij slucaja u oblasti sigurnosti i bezbjednosti
u sportu

Dogadaj tokom kojeg je zabiljezen sigurnosni inci-
dent: Ljetne olimpijske igre u Ateni 2004.

Period provedbe dogadaja: 13.-29. august 2004.

Odgovorna organizacija za isporuku dogadaja: Or-
ganizacijni komitet Atene za Olimpijske igre (ATHOC)

Opseg dogadaja: Medunarodno

Situacija sa sigurnosnom prijetnjom: Od najvece je
vaznosti spomenuti da je Grcka bila druga najmanja
zemlja koja je ikada bila domacdin Olimpijade nakon
Finske 1952. godine, a prije dodjele tog dogadaja ovoj
zemlji, bilo je mnogo pitanja u vezi sa njenom spos-
obnoS¢u da pruzi adekvatnu sigurnost timovima,
lokalnim gledateljima i turistima. lako prijetnje teror-
istickim napadima nisu bile nove za I0C, posebno na-
kon masakra na Olimpijskim igrama u Minhenu 1972.
godine, kada su palestinski teroristi uspjeli oteti | ubiti
izraelske sportiste, a incident s bombaskim napadom
tokom Ljetnih olimpijskih igara 1996. u Atlanti, uvijek
je bila prijetnja da Ce teroristi pokusati jos jedan napad
na olimpijskim dogadajima. Olimpijada u Atini bila je
prvi olimpijski dogadaj koji se dogodio nakon teroris-
tickog napada 9/11. Pored toga, navodni lovci Al Kaide
povezani su sa bombaskim napadima u Istanbulu
u novembru 2003. i eksplozijom vlaka u Madridu 11.
marta 2004. Svi ti dogadaji potaknuli su napore grcke
vlade da ostane budna u vezi s potencijalnim teror-
istickim napadom na Ljetnim olimpijskim igrama u
Atini.
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Kada se dogodila sigurnosna prijetnja: Prema nekim ana-
liticarima, teroristicka grupa Al Kaida je bila zainteresova-
na da izvrSi napade tokom odredenih sportskih dogadaja
kako bi prenijela svoju poruku na globalnoj skali, uspjeva-
juci u napadu na zapadnu demokratiju i istovremeno na-
padajuci zapadne pojedince i interese. Sjedinjene Drzave,
Velika Britanija i Spanija bile su medu zemljama diji su
gradani smatrani da su u velikoj opasnosti tokom Olimpi-
jade, kao i Izrael i Saudijska Arabija. Nadalje, prethodnih
mjeseci su prijavijeni napadi terorista Al Kaide na turiste u
Indoneziji, Maroku, Tunisu i Saudijskoj Arabiji, a neki borci
Al Kaide pokusali su napasti izraelske turiste u Keniji. Pored
postojecih prijetnji prema drugim nacijama, bilo je mnogo
zabrinutosti u vezi s ranjivos¢u Grcke prema stranim
teroristickim grupama koje su uglavnom proizasle iz brojnih
ilegalnih ulaznih tacaka u zemlji, kao i njene ocigledno neu-
spjele procedure granice i pasosa. Na primjer, u Egejskim,
Jonskim i Sredozemnim moru, Gréka ¢ini Stotine ostrva |
u blizini je bliskoistocnih i balkanskih Zarisnih tacki. Iz gore
navedenog razloga, grcke viasti su uloZile napore da ulozi
pomoc svojih susjeda u svoje granice na sjeveru, posebno
Albanije, u pomaganju u sigurnosti granica tokom Ljetnih
olimpijskih igara. Nadalje, Europska unija (EU) omogudila
je Grckoj da umetne stroZe imigracijske kontrole u vezi sa
slobodnim kretanjem gradana EU, uprkos postojecoj ce.

Da li bi bilo moguce da bude sprijecen? Ako da -
kako: Tokom Ljetnih olimpijskih igara 2004. u Atini
nije bilo vecih ili manjih incidenata.

Da li su primijenjene bilo kakve mjere nakon po-
jave da bi se sprijecile njene bezbjednosne pretnje
(nacionalno zakonodavstvo, usvajanje praksi ili od
drzavnih ili sportskih organizacija, itd...) lako nije
doslo do incidenata u vezi sa sigurnosti Ljetnih olimpi-
jskih igara u Atini 2004., poduzete su mnoge mjere
za sprjecavanje bilo kakve sigurnosne prijetnje. Na
primjer, grcka vlada je shvatila odgovornost za sig-
urnost stotina hiljada gledalaca i time rasporedila vise
od 40.000 policajaca i 10.000 vojnika, od toga je mali
broj obucavan za obracanje na broj prijetnji poput nuk-
learnih, kemijskih i bioloskih po ukupnoj cijeni od 1,2
milijarde dolara. Da bi efikasno koordinirala napore
u sigurnosti, Grcka je razvila Koordinacijski savjet za

olimpijsku sigurnost, koji se sastoji od 10 razliitih
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ministara, a kojim je predsjedao ministar javnog reda.

Po cijeni od preko 250 miliona dolara, grcka vlada je
potpisala ugovor sa Science Applications Interna-
tional Corporation (SAIC) koja je bila sa sjedistem u
Sjedinjenim Drzavama za pomoc¢ u sigurnosnoj in-
frastrukturi za igre. Pored navedenog, grcka vlada je
2000. godine formirala Olimpijsku savjetodavnu gru-
pu koja se saStoji od predstavnika sjedinjenih Drzava,
Ujedinjenog Kraljevstva, Njemacke, Izraela, Australije,
Francuske i Spanije i koji su bili sa sjedistem u Atini
I pomagali u obuci grckog olimpijskog sigurnosnog
osoblja, s naglasakom na prijetnju transnacionalnog
terorizma. Nadalje, grcka vlada provela je mnoge
sigurnosne vjezbe koje su za cilj imale identifikaciju
podrucja za obavezna poboljSanja ili izmjene posto-
jec¢ih sigurnosnih planova. 4 uz pomoc stranih snaga
koje su ukljucile 400 americkih agenata za specijalne
operacije koji su se pridruzili svojim grckim kolegama
u razvoju mnogih teroristickih scenarija koji su se
nalazili od samoubilacke bombe, hemijskih i bioloskih
napada, do otmica aviona. Grcka vlada prihvatila je
pomoc¢ od zemalja koje nisu bile ¢lanice Savjetodavne
grupe, ukljucujudi Rusiju. Ove su pruzile mobilne lab-
oratorije za pomoc¢ u slucaju nuklearnog, bioloskog
ili hemijskog napada, kao i rasporedenih specijalnih
snaga kako bi se izborili sa mogucom cecenskom
prijetnjom protiv svojih sportista. Slicno tome, Biro za
diplomatsku sigurnost drzavnog State Department-a
rasporedio je sigurnosne snage od 100-110 agenata,
analiticara i administratora u olimpijski tim SAD-a,
kao i druge nacije poput Spanije i Velike Britanije koje
su rasporedili svoje agente u svoje Olimpijske timove.

2.4.4 Analiza studija slucaja - Turska (TUR)

Slucaj studija u oblasti sigurnosti i bezbjednsti u
sportu

Dogadaj tokom kojeg je zabiljezen sigurnosni in-
cident: 15. jul Komemoracija zrtvama Drzavno
biciklisticko 4. cestovno takmicenje

Period provedbe dogadaja: Za jedan dan

Odgovorna organizacija za isporuku dogadaja: Turs-
ka biciklisticka federacija i op¢ina Kahramankazan
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Opseg dogadaja: Nacionalni

Situacija sa sigurnosnom prijetnjom: Kategorije
odraslih, mladih i zvijezda zapocele su utrku u isto vri-
jeme. (Oko 280 sportista) Kao rezultat ove guzve, izbio
je haos. Osim toga, neki biciklisti su napustili stazu kao
rezultat pogresnog usmjeravanja saobracajne policije.
Kada je put otvoren za saobracaj u isto vrijeme kada |
trka, sportisti su se takmicili sa kamionima (1) i trka je
konacno otkazana.

Tokom utrke, nacionalni biciklista Kibra BEKTAS
imao je nesrecu. Medutim, hitna je stigla Jedan i pol
sata kasnije na mjesto dogadaja. A takoder i u nes-
re¢ama, umjesto da intervenisu, suci su vikali na zZrtve
nesrece.

Erol Kuicikbakirc, predsjednik Turske biciklisticke
federacije, izjavio je da je pokrenutaistraga uvezisa 15.
Kiclkbakirci je rekao: “Otpustili smo sve suce i drugo
osoblje je dodijeljeno utrkama u Kahramankazanu.”

Kada se dogodila sigurnosna prijetnja: Zbog organ-
izacionih poremecaja, to je bila trka puna sigurnosnih
prijetnji od pocetka do kraja.

Dali bi bilo moguce da bude sprijecen? Ako da - kako:
Bila je to jedna od glavnih gresaka u startu trkaca u
svim kategorijama u isto vrijeme.

Otvaranje puta ka saobracaju u isto vrijeme kad i utrka
nije ni na koji nacin bilo prihvatljivo.

Mnogo sigurnije trkacko iskustvo moglo se ponuditi
poduzimajuci stroge sigurnosne mjere sa strucnjaci-
ma na terenu.

Da li su primenjene bilo kakve mjere nakon pojave da
bi se sprijecile njene bezbjednosne pretnje (nacion-
alno zakonodavstvo, usvajanje praksi ili od drzavnih
ili sportskih organizacija, itd...)

Sudije zaduzene za organizaciju su odbacene. Sve
mjere da se sprijeCe bezbjednosne pretnje joS nisu
objavljene.
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Slucaj studija u oblasti sigurnosti i bezbjednosti
u sportu

Dogadaj tokom kojeg je zabiljezen sigurnosni inci-
dent: Besiktas Bursaspor Football Match (Sunday,
December 05, 2010). Bursaspor i Besiktas suocili su
se u Vodefone Areni u 15. sedmici Super lige Spor
Toto. Neki oboZavatelji su bili u opasnosti od smrti
zbog borbe.

Period provedbe dogadaja: 2010

Odgovorna organizacija za isporuku dogadaja: Tur-
skinogometni savez, Bursaspor, Besiktas JK Sportski
klubovi

Opseg dogadaja: Nacionalni

Situacija sa sigurnosnom prijetnjom: Navijaci Besik-
tasa napali su pristalice Bursaspora prije meca. Bila
je gotovo odlucujuca bitka izmedu navijaca Besiktasa i
navijaCa Bursaspora, koji su pokusavali uzvratiti.

Incident je poceo nakon Sto su navijaci Bursaspora
odvedeni izvan starog otvorenog tribuna, kada su se
neki od navijaca Besiktasa koji su dolazili iz smjera
Besiktas probili barikade i krenuli prema dijelu gdje
su se nalazili navijaci Bursaspora.

DoSlo je i do napada noZzem u dogadajima koji su rezul-
tat sukoba oko 1200 navijaca Bursaspora i hiljada navi-
jaca Besiktasa, koji su dosli u Istanbul sa oko 20 auto-
busa. Bilo je i navijaca koji su se posvadali sa policijom.
Policija je koristila biber sprej u nasilnoj borbi u kojoj
su kamenje i stapici letjeli u zraku. Oni koji su izgubi-
li krv zbog povreda noZa dobili su medicinsku pomo¢
ispred stadiona. Navijaci Bursaspora su neko vrijeme
bili na Standovima nakon meca iz sigurnosnih razloga.
Primjeceno je da su neki od navijaca Bursaspora, koji
su se drzali na starim otvorenim standovima 1 sat i 10
minuta nakon zavrSetka meca, spalili Standove. Navi-
jaci koji su uklonili mnoga mjesta u sekciji rezervisani
za njih zapalili su neka od njih. Istanbulska policija
je nakon meca, kao i prije meca, primijenila stroge
mjere. Tokom evakuacije navijaca Bursaspora put is-
pred Palate Dolmabahce bio je zatvoren za saobracaj.
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1.600 navijaca Bursaspora ispraceno je pod strogim
sigurnosnim mjerama bez incidenata.

Kada se dogodila sigurnosna prijetnja: Na pocetku
meca, dok su navijaci Bursaspora ulazili na stadion

Da li bi bilo moguce da bude sprijecen? Ako da -
kako: S tim u vezi, potrebno je pokazati efekte nasilja
na nogomet, posebno kroz kampanje za cilj navijaci-
ma, te pokazati primjerima da su pravi gubitnici vlas-
titi klubovi.

Pravila treba jasno podvudi. Standardne sankcije treba
razviti za osobu ili osobe koje uzrokuju incident na sta-
dionima. Odluke koje podjednako pokrivaju sve treba
provesti.

Treba ojacati odnose pristalica i navijackih zajednica
sa u klubovima, a treba otvoriti i nacine da ove grupe
aktivnije ucestvuju u klubovima. U ovoj fazi treba pre-
duzeti neophodne pravne | birokratske korake za im-
plementaciju projekata i praksi u cilju obuke navijaca,
koji se sastoji od klubova-saveza-navijaca i drzavnih
zvanicnika, koji ¢e dugorocno biti stavljeni u praksu.

Da li su primjenjene bilo kakve mjere nakon pojave da
bi se sprijecile njene bezbjednosne pretnje (nacion-
alno zakonodavstvo, usvajanje praksi ili od drzavnih
ili sportskih organizacija, itd...) Sljedeca 3 ili 4 meca
su igrana bez gledatelja.

2.5. Nacionalno zakonodavstvo u oblasti
sigurnosti sporta

Nacionalno zakonodavstvo u oblasti sigurnosti
sporta - Bosna i Hercegovina (BiH)

Strategija razvoja sporta u Bosni i Hercegovini je
dokument koji daje strateske smjernice i akcioni plan
razvoja sporta u BiH za period 2010-2014. godine,

sa ciljem prosperitetnog razvoja sporta, sportskih
aktivnosti i sportske infrastrukture u BiH u skladu sa
Bijelom papirom o sportu u Evropskoj uniji i drugim
dokumentima koji u oblasti sporta. Ovu strategiju
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usvojilo je Ministarstvo gradanskih poslova Bosne |

Hercegovine, dana 13.07.2010.

Glavni ciljevi/ciljevi ovog dokumenta, su kako je
navedeno:

e Uskladivanje zakona sa Zakonom o sportu u BiH;

e Uspostaviti najviSe pravne standarde u sportu
zasnovane na medunarodnom pravu i pravu EU;

e Podizanje nivoa pravne sigurnosti sportista i
sportskih organizacija;

e Jacanje medunarodne saradnje.

Tekst ove strategije, kada je rijeC o sigurnosti, ug-
lavnom se odnosi na finansijsku sigurnost investicija
u ovoj oblasti.

0d 17. do 18. novembra 2014. godine u Sarajevu
odrZana je radionica pod naslovom “Sveobuhvatna
I strucna analiza aktuelne sigurnosne situacije u

oblasti sportskih takmicenja”.

Cilj radionice je bio definiranje konkretnih mjera koje
bi doprinijele smanjenju i kontroli nereda (nasilja)

na sportskim takmicenjima (stadionima i dvoran-
ama), podici svijesti o prevenciji nasilja, naglasiti
integrisan potencijal sporta, te razmjena informacija
izmedu institucija koje se bave nasiljem na sportskim
terenima.

Zakljucci ove radionice bili su:

e Unaprijediti i razvijati dalju saradnju izmedu
odgovornih institucija, tuzilastva i sudova u borbi
sto efikasnije u oblasti sprjecavanja nereda na
sportskim takmicenjima. U tom smislu, potrebno
je nastaviti aktivnosti tako Sto ¢e se regionalne
radionice, seminari, studijske posjete i razvoj re-
gionalne saradnje izmedu odgovornih institucija;

e Sobzirom na to da sve zemlje u regionu imaju
za cilj pridruzivanje Europskoj uniji, kao dobru
praksu, predlazemo svim ucesnicima radionice
da pokrenu usvajanje procedura u skladu sa
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evropskim propisima, sto ¢e omoguciti brzu i
efikasniju razmjenu podataka i saradnju u rjesa-
vanju specificnih problema;

* Preporucuje se uskladivanje zakonodavstva
vezanih za sprecCavanje nasilja na sportskim tak-
micenjima u skladu sa postoje¢im mogucnostima
nacionalnog zakonodavstva i europskih propisa i
prakse;

e Nastaviti saradnju sa sudovima i tuzilastvima i
raditi na podrsci njihovim aktivnostima u vezi sa
krivicnim gonjenjem pocinilaca prekrsaja i kriv-

icnim djelom na sportskim takmicenjima;

e Nastaviti aktivnosti na educiranju mladih ljudi,
kroz naucne aktivnosti i forume za sigurnost
gradana.

Do danas je jos uvijek nejasna koliko je i do ko-
jeg stepena su zakljucci ove radionice razvijeni i
implementirani.

Clan 6, tacka h, Zakona o sportu BiH, odnosi se na
osiguranje zdravstvene njege sportista | sprjecavanje
upotrebe nedopustenih stimulansa.

S tim u vezi, Zakonom o sportu Republike Srpske
najbolje se regulira ova oblast. Clanom 19. paragrafa
1. je predvideno da je "Sportska organizacija obav-
ezna da zakljuci ugovor o osiguranju svog sportiste i
osobe koja obavlja profesionalnu djelatnost u sportu
od posljedica nezgode tokom obavljanja sportskih
aktivnosti.”

Paragraf 2, propisuje da “Osigurani iznos za koji se
mora ugovarati obavezno osiguranje za jednog spor-
tistu iz paragrafa 1. ovog ¢lana ne moze biti niZi od
3.000 BAM (otprilike 1500 €) u slu¢aju smrti sportiste
i 6.000 KM [otprilike 3000 €) u slucaju trajnog gubitka
opsteg rada sportiste, aktivnosti.”

Paragraf 3. propisuje da “U slucaju da sportska or-
ganizacija nije zakljucila ugovor iz stav. 1. ovog clana,
nadoknadjuje Stetu koju pretrpi neosigurani sportista

safesportevent.net

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

* *
* *
* *

I neosigurano lice koje obavlja profesionalnu djelat-

nost u sportu.”

Clanom 31.1 33. ovoga Zakona propisano je i pravo
na zdravstvenu njegu i sigurnost sportista amat-

era. Organizator je obavezan osigurati nesmetano

I sigurno drzanje sportskog takmicenja ili sportske
manifestacije, kako je propisano ¢lanom 138. Zako-
na o sportu RS. Ovim Aktom propisane su i kaznene
odredbe za krsenje njegovih odredbi iz ¢lana 163. koje
se ticu sigurnosti sportista i bezbjednosti na sport-
skim terenima.

Iz onoga sto mozemo naci u aktuelnom zakonodavst-
vu u Bosni i Hercegovini, u Zakonu o sportu Srednje
bosne Kanton cijela odgovornost za sigurnosne mjere
Je na sportskoj organizaciji koja posjeduje ili upravlja
sportskim terenom ili dvoranom. To je propisano u
¢lanu 16. 1 ¢lanu 47. gore navedenog Zakona.

Prema istom Zakonu, ¢lanom 50. propisuje se da
organizatori sportskih takmicenja i sportskih man-
ifestacija moraju osigurati sigurnost svih ucesnika i
gledalaca, u skladu sa Zakonom o javnoj sigurnos-

ti i potrebnoj medicinskoj njezi, u skladu sa ovim
zakonom i drugim propisima. Dalje, u ¢lanu 72. ovog
Zakona propisane su finansijske kaznene odredbe za
krsenje sigurnosnih odredbi. Propisane odredbe su
od 1000 BAM do 5000 BAM [ $to je priblizno ekviva-
lentno 500 € do 2500 €).

Prevencija, kao oblik suprostavljanja Sirenju uticaja

I efekata Stetnog drustvenog fenomena, veoma je
vazan element u borbi protiv nasilja n sportskihm
poljima u Bosni i Hercegovini. U skladenost sa i dosl-
jednom provedbom zakonskih odredbi svakako je prvi
korak u sprjecavanju ovih stetnih i nezakonitih oblika
ponasanja. To se prvenstveno odnosi na Zakon o spr-
jecavanju nasilja i nedoli¢nosti na sportskim poljima,

koji je usvojen 2007. godine u Sarajevskom kantonu.

Pojacane sigurnosne mijere, prije i tokom utakmica
visokog rizika, zajednic¢ke su mjere koje sigurnosne
vlasti redovno poduzimaju i djeluju u skladu s pre-
thodno napravljenim planovima za takve situacije.
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Kao posebno efikasno sredstvo u nastojanju da se
sprijece svi oblici neispravnog vodenja na sportskim
terenima, dokazalo se da u potpunosti pokriva Stand-
ove | pros tor ispred i oko stadiona kvalitetnim
sistemnom video nadzora.

Prema Zakonima BiH, kazne koje su obezbijedene za
remedenje reda na sportskim terenima i sportskim
takmicenjima su:

1. Kazna za krivicno djelo u trajanju od tri mjeseca
do pet godina zatvora;

2. Kaznu za prirodne osobe, za prekrsaj u rasponu
od 500 KM do 1.500 KM;

3. Kaznu za prekrsaj sportske organizacije ili
drugog pravnog entiteta u rasponu od 1000 do
10.000 KM;

4. Zastitna mjera - zabrana pohadanja odredenih
sportskih dogadaja u periodu od tri mjeseca do
Jedne godine.

U RS-u je 2003. godine usvojen Zakon o sprjecavanju
nasilja i nepravilnog ponasanja na sportskim mani-
festacijama, nakon cega je nekoliko puta izmijenjen
kako bi se on poboljsao. Nasilno ponasanje na sport-
skom dogadaju je jednom propisan kao krivicno djelo
zakonom, ali sa amandmanima na zakon, ova odred-
ba je prestala vaZziti. Kaznu za prekrsaj ovim zakonom
obezbjedena za sportski savez, sportsko udruzenje

ili sportsku organizaciju ako djeluje suprotno odredbi
zakona.

Operativni prirucnik o partnerstvu policije i zajed-
nice usvojen je od strane Radni tim Vije¢a ministara
Bosne i Hercegovine za provedbu Strategije polici-
Jjskog rada Zajednice. Strategija ima znacajnu ulogu
u razvoju policijskih sluzbi u BiH i zasnovana je na
principima partnerstva, saradnje, identifikacije i
rjeSavanja problema, odgovornosti, prevencije, trans-
parentnosti, unapredenja i usmjeravanja usluga i pro-
jekata, s krajnjim ciljem poboljSanja kvaliteta Zivota

u lokalnoj zajednici. U priru¢niku i strategiji koji se
spominje iznad, takoder se tretira pitanje sigurnosti
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na sportskim terenima i sportskim takmicenjima,

gdje se naglaSava vaznost i policijskih institucija i ulo-
ga zajednice u prevenciji ovih drustveno-patoloskih

pojava.

Nacionalno zakonodavstvo u oblasti sigurnosti
sporta - Bugarska (BUL)

Bugarsko zakonodavstvo detaljno opisuje organ-
izaciju sporta u Bugarskoj, aktivnosti sportskih
organizacija, finansiranje, implementaciju sportskih
aktivnosti za visoko sportsko sportstvo i skolu itd.
Pitanja sigurnosti u sportu su generalno regulirana
i glavni princip koji je ulozen zakonima i propisima
Je da je sigurnost sportskih dogadaja odgovornost
njihovog organizatora.

Prema zakonskim odredbama, organizator mora
poduzeti odgovarajué¢e mjere sigurnosti i bezbjednosti
tokom sportskih dogadaja.

Vlasnici ili korisnici objekata u kojima se odrzavaju
sportski dogadaji moraju imenovati sluzbenika za
sigurnost za relevantno mjesto, koji je odgovoran za
sve dogadaje vezane za sigurnost. Ova osoba za-
duzena ce preduzeti sve potrebne radnje vezane za
sigurnost prije, za vrijeme i nakon sportskih dogada-
ja. Vazan dio njegovih odgovornosti je da uradi analizu
rizika, za koju e suradivati sa drzavama i opstinskim

vlastima.

Zakonima je regulisana i aktivnost drzavnih tijela
tokom sportskih manifestacija, uglavnhom vezanih za
zastitu javnog reda.

Organizatori dogadaja i sigurnosni zvanicnici imaju
interakciju sa drzavnim vlastima.

U vezi sa sigurnoscu sportskih objekata primjenjuju
se propisi koji se odnose na tehnicke zahtijeve za
sportske objekte, kao i propisi za bezbijednost od
poZara.

Postoji posebna regulativa koja se bavi protiv teror-
izmom, sa specijaliziranim drZzavnim tijelima koja
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imaju specificne ovlasti u slucaju teroristicke prijetnje

ili aktivnosti.

Iz navedenog se moze zakljuciti da glavnu odgovor-
nost za sportske objekte i aktivnosti zakonodavna
duZnost dodjeljuje vlasnicima sportskih objekata i
organizatorima sportskih manifestacija. Moraju da
izvrsavaju sve neophodne aktivnosti kako bi osiguralli
sigurnost i bezbjednost sportista, gledalca i objeka-
ta. Potrebna je koordinacija izmedu sigurnosnih
zvanicnika i drzavnih ili opcinskih vlasti.

ZAKON ZA FIZICKO OBRAZOVANJE | SPORT

Clanak. 4. (Amend., SG 75/02) Drzava podstice razvoj
fizickog odgoja i sporta:

- 8. [Amandman., SG 87/2012) poduzimanje mjera
za promatranje normi obavezne medicinske kon-
trole u borbi protiv koristenja dopinga, za sigurnost
sportskih lokacija, kao i mjere protiv nasilja i loSeg
ponasanja gledatelja prije, tokom i nakon sportskih
dogadaja organiziranih unutar stadiona i sportskih
dvorana;

Clanak. 47b (novo- SG 50/2010) (1) InZenjersko-teh-
nicki zahtjevi za sigurnost sportskih lokacija i in-
stalacija tokom sportskih dogadanja, organiziranih
unutar stadiona i sportskih dvorana odreduju se
uredbom, koju usvaja Vijece ministara;

(2) Opéine ¢e osnovati opc¢inske komisije za nadzor i
kontrolu promatranja inZenjerskih i tehnickih zahtje-
va sportskih lokacija u odnosu na njihovu sigurnost;

(3) (Amandman., SG 68/2013) Opcinska proviziju

pod paragrafom 2. sastoji se od zaposlenika opcin-
ske uprave, koje dodeljuju nacelnik, zaposleni u
regionalnim direkcijama Ministarstva unutrasnjih
poslova ili regionalnih odjeljenja i jedinica pod njima,
predstavnik Ministarstva fizickog odgoja i sporta

I predstavnik regionalne direkcije za nacionalnu
kontrolu gradevinarstva.

safesportevent.net

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

* *
* *
* *

ZAKON ZA ZASTITU JAVNOG REDA TOKOM SPORT-
SKIH DOGADAJA

0d 30.11.2004.

Clanak. 2a. [Novo, SG 65/2018) (1) Sportske priredbe
su sve javne priredbe koje se odrzavaju na javnhom
mjestu i imaju sportsko-takmicarsku prirodu.

(2) Mjere sigurnosti i bezbejdnostii tokom sportskih
dogadanja odgovornost su njihovih organizatora.

(3) Sportska dogadanja mogu biti:

1. organizovana na opstinskom, regionalnom, nacion-
alnom i medunarodnom nivou:

2. sa visokim ili niskim rizikom od uznemiravanja
Javnog reda.

(4) Nivo rizika remecenja javnog reda tokom sportske
manifestacije odreduje organizator manifestacije i
sportski savez koji upravlja takmicenjem, zajedno sa

tijelima Ministarstva unutrasnjih poslova.
ZAKON O BORBI PROTIV TERORIZMA

Clanak. 39. (1) U zoni antiteroristicke operacije
tijela Ministarstva unutrasnjih poslova, serviseri
oruzanih snaga i oni utvrdeni prema ¢lanu 37, par-
agraf 1, predmet 4 tijela, u okviru svoje nadleznosti,
imaju pravo primijeniti sljedece mjere i privremena
ogranicenja:

19. prestanak skupova, okupljanja ili demonstracija,
proslava, kulturnih i sportskih dogadaja, rituala ili
vjerskih obreda.

UREDBE 0 SIGURNOSTI SPORTSKIH MJESTA |
MJERAMA PROTIV NASILJA | LOSEG PONASANJA
GLEDATELJA PRIJE, TOKOM | NAKON SPORTSKIH
DOGADANJA ORGANIZIRANIH NA STADIONIMA |
SPORTSKIM DVORANAMA 0D GODINE 2000.

Usvojilo Vijece ministara no.173 od 31.08.2000

Clan 2. Urednica se odnosi na sve sportske dogadaje
organizirane na sportskim terenima.

87



E'l. - ..

- .
e

Clan 3. Organizatori sportskih manifestacija su
obavezni poduzeti sve potrebne i dostate mjere kako
bi osigurali sigurnost tokom sportskih dogadaja.
Organizatori su odgovorni za ponasanje svih osoba
kojima je povjerena organizacija sportskih dogadaja.

Clan 13. (1) Na sportskim terenima izlaze za spasa-
vanje u slucaju nuzde treba osigurati vrata koja se
otvaraju prema igraliSnim terenima, s daljinskom i
rucnom ili samo s ru¢nom kontrolom.

(2) (Amend., SG 101/02) Izlazi za hitne slucajeve
spasavanja moraju biti Siroki najmanje 2m, opreml-
jeni signalnom instalacijom i vrata moraju biti jed-
nolisna ili dvolisna i moraju biti obojene duz konture
signalno Zutom bojom.

(3] Vanredni izlazi trebaju biti izgradeni u direktnoj
vezi sa stepenicama I hodnicima sektora gledatelja.
Evakuacijski put do igralista ne bi trebao biti blokiran
bilbordima ili drugom opremom. Bilbordi bi trebali
biti konstruirani tako da ne predstavljaju prepreku
sigurnosti sajta.

Clan 18. (1) Podrudje gledatelja ili blokovi trebaju biti
jasno oznaceni i oblikovani kako bi gledatelji, a pose-
bno sigurnosni organi, mogli bi se navigirati u svim
trenucima.

(2) Sektori ili blokovi za pristalice suparnickih timova
trebali bi biti daleko jedni od drugih i trebali bi biti od-
vojeni od sektora ili bloka za gledatelje sa stabilnom
barijerom. Sektor ili blok za pristalice gostujuceg
tima treba imati poseban ulaz ako je moguce.

Clan 22. (1) Telefonske veze treba graditi na sport-
skim terenima. Kontrolni centre | komandna mjes-
ta za sigurnosne vlasti treba da budu opremljeni
sluzbenim telefonskim poloZajima.

Clan 24. Vlasnici i korisnici sportskih prostora, gdje
se odrzavaju sportske priredbe, duzni su poduzeti
sve potrebne mjere za zastitu javnog reda i sigurnosti
gledatelja na sportskom podrucju.
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Clan 26. (1) Vlasnici ili korisnici sportskih mjesta

duzni su imenovati sluzbenika sigurnosti za relevant-
nu lokaciju, koji je odgovoran za sve dogadaje vezane
uz sigurnost.

(2) Sluzbenik za sigurnost:

1. preduzme sve potrebne radnje vezane za sigurnost
prije, za vrijeme i nakon sportskih dogadaja, ukljucu-
judi pruzanje sigurnosti na sportskom mjeSto;

2. ima slobodan pristup svim podrucjima sportskog
podrucja.

(3) Sluzbenik za sigurnost treba raditi u saradnji sa
nadleznim drzavnim i opc¢inskim organima.

(4) Zastitu izvrsavaju organi za sprovodenje zakona na
ugovornoj 0snovi.

Clan 28. (1) Vlasnici ili korisnici sportskih cen-
tara duzni su imenovati upravitelja sportske
manifestacije.

(2) Voditelj sportskog dogadaja je obavezan slijediti
upute sluzbenika sigurnosti i odrzavati stalni kontakt
s njim.

(3] Voditelj sportske manifestacije je obavezan osi-
gurati stalno prisustvo osoba sa kvalifikacijama za
odrzavanje tehnickih i gradevinskih objekata, koji, ako
Je potrebno, odmah poduzimaju potrebne mjere kako
bi osigurali sigurnost i sigurnost sportskog objekta.

(4] (Novo, SG 101/02) Menadzer sportskog dogadaja,
nakon preliminarnog zahtjeva i koordinacije, pruza
rad i sigurnosne uvjete predstavnicima medija.

Clan 45. (1zmjena SG 101/02) (1) Opstinske komisije
su osnovane u opstinama za inspekciju i kontrolu
posmatranja inzenjerskih i tehnickih zahtijeva sport-

skih lokacija u pogledu njihove bezbjednosti.

(3) Opcinska komisija provjerava provedbu zahtjeva
iz uredbi na teritoriji odgovarajuce opcine. Komisija
je duZna, najmanje 30 dana prije pocetka sportske
sezone ili u prisustvu okolnosti koje ugrozavaju
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sigurnost lokacije, procijeniti sigurnost sportskih ob-
Jekata zajedno sa vlasnicima, korisnicima ili njihovim
ovlastenim predstavnicima.

Uredba broj 24 0D 05.11.2019

o uslovima i uslovima za organizovanje i provodenje
aktivnosti obuke i takmicenja za decu i ucenike izvan
kurikuluma

|zdao ministar obrazovanja i nauke i ministar omla-
dine i sporta

Clan 17. (1) Da bi uCestvovali na takmicenjima i
sportskim dogadajima, studenti se podleZu obav-
eznom medicinskom pregledu u skladu sa aktuelnim
propisima. (2] Medicinska njega i mjere zastite reda
i sigurnosti sportskih takmicenja/dogadanja za djecu
i uCenike obavezni su i obezbjeduje ih organizator
takmicenja ili manifestacije.

Opcine imaju svoja pravila za sportske objekte.

Nacionalno zakonodavstvo u oblasti sigurnosti
sporta - Gréka (GRE)

Od najvece je vaznosti da su menadzeri sportskih
objekata pripremljeni za bilo kakvu vrstu nuzde koja
bi mogla poremetiti rutinske operacije, tako da je
potrebno temeljito razumijevanje upravljanja rizici-
ma. Sre¢om, Grcka vlada putem ministarske odluke
(38404/2009 - Vladin glasnik 1780/ B '/ 26.8.2009

http://www.dsanet.qr/Epikairothta/Nomothesia/
va38404 09.htm)

dao je vrlo temeljite ~ jedinstveni sigurnosni propisi
za sportske dogadaje”, koji uzima pogadanje iz jed-

nadzbe. Stoga menadZeri sportskih objekata imaju

odobren plan kako izraditi efikasan plan upravljanja

rizicima kako bi se smanjili rizici i ublazile posljedice
incidenata u sportskim dogadajima koje oni odrzav-

aju u svojim objektima. Napor grcke Vlade ovezao e

ministre unutrasnjih poslova — zdravstvo i socijalnu

solidarnost i kulturu, koji su uzeli u obzir sljedece
odredbe:
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e (d ¢lana zakona 397/1968 (Government Gazette
110 A] “On the re-establishment of the General
Secretariat of Sports and its responsibilities”;

e Predsjednickog dekreta. 63/2005 (Government
Gazette 98 A] “Kodifikacija zakonodavstva za
Vladu i Vladina tijela”;

e (Od predsjednickog dekreta 77/1985 (Vladin
glasnik 28 A} “Organizacija Generalnog sekretari-
Jata sporta”, kao na snazi;

e |z stiska 5. ¢lana 41. zakona 2725/1999 (Vladin
glasnik 239 A}, kako je dodano sa ¢lanom 18. par-
agraf 14 zakona 3708/2008 (Vladin glasnik 210 AJ;

Odluka broj Y6940 / 2009 (Vladin glasnik 112 B]
premijera i ministra kulture o dodjeli odgovornos-
ti zamjeniku ministra kulture;

e Odluka premijera broj Y 357/2009 (Vladin glasnik
3B) “Ukidanje poloZaja zamjenika ministra i
uspostavljanje poloZaja zamjenika ministra unu-
trasnjih poslova”;

e icinjenicu da ova odluka ne uzrokuje nikakve
rashode na Stetnost DrZzavnog budZeta i odlucila
odobriti jedinstvenu uredba za sigurnost sport-
skih dogadaja koji ukljucuje sljedece Clanke.

Vidi u nastavku:

Clanak 1.

Svrha

POGLAVLJE A - Opce odredbe

Ova uredba se odnosi na pitanja organizacije sig-
urnosti tokom drzanja Sportskih dogadaja i njegova
svrha je definiranje duznosti i obaveza, saradnja i
koordinacija svih ukljucenih uijela (u daljem kontek-
stu Dionikal i to: Vlasti sigurnosti (Hellenic Police,
Obalska straza ), Vatrogasna brigada, organizacioni
organ, strucna ili amaterska udruzenja ili nacionalni
ili drugi reprezentativni timovi, prije, tokom i nakon
sportskog dogadaja, kako bi se osigurala zastita bilo
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koje osobe koja prisustvuje ili uCestvuje u bilo kojoj
svojstvi i na bilo koji nacin na sportskom dogadaju,
nemetanoo vodenje sportskog dogadaja i sigurnost
infrastrukture i operacija sportskog objekta. Smjer-
nice i procedure iz ove Uredba podlijezu nacelima

I institucionalnom okviru zakonodavstva koje je na
snazi, sto je striktno primjenjivo u svakom slucaju.

Clanak 2.
Principi Pravilnika

Osnovni principi koji regulisu jedinstvenu uredba za
sigurnost sportskih dogadaja su:

e Postovanje zakona i pravila sportskog duha od
strane svakoga ko prisustvuje ili u¢estvuje na bilo
koji nacin u sportskom dogadaju;

e Osiguranje javnog reda i sigurnosti za zastitu
ljudskog Zivota, fizickog integriteta i imovine;

e Sigurno provodenje sportskog dogadaja;

e Sprecavanje, odvracanje, i suzbijanje djela nasilja
u sportskim dogadajima i provodenje svih prop-
isanih postupaka za iznosenje krivi¢nih, disciplin-
skih i administrativnih sankcija;

e Prihvatanje termina sigurnost u smislu sigurnosti
I bezbjednosti;

e Uskladivanje ove Uredba sa europskim i medun-
arodnim propisima, posebno, pri primjeni na
medunarodnih takmicenja ili dogadaja.

Clanak 3.

Pojmovi - Koncepti - Akronimi

SA: Anonimne sportske kompanije

A.E.A: Sjediste hellenske policije

A. M. E. A. SA: Attiko Metro Operating Company SA

GGA: Generalni sekretarijat sporta
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GGPP: Generalni sekretarijat za civilnu zastitu

D.E.A.B: Stajaci komitet za borbu protiv nasilja
ETHEL: Kompanija “Termalni autobus”
E.K.A.B: Nacionalni centar za prvu pomoc¢
EL.AS: Helenska policija

EOK: Helnski federalni koSarkaski savez

EEP B i C ‘Nacionalni kategorija: Profesionalni
nogometni savez B" i C ‘Nacionalni kategorija

EPO: Helenski fudbalski savez

E.S.A.K.E: Helensko udruzenje anonimnih
koSarkaskih kompanija

ESAP: Udruzenje placene odbojkasice

HLPAP: Elektricni autobusi Atena - Pirej

ISAP: Atina - Piraeus elektricne zeljeznice
I.E.P.Y.A: Privatno preduzece za obezbjedenje

LS: Obalna straza

MMM: Javni prijevoz

OASA: Organizacija urbanog transporta u Atini
PS: Vatrogasna brigada

PSAP: Panhelensko udruzenje placenih fudbalera
PSAK: Panhelensko udruzenje plac¢enih kosarkasa
TAA: UdruZenja placenih sportista

U.P.A: Uprava za civilno vazduhoplovstvo

SUPER LIGA: Profesionalni nogometni savez A ‘Na-
cionalni divizija

Hitne situacije: To je bilo koja iznenadna situacija uz-
rokovana prirodnim ili drugim tehnoloskim ili vojnim
dogadajima koji rezultiraju stvaranjem ili prijetnjom
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od obimnih gubitaka, ostecenja i unistenja duse ili
behivotnog potencijala zemlje ili njene opstrukcije
i poremecaja. Ekonomski i drustveni Zivot zemlje.
(Article 16 of Law 2936/2001, Government Gazette
166 /A7)

Atletska manifestacija: Uglavnom sportski dogadaji
ili drugi sportski dogadaji vezani za izvodenje igara,
prvenstva ili dogadaja.

Sportski objekat: To znaci sve zgrade i infrastrukturu
ligraliste, Standovi, svlacionice, pomocne povrsine
itd.}, kao i njihovu okolinu, koja je odvojena prema
prostornoj raspodjeli podrucja.

Sigurnosni plan: To je skup povjerljivih i hijerarhijske
akcije, mjera i radnji, sa organizacionim, operativnim,
preventivnim i represivnim karakterom i koje poduz-
imaju Organi javne sigurnosti, u saradnji sa ostalim
dionicima, kako bi se pravovremeno, korektno i
efikasno izborili sa svakim rizikom koji ugrozava igre.

SIGURNOST & BEZBJEDNOST: Termini stranih jezika
koji se nalazi u medunarodnoj literaturi i clancima
Koji ukazuju na sigurnosnu situaciju iz rizika odnose
se na prvi pojam [sigurnost), dok se bezbjednost
odnosi na skup mjera za zastitu osobe, imovine ili
mjesta. Oba termina karakteriSu i definiraju person-
aliziranu sigurnost u smislu zastite Zivota, zdravlja
ljudi i imovine sportskog objekta, ali se razlikuju

po tome Sto se pojam “sigurnost” odnosi na pre-
varantske radnje koje je napravio Covjek od vanjskih
opasnosti, dok se “bezbjednost” odnosi na sigurnost
I higijenu osoblja od opasnosti koje se stvaraju tokom
njihovog rada.

Clanak 4.

Predujmi za sigurno provodenje sportskog
dogadaja

Za neometano provodenje sportskih dogadaja na
sportskim objektima potrebni su sljededi:

4.1 Licenca za rad sportskih objekata i licenca za
izvodenje igara
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Rad bilo kakvog sportskog ili sportskog objekta svih

nacionalnih, regionalnih, opéinskih, drustvenih ili
klupskih teretana, svih sportskih centara ili sportskih
objekata i sportskih objekata opcenito, osim privatnih
teretana - privatnih skola, zahtijeva pomo¢ neophod-
nih sigurnosnih uvjeta za sportiste, agente, suce,
gledatelje, i ostale ucesnike sportske manifestacije.

Dozvola se daje upravi sportskog objekta ili tije-

la kojem pripada, od strane generalnog sekretara
relevantne regije posebno opravdanom odlukom, pod
uvjetom da su ispunjeni uvjeti koje pruza sadasnji
institucionalni okvir. Za Olimpijske objekte, dozvola
za rad izdaje se u korist korisnika svakog olimpijskog
kompleksa ili njegovog dijela, nakon njegovog zaht-
jeva savjetodavnom odboru, zajednickom odlukom
ministara PE. HO.DE. i kultura (Zakon 3342/2005).
Nijedan sportski dogadaj se ne odrZzava u sportskom
objektu koji nije licencirani. Dozvola vazi godinu dana
od njenog iznoSenja.

4.2 Mjere zastite od pozara

Za sigurno provodenje sportskih dogadaja u bilo
kojem sportskom objektu, studije zastite od pozara
mora odobriti Vatrogasna brigada. Ovo drugo mora
izdati potvrde o zastiti od pozara u skladu sa primjen-
Jivim zakonom. Ukoliko sportski objekat ima stalnu
opremu za zastitu od pozara (stalnu vodovodnu
mrezu) koja pokriva sve oblasti, osoblje sportskog
objekta je obuceno u upotrebu vatrogasne opreme i
njegova obuka je certificirana od strane Vatrogasne
brigade.

4.3 Prisustvo autoriteta javne sigurnosti iz razloga
nadleznosti (EL.AS., L.S.)

Odgovornost za odrzavanje reda tokom sportskih
dogadaja, unutar i izvan podrucja takmicenja, pripada
helenskoj policiji ili obalnoj strazi, pod uslovom da se
sportski dogadaj odrZava u oblasti njene nadleznos-
ti. Organizujudi organi sportskih dogadaja, odnosno
takmicarski sportski klubovi, Udruzenja placenih
sportista (TAA], Anonimnske sportske kompanije
(AAE]), klubovi prijatelja sportskih klubova i opcenito
svi sportske institucije su u obavezi da saraduju sa
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nadleznim policijskim autoritetom i da se povinuju
njegovim uputama i odlukama. Te mjere imaju za

cilj sigurno izvodenje sportskog dogadaja i opcenito
na oCuvanje javnog reda. Hellenska policija i obalna
straza imaju po vlastitom nahodenju, u podrucju
svoje nadleznosti, potrebno i sposobno osoblje za
odrzavanje reda u sportskim dogadajima. Vatrogasna
brigada i EKAB odgovaraju na zahtjeve pomoci gore
navedenog organa vlasti, prema njihovoj misiji, u

sportskim dogadajima sa stepenom rizika koji zahti-
jeva “intenzivne policijske mjere”.

4.4 Prisustvo |.E.P.Y.A. osoblja

Fudbalske anonimne kompanije koje igraju na na-
cionalnim profesionalnim prvenstvima A i B nacion-
alne fudbalske kategorije i koSarkaske anonimne
kompanije nacionalne kosarkaske kategorije A1 su
obavezne da angaZuju potrebno i nadlezno osoblje
za bezbjednost igara i za sprovodenje mera reda na
terenima, koje moraju biti obezbijedene uz radnu
dozvolu koju obezbeduje aktuelni institucionalni okvir
I sve dodatne elemente sertifikacije u skladu s prop-
isima odgovarajuce sportske Federacije [sportskog
tijela).

4.5 Elektronski sistem nadzora sportskih objekata.

U sportskim objektima koji su namijenjeni ili za
provodenje igara nacionalnih prvenstava, kao i grckih
kupova, gdje igraju anonimne sportske kompanije i
udruzenje placenih atleticara, ili su ulozi za provoden-
Je medunarodnih igara bilo koje manifestacije spor-
tova nogometa, kosarke i odbojke, kao i ovih Nacion-
alnih reprezentacija, sistemi elektronskog pracenja
su instalirani i u pogonu su u prostorijama. Upotreba
I rad gore navedenog sistema elektronskog nadzora,
kao i odgovornost za obradu i skladiStenje podataka
koje proizvode, pripadaju iskljucivo grckoj policiji.

Clanak 5.
Uloge - Duznosti i odgovornosti dionika

POGLAVLJE B - Dionici i postupci

92

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

* *
* *
* *

Dionici i organizacije koje mogu od slucaja do slucaja

biti ukljucene u primjenu odredbi su sljedece:
e Generalni sekretarijat za sport (G.G.AJ;
e  Gréki fudbalski savez (EPO):

e (D.EABJ;

e Profesionalni fudbalski savez A ‘Nacionalni div-
izija (SUPER LIGA;

e Profesionalni nogometni savez B ‘& C" National
Division;

e Gréki kodarkaski savez (EOK]
e EJAKE;

e Grcki odbojkaski savez (Hellenic Volleyball
Federation);

e Atletski tuzilac;

e Hellenic Police (EL.AS.);

e Obalna straza (LS);

e Vatrogasna brigada (PSJ;

* Nacionalni urgentni centar (EKAVJ;

e Generalni sekretarijati regiona zemlje;

e Generalni sekretarijat za civilnu zastitu (G.G.P.P.J;
e Arbitraza, arbitrazni posmatraci;

o Athenske- Pirejske elektri¢ne Zeljeznice (ISAP);

e Attiko Metro Operating Company SA (A. M. E. L

SA;
o 0ASA;
e Ethel;
o [LPAP;
e TRAMVAJ;
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e Sluzba civilnog vazduhoplovstva (U.PA.J;
e (OLYMPIC REAL ESTATE SA.

Od toga po svojoj nadleznosti, u nastavku dionici ima-
ju sljedece duznosti:

5.1 Stalan odbor za nasilje

DEAB je odgovoran za brigu, praéenje i koordinaciju
izmedu G.G. Sporta i ko-vlasti u skladu sa zakonom,
za provedbu mjera koje su usvojene i 0 kojima se
odlucuje po ovoj regulativi. Osim toga, ona svodi na
odgovornosti iz ¢lana 41. A zakona 2725/1999 u mjeri
u kojima su neophodne za planiranje, provedbu i
provedbu mjera i radnje koje su date ovom requ-
lativom i zakonom 2725/1999, kako je izmijenjen i
dopunjen Zakonom 3708/2008.

5.2 Sportski savez - Organizator sportske mani-
festacije [Takmicarski sportski klubovi, TAA, sport-
ski dionicil

Organizator sportske manifestacije osigurava da
se odredbe ovog pravilnika sprovedu I u potpunosti
saraduju:

e Sa ko-odgovornim dionicima, kako bi se strogo
promatralo ono Sto je dogovoreno i odluc¢eno
na sastancima koji su odrzani prije sportskog
dogadaja.

e Sajavnim vlastima i sigurnosnim vlastima
(posebno grékom policijom ili Obalnom straZzom),
kako bi se imala efikasna razmjena informacija
0 sigurnosnim pitanjima i provedbi sigurnosnog
planiranja.

e Timenovan je za glavnog oficira Hellenske policije
ili Obalne straZe odgovorni su za poduzimanje
mjera reda, sigurnosti | prometa u sportskim
objektima.

Takoder, koristeci odgovarajuca sredstva, obavjeStava
- podsjeca gledatelje da u sportski objekt ne bi smijeli
donositi zabranjene predmete ili ilegalne predmete te
da bi se trebali ponasati u fanaticnom duhu.

5.3 Menadzer za sigurnost utrke
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Prije poCetka sezone i tijekom cijelog svog trajanja

organizujuci organi sportskih dogadanja u surad-

nji sa sportskim klubovima, TA.A. i A AE imenuje
osobu zaduZenu za sigurnost utakmica sa svojim
zamjenikom zaduzenim za baviti se nasiljem pov-
odom sportskih dogadaja. Nadalje, oni komuni-
ciraju organizujucim organima sportskih dogadaja,
D.E.A.B. i sjedistu policije tko je imenovani Sluzbenik
sigurnosti.

Sigurnosni sluzbenik kluba domacina ili sportskog
tijela odgovornog za odredeni dogadaj kontroliSe i
koordinira Sigurnosno osoblje stadiona (I.E.PY.AJi
suraduje sa vodecim sluzbenicima Hellenske policije,
koji su odgovorni za poduzimanje mjera za zastitu
reda, sigurnosti i prometa u sportskim objektima.
Nadalje, sigurnosni sluzbenik je prisutan u Polici-
Jskom kontrolnom centru sportskog objekta.

5.4 Atletski tuzilac

U Javnim tuzilastvima Atine, Pireja i Soluna, tuzioca
zaduzenog za sport imenuje rukovodstvo. Atletski
tuzilac vodi krivicno gonjenje za krivi¢cno djelo pocin-
Jeno povodom sportskih dogadaja | tokom njih, kao

i za krivicno djelo koje su pocinili ucesnici u upravi
sportskih tijela u izvrSenju njihovih odgovornosti ili
duznosti i nadzire izvrsenje glavnih i pomoc¢nih kazni
koje su iznijete u skladu sa primjenljivim zakonom.
TuZilac nadleZan za sport usmjerava rad policijskih
organa da se bave pojavom nasilja povodom sport-
skih dogadaja i osigurava provodenje odredbi aktuel-
nog sportskog zakonodavstva.

5.5 Vatrogasna brigada - EKAB

Ako se to zatrazi, Vatrogasna brigada i EKAB po-
drZavaju grcku policiju kada se bave hitnim sluca-
Jevima prije - tokom I nakon organizacije sportskih
dogadaja, koji su vezani za njihovu misiju. Posebno,
misija Vatrogasne brigade prema zakonu 3511/2006

i predsjednickoj dekretu 210/1992 je izmedu ostalih
sigurnost i zastita Zivota i imovine gradana i DrZave
od rizika od pozara, Prirodne nepogode i druge nepo-
gode, pored odgovornosti i operativnog planiranja su-
zbijanja svih vrsta poZara i davanja bilo kakve moguce
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pomoci za spasavanje osoba i imovine ugrozenih od
strane njih. Nadalje, odgovoran je za suocavanje sa
posljedicama prirodnih, tehnoloskih i drugih katast-
rofa, kao i za spaSavanje - pruzanje sve moguce po-
moci osobama Ciji su zivoti i fizicki integritet ugrozeni
ili izloZani bilo kakvom riziku od svih vrsta nesreca.

Clanak 6.

Saradnja dionika za sigurno provodenje sport-
skog dogadaja - Osnivanje Tima za koordinaciju
sigurnosti

e Prije poCetka svakog sportskog dogadaja, u
okviru sportskog objekta odrZzava se sastanak
0 sigurnosnim pitanjima, koji saziva posmatrac
utakmica Organizatora i formira se neformalni
Tim za koordinaciju sigurnosti dogadaja, koji Cine
predstavnici svih ukljucenih dionika (nacelnik
policije, predstavnik zdravstvenih sluzbi, voda
tima). Ovaj sastanak ni na koji nacin ne zamjen-
juje sastanak ¢lana 41D par. 2 zakona 2725/1999,

kao Sto je na snazi.

e U tu svrhu organizator sportske manifestacije ce
odrediti odgovarajuc¢e mjesto sastanka u okviru
sportskog objekta, gdje ¢e se Tim za koordinaciju
sigurnosti sastati prije pocetka manifestacije,
za ukupnu procjenu razvoja mjera kompetencije
svake i za definiranje uloga, te djelovanja svake
na nivou operativne taktike, u slucaju ozbiljnog
rizika.

e Organizator manifestacije mora osigurati da
tokom citavog ovog perioda dode do direktne
komunikacije izmedu ¢lanova, telefonom ili VHF
radiom kako bi svi mogli intervenisati kako bi
se bavili stvarima u okviru svoje odgovornosti za
neposredno rjesavanje problema koji se dogadaju
prije ovih pogorsanja.

e Clanovi tima za saradnju moraju identificirati
kratak, kodiran, zvucni signal koji ¢e prenositi
sistem javnih objava kako bi se oni okupili na
dogovorenom mjestu.
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e U stvarima koordinacije, kontrole, i uprave kao i

za donosenje odluka primjenjuju se odredbe ovog
Pravilnika.

Clanak 7.
Kooperabilnost - Koordinacija
7.1 Upravljanje sigurnosnim incidentima

Dionici ukljuceni u upravljanje sigurnosti obavljaju
svoje institucionalne duznosti vertikalno i horizontal-
no. Kada postoji potrebu za meduoperabilnost i koor-
dinaciju medu dionicima, onda su svi ukljuceni pod
uputstva osobe odgovorne za baviti se specificnim
pitanjem, kako je definirano u aktuelnom zakonod-
avstvu, a to je od slucaja do slucaja:

e Zapitanja sigurnosti i prevencije poremecaja -
Hellenska policija;

e Radi odrzavanja reda - putovanja, izbjegavanja
guzve, kontrole ulaza gledatelja - osoblje privat-
nog osiguranja, a po potrebi i policijskog osoblja;

e /a pitanja sportske prirode - Organ za organizac-
ijui posmatrac utakmica sportskog dogadaja;

e Zastvari spaSavanja, bavljenja se prirodnim ili
tehnoloskim katastrofama - Vatrogasna brigada
I GGPP. Ukoliko dode do prirodnih ili tehnoloskih
nepogoda koje uticu na to podrucje uopste i ne
samo sportski objekat, oni ¢e provesti sve za to
predvidjene planove civilne zastite, u skladu sa
Zakonom 3013/2002;

e Hellenska policija za pitanja obavezne - nasilne
evakuacije stadiona iz razloga javnog reda i
sigurnosti;

e Zadruga pitanja evakuacije zbog unistenja, sab-
otaze itd. - vlasnika ili korisnika stadiona prema
planu evakuacije, koji je pripremljen pod njegov-
om odgovornoscu na osnovu relevantnih propisa
I posebnosti sporta i ovjerenih od strane relevant-

nog organizacionog autoriteta;
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e /aneposredno prizanje prve pomoci i transport
povrijedenih — EKAB.

7.2 Administracija

Identificirana su dva paralelna [horizontalna] nivoa
administracije, a to su Upravljanje operacijamai
upravljanje sigurnoscu. Osoba zaduZena za Upravu
za operacije je odgovarajuci organizator sportskog
dogadaja, dok je osoba zaduzena za Upravu sig-
urnosti osoba zaduZena za sigurnost sportskog
dogadaja grcke policije ili Obalne straze, kakva moze
biti slucaj.

7.3 Donosenje odluka

Najkriticnije odluke koje imaju veze sa pitanjima
sigurnosti, evakuacije, privremene suspenzije ili
suspenzije sportskog dogadaja povinuju se aksiomu
koja se odnosi na dva glavna prioriteta: a) Zastita
Zivota i fiziCkog integriteta uCesnika i b) posmatranje
programa sportskog dogadaja. Posebno, odgovornost
za donosenje odluka o sigurnosnim pitanjima, bez
obzira slaze li se ili ne, odgovorni organizator sport-
skog dogadaja, leZi na menadzeru sigurnosti sport-
skog dogadaja grcke policije ili Obalne straze, kao sto
je slucaj, i koji razumno ocjenjuje i donosi relevantnu
odluku. Kada organi sigurnosti zahtijevaju privre-
menu obustavu sportskog dogadaja, onda je odgov-
orni organizator obavezan zaustaviti sportski dogadaj.
Odgovornost za donoSenje odluka o drugim pitan-
Jima, koje imaju veze sa privcemenom ili potpunom
suspenzijom sportskog dogadaja lezi na odgovornom
organizatoru, bez obzira da li su obezbjedene sig-
urnosne garancije ili ne. U ovom slucaju prevladava
odluka organizatora sportske manifestacije.

Clanak 8.

Strategija razdvajanja gledatelja i disperzacije
gledatelja

8.1 Mjere u vezi s dolaskom gledatelja

U zavisnosti od prevladavajucih uslova, odvajan-
je navijaca/gledatelja trebalo bi poceti Sto dalje od
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sportskog objekta, kako bi se sprijecilo mijesanje

navijaca dvije (2) ekipe na ulazima stadiona ili u
okretnicama. Parking mjesta za automobile i auto-
buska parkirna mjesta treba osigurati na razlicitim
stranama stadiona i Sto blize odgovarajuc¢im prostori-
ma za sjedanije.

8.2 Mjere unutar sportskog objekta

U sportskim dogadajima gdje su gledatelji odvojeni,
strategiju razdvajanja treba osmisliti organizator
sportskog dogadaja u suradnji s nacelnikom Grcke
policije ili Obalske straze. Ako je potrebno, ova strate-
gija ¢e ukljucivati strategiju parkiranja za navijace
svakog tima. Strategija rasprsivanja publike nakon
zavrSetka sportskog dogadaja mora se razmotriti i
provesti po potrebi, prema uslovima i posebnostima
svakog sportskog dogadaja.

Clanak 9.
Zahtjevi za planiranje evakuacije faze

e Osoblje I.LE.P.Y.A. osigurava da svi javni prolazi,
hodnici, stepenice, vrata i izlazi za hitne slucajeve
budu oslobodeni prepreka koje mogu ometati
slobodno kretanje gledalca. Ulazno-izlazna vrata
sportskih objekata moraju ostati otvorena tokom
sportskog dogadaja i ni pod kojim okolnostima ne
bi trebala biti zakljucana nijedna od ovih vrata ili
vrata.

e Plan evakuacije iz ¢lana 7. par. T mora odrediti
odgovarajuca mjesta promocije - okupljanje
Javnosti, mjesto sigurnosnih svjetli i posebne
duznosti osoblja IEPYA-e u Sansi za trenutnu
evakuaciju - ili operaciju spasavanja prema
medunarodnim standardima.

Clanak 10.
Operativni odgovor dionika i sigurnosnih vlasti

Za svaki sportski dogadaj priprema se planiranje

I provedba odgovarajucih operativnih procedura i

sigurnosnih mjera prema posebnostima i riziku od

svakog sportskog dogadaja. Plan nije Cisti policijski
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plan, vec¢ poslovni plan koji se odnosi na sve ukl-
jucene. Odgovornost za rasporedivanje plana ima
lokalna Policijska uprava koja je odgovorna za sport-
ski objekat koji e ugostiti sportsku manifestaciju i u
saradnji sa osobom zaduzenom za sigurnost dogada-
ja i ostalim ukljucenim dionicima. U zavisnosti od

rizika od svakog meca, odreduje se sljedece:

e Uloge i odgovornosti svakog dionika uklju¢enog u
sportski dogadaj.

e Podrucja - polozaji osoblja Hellenske policije ili
Obalne straZe, unutar sportskog objekta. Odgov-
orni su i za tacke dolaska i odlaska navijaca koji
koriste sredstva javnog prevoza i sve to na putu

do objekta i ulaznih kapija.

RaspoloZive snage svaki put odreduju grcka polici-

ja ili Obalna straza ili Vatrogasna brigada, ovisno o
vaznostitog sportskog dogadaja. Svaki policajac, lucki
sluzbenik ili vatrogasac u potpunosti je obavijesten

o0 svojim duznostima u odredenom poloZaju, kao |

0 njegovoj reakciji na bilo koji dogadaj (poremecaji,
ilegalne akcije, teroristicke ili prirodne katastrofe i
njegova uloga u policijskoj intervenciji, evakuaciji ili
spasavanju procedura). Nadalje, sigurnosno osoblje,
ispitanici prve pomoci, medicinska sluzba i vatrogasci
moraju biti na mjestu prije nego Sto se vrata stadiona

otvore za javnost.
Clanak 11.

Krivicno - disciplinsko - administrativne sankcije
- Procedure

UvaZenost sa ovim je obavezna za sve ukljucene i
svako krsenje ovih moZe se kazniti kako slijedi:

e Sportski klubovi, TAA, AAE, klubovi prijatelja
timova, organizacioni organi i svako pravno ili
prirodno lice koje u bilo kojem svojstvu ucestvu-
Je u organizaciji i obavljanju sportskih dogadaja
mora biti u suodlu sa mjerama i propisima pre-
duzetim na osnovu ovog pravilnika u okviru ¢lana
41, par. 1 zakona 2725/1999.

96

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

* *
* *
* *

e Mijere, propisi, upute i bilo koje druge pravne
radnje poduzete u okviru ove Pravilnika i koje

obavezno primjenjivaju prirodna i pravna lica pre-
thodnog stava, sacinjavaju mjere policije u okviru
¢lana 41 D par. 1 zakona 2725/ 1999.

Clanak 12.
Pojedinacne faze Poslovnih planova
POGLAVLJE C - POSLOVNI PLANOVI

Organizaciju, implementaciju i evaluaciju sigurnos-
nih planova za domadinstvo sportskih manifestacija
u sportskim objektima obavlja nadlezna Policija ili
Uprava luke u tri (3] faze, kako slijedi:

FAZA 1: Priprema, dizajn | organizacija;

FAZA 2: Implementacija planiranja tokom
prije-tokom-poslije;

FAZA 3: Refleksija i evaluacija procesa.

Za implementaciju gore navedeno operativnih faza
slijedi standardni sigurnosni plan, koji se analizira u
sljede¢im clancima.

Clanak 13.
Prva faza - analiza

Ova faza se sastoji od niza razlicitih aktivnosti Polici-
je ili Pristanisne vlasti koje se odnose na aktivnosti
organiznog autoriteta i ostalih ukljucenih dionika.

13.1 Aktivnosti

e Ukoliko postoje ozbiljni razlozi za odrZavanje
javnog reda, policija ili luka sugeriSu ministru
kulture, nakon Sto se uzme u obzir preporuka
D.E.A.B. i organizacionog autoriteta sportskog
dogadaja, zabrana prodaje karata za dogadaj
sportskom klubu domacinu, TAA.ili AAE. i nji-
hovim navijacima, kao i klubove i clanove njihovih
prijatelja.
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e Slicno tome, ako postoji ozbiljan razlog za odrza-
vanje javnog reda nakon Sto se uzme u obzir
preporuka D.E.A.B., relevantna policija ili luka
vlasti sugerira ministru kulture odgodu sportskog
dogadaja.

e (Odgovarajuca Policijska uprava ili Sluzba Obalne
straze sugerira, ako postoji ozbiljan razlog za
odrzavanje javnog reda, generalnom sekretaru
Regije odgodu odrzavanja lokalnog sportskog
dogadaja.

13.2 Ostale radnje
Osim toga, Policijska ili Lu¢na uprava doprinose:

e U odredivanju stepena rizika od sportskih
dogadaja sa odgovaraju¢om ocjenom sigurnosnih
mijera, u saradnji sa DEAB-om;

e Konvergencija sastanka svih dionika, a slijedi |
donosenije relevantne Odluke za sportski dogadaj.
Gore navedeno sazivanje je i nadlezni sportski
tuzilac;

e U regulaciji pitanja distribucije karata i saradnji
svih ukljucenih dionika;

e Prikupljanje informacija i njeno koris¢enje tokom
osmisljenja sigurnosnih mjera.

13.3 Stepen rizika sportskih dogadaja - Mani-
festovane mjere sigurnosti

Stepen rizika u svakom sportskom dogadaju odredu-
je DEAB u kontekstu svojih odgovornosti iz ¢lana 41a
paragrafa, odeljak d-f zakona 2725/1999 pored kla-
sifikacije odgovarajucih policijskih mjera formiranih
na osnovu odredenih kriterija svaki put. Kriteriji za
ocjenu rizika od sportskog dogadaja i odgovara-
jucih policijskih mjera sacinjavaju se od rezultatske
vaznosti utakmice, okolnosti formirane u ovoj vrije-
menoj fazi, prevladavajuce situacije i intenzivnosti
rivalstva izmedu navijaca timova. Ostali kriteriji se
sastoji od historije ilegalnih radnja u odgovarajuc¢im
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utakmicama u proslosti, dostupnih informacija, kao

I svih drugih elemenata ili informacija koje bi ovisno
o okolnostima DEAB mogao ocijeniti, kao vaZzan za
nesmetano izvodenje ovog sportskog dogadaja.

Sa gledista policije, stepen rizika od sportskog
dogadaja moze se klasifikovati prema mogucnosti
poduzimanja policijskih mjera za odredeni dogadaj,
uzimajuci u obzir ostale policijske obaveze i okol-
nosti datog vremena. U svakom slucaju, DEAB mora
pravovremenom obavijestiti policijsku vlast o stepenu
rizika od ovog sportskog dogadaja. Pored toga, Polici-
Ja je odgovorna za informisanje DEAB-a o bilo kakve
informacije koje su u vezi sa efektivnim policijskim
svercom meca. Razvoj Mjere policije proporcionalan
Je stepenu rizika od svakog sportskog dogadaja, a
ocjenjuje se kao normalna, povecana i intenzivna.

e U uobicajenim policijskim mjerama dostupne su
potrebne policijske snage i odreduje se minimalni
broj I.E.P.Y.A. - prikazuje se Zutom bojom;

e U povecanim policijskim mjerama na raspo-
laganju su povecane policijske snage prema
eskalaciji i odreduje se minimalni broj I.LE.PY.A. -
prikazuje se u narancastom;

e U intenzivnim policijskim mjerama na raspola-
ganju je maksimalna policijska snaga i odreduje
se minimalni broj I.LE.P.Y.A. - pokazuje se crven-
om bojom.

Minimalan broj I.E.P.Y.A. odreduje se po nivou kako
slijedi: NORMALNO: 1 osoblje na 200 gledatelja, POV-
ECANO: 1 osoblje na 100 gledatelja, INTENZIVNO: 1
osoblje na 80 gledatelja

Policijske snage su rasporedene po nivou rizika.
Uobicajene policijske mjere se poduzimaju u svakom
sportskom dogadaju. Intenzivne mjere se podici i
poduzeti nakon relevantne odluke. Svi medunarodni
dogadaji zahtijevaju razvoj i rasporedivanje povecanih
policijskih mjera. Sportski dogadaji koji su opisani
kao “vazni” zahtijevaju unaprijed razvoj teskih polici-
Jskih mjera.
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Clanakak 14.
Druga faza - Operativna analiza

Ova faza se sastoji od niza razlicitih operativnih ak-
tivnosti koje su vezane za aktivnosti svih ukljucenih

dionika (Upravljanje sigurno$c¢u, Organizaciono tijelo,

Savez, Sportski klubovi itd.}, prije, za vrijeme i nakon
sportskog dogadaja, u skladu sa ovim operativnim
planom. Operativni plan funkcioniSe kao model za
dinamican pristup upravljanju bezbjednoSc¢u za svaki
sportski objekat i za svakog ukljucenog akcionera
i ima odgovarajucu primjenu u svim kategorijama
sportskih dogadaja, pod uslovom da se uzimaju u
obzir svi predujmi odgovarajuce sportske kategorije.

14.1 ldentifikacija rizika
14.1.1 Opca procjena rizika

Slijede najvazniji rizici za sportski dogadaj u sport-
skom objektu:

e Nasilni napadi;

e Neredi;

e Antisocijaalno ponasanje;

e Protestna transparentna mjesta;

e Djelomicno pisanje slogana - protesti na maji-
cama koje se ne vide prilikom ulaska u sportsko
mjesto. Demonstranti nastoje prenijeti svoju
poruku i uciniti je javnom;

e Prirodne katastrofe;

e Logisticki kvar - nestanak struje;

e Vandalizam na infrastrukturu sportskog centra;
e llegalni ulaz;

e Medicinski incidenti;

e Pozariu stalnoj i privcemenoj infrastrukturi
sportskog objekta;
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e Poredtoga, drugi rizici se sastoji od organizova-

nog i zajednickog kriminala, Sto moZze uticati na
sigurno domacdinstvo sportskih dogadaja u sport-
skom objektu.

14.1.2. Analiza rizika i procjena ranjivosti Sportskog
objekta (lzvjestaj o ranjivosti)

Rizici za svaki specifi¢ni sportski objekat analizira-
ju se posebnim izvjestajem o ranjivosti. lzvjestaj o
ranjivosti je kompleksan proces i zahtijeva ucesce
arhitekte sportskog objekta, predstavnika organa
sigurnosti, organizatora sportske manifestacije |
menadzera sportskog objekta, a inicira ga Policija ili
Obalna straza.

1. Elaboracija svakog sigurnosnog plana bilo npr.
sportskog objekta (“otvorenog” ili “zatvorenog”
tipa) pretpostavlja svoj lzvjestaj o ranjivosti. Ako
provjera ranjivosti sportskog objekta otkrije ozbil-
jne ranjivosti, potrebne su povecane sigurnosne
mijere, a snage i sredstva se prilagodavaju u
skladu s tim. Izvjestaj o ranjivosti ima za cilj iden-
tifikaciju, lokaciju i snimanje tacaka ili podrucja
sportskog objekta koji pokazuju slabosti u od-
nosu na njegovu zastitu/sigurnost i preko njih,
mogucnost da objekat bude oSte¢en namjernom

ili nenamjernom ljudskom delatnoscu, sa neu-

obic¢ajenim dogadajima i efektima. Ove slabosti,

u zavisnosti od nacina djelovanja ljudskogili

fizickog faktora su kljucni elementi u identifikaciji

rizika i prijetnji koje se mogu pojaviti. Nadalje,
izvjestaj o ranjivosti Zeli povezati gore utvrdene
rizike ili prijetnje sa njihovom vjerojatnoSc¢u po-

Jave i posljedicama koje mogu imati.

2. lzvjestaj o ranjivosti ukljucuje:

e Podacii cinjenice u vezisa sportskim objektom i
okolinom (informacije - podacil;

e Identifikacija, lociranje i snimanje tacaka ili pod-
rucja sportskog objekta koji ispoljavaju slabosti u
odnosu na njegovu zastitu ili sigurnost;
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e Utvrdeni rizici, ocjena prijetnji, moguci scenariji
pojave, kao i posljedice ili posljedice koje ¢e imati;

e Preporuceni prijedlozi za kontrolu ili eliminaciju
prijetnji koje su vec zabiljezene;

e /apripremu izvjeStaja o ranjivosti potrebni su
sljededi:

e Lokacija objekta sporta (sa topografskim - geo-
grafskim - ekonomsko-tehnickim podacimal;

e Kompletan i jasan opis sportskog objekta (struk-
tura - izjava misije;

» Planovi izgradnje sportskog objekta (arhitekton-
sko - mehanicko - elektro - elektronsko - tehnic-
ka infrastruktura svih vrsta - pojedine funkcije).;

e (Odredivanje zona sportskih objekata, u vezi sa
njihovim lokacijama u specificnom geografskom
podrucju. Detaljni opis ovih zona, kao i identifik-

acija opasnosti ili prijetnji/rizika po zoni;

e |dentifikacija pojedinacnih nivoa/sektora objekta
sporta, kao i identifikacija prijetnji/rizika po nivou/
sektoru;

e Scenariji mogudih prijetnji/rizika, po zoni i nivou/
sektoru sporta, objekata kao i preporucenih pri-
Jjedloga za njihovu prevenciju ili odgovor;

e |dentifikacija kriticnih tacaka po zoni se nalazi i

snima, iz koje je lako napasti sportski objekat.
3. d] Zone sportskog objekta koje se stvaraju za na-
Jbolju identifikaciju - snimanje i analizu njegovih

ugrozenih tacaka, su:

e Zonau blizini sportskog objekta (urbano, polu
urbano, ruralno podrudjel;

e Zona u blizini naselja (urbano, polu urbano, rural-
no podrudje);

e Zona pristupa sportskim objektima (pristupne
kapije - javne povrsine - parkiralistal;
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e /ona funkcionalnih instalacijskih infrastruktura

(funkcionalne infrastrukture, pozicije zvani¢nika -
gledatelja - Medijil;

e Podrucje takmicenja [Podrucje igre - smjestaj
sportista/svlacionice).

14.2 Strategija sigurnog okruzenja

Tokom vremena igara, nadlezne Sluzbe i ukljuceni
dionici odgovorni su za garantovati siguran sportski
dogadaj sa:

e Prevencija incidenata;

e Brz odgovor na svaki dogadaj koji se dogodi, uz
dodeljenje odgovarajudih resursa;

e Pravilno upravljanje efektima dogadaja.
14.2.1 Strategija prevencije: Sprecavanje incidenata

Prevencija pocinje akumulacijom pertientnih infor-
macija i podataka. Tokom kriticnog perioda prije i
tokom dogadaja, nadlezne Informacijske sluzbe ce se
potruditi da identifikuju bilo kakvu prijetnju vezanu za
dogadaje. Informacije koje e biti prikupljene dopun-
javace se specificnim procjenama rizika za sportski
objekat i oblastima pogodenim dogadajem. Ko-
risteno je policijsko osoblje, a mjere rasporedivanja i
kontrole za pristup mjestom dogadaja bit ¢e zasno-
vane na ovim procjenama.

14.2.2. Strategija odgovora: Hitan odgovor dodje-
lom odgovarajucih resursa

Policijsko osoblje bit ¢e rasporedeno na kljucne
lokacije u objektima i urbanim podrucjima na koje
su pogodeni posjetioci sportskih dogadaja. Polici-
jsko osoblje ¢e imati odgovarajuc¢u opremu i bit ¢e
Im pruZena potrebna podrska za izvrSavanje zadatka
koji im je dodijeljen. Odgovor ce biti koordiniran kroz

trenutni sistem upravljanja dogadajima.

14.2.3. Strategija upravljanja uticajem: Postojece
strukture i proces.
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Efekti dogadaja Ce se upravljati prema postojecim
strukturama i procedurama.

14.3 Operativni odgovor

Nadlezne Sluzbe tokom razvoja - evolucija opera-
tivnog plana osiguravaju:

e Sigurnii zasticeni sportski objekti;

e Sigurne rute zadolazak sportskih timova, sportis-
ta, i gledalaca;

e Pracenje i kontrola saobracaja na glavnim pute-
vima u okolini sportskog objekta I u urbanom
podrucju, kako bi se osigurao efikasan protok
saobracaja vozila sportskih ekipa - sportista i
gledalaca ;

e /ahtjev da se provjere svi oni koji ulaze u sport-
ske objekte, kako bi se osiguralo da se zabranjeni
i neovlasteni predmeti ne proSvercuju u njega;

e Povedane mjere sigurnosti u osjetljivim podrucji-
ma sportskih objekata;

e Povedano stanje spremnosti nadleznih Sluzbi sig-
urnosti za upravljanje organizovanim navijacima/
huliganima tokom njihovih planiranih i neplan-
isanih kretanja;

e Osiguravanje saradnjesa menadZerima za sig-
urnost sportskih dogadaja;

e Formiranje tima za koordinaciju sigurnosti za
sportski dogadaj, koji se sastoji od predstavnika
svih dionika manifestacije.

14.4. Okvir sigurnosnih operacija
14.4.1 Operativni raspored
Klucni datumi za sigurnosne kompanije su:

e Datum ivrijeme 1. sastanka za sigurnosna
pitanja;
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e Datum ivrijeme 2. sastanka za sigurnosna

pitanja;
e Datum ivrijeme dolaska tima domacina;

e Datum ivrijeme dolaska sudaca i pomocnog suca
sportskog dogadaja;

e Datum ivrijeme temeljite istrage sportskog ob-
Jjekta za sigurnosna pitanja;

e Datum ivrijeme “zakljucavanja/zakljucavanja
sportskog objekta;

e Datum ivrijeme pocinka Cuvanja sportskog
objekta;

e Datum ivrijeme otvaranja vrata sportskog
objekta;

e Datum ivrijeme pocetka sportskog dogadaja;

e Vrijeme oslobadanja sigurnosnih snaga (sa od-
laskom svih gledatelja - agenatal.

Operativni raspored dopunjuje se od slucaja do
slucaja sa potrebnim dodacima potrebnih ili pri-
opcenih informacija.

14.4.2 Operativne aktivnosti

U ovoj fazi se obavlja niz razlicitih operativnih ak-
tivnosti koje su vezane za aktivnosti svih ukljucenih
sluzbi i dionika (Upravljanje sigurnoscu, Organizacio-
ni autoritet, Federacija itd.) kako slijedi:

e Temeljno pretresanje prostorija sportskog ob-
jekta i njegovo ..zakljucavanje/zakljucavanje” uz
skalabilnu implementaciju operativnog sigurnos-
nog plana;

e Potpuna implementacija operativnog sigurnos-
nog plana sportskog objekta. Rasporedivanje
sigurnosnih resursa (osoblje, tehnoloska oprema
i sredstval:
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e Nakon zavrsetka sportskog dogadaja, sigurnosne
operacije zavrsavaju. Oslobadanje sigurnosnih
resursa.

14.5. Organizacija sigurnosnih operacija
14.5.1 Svrha sigurnosnih operacija

Svrha Sigurnosnih operacija je sprecavanje, ot-
krivanje i odgovaranje na bilo koju mogucu krimi-
nalnu aktivnost u oznacenim podrucjima sportskih
dogadaja i u podrucjima pogodenim ovim dogadajem.
Provedba mjera upravljanja prijetnjama (prevencija i
odgovor) u utvrdenim podrudjima i u Sirem urbanom
podrucju, smatra se kriti¢cnom u smislu operativnog
uspjeha. Mjere upravljanja prijetnjama opisane su u
pojedinacnim operativnim sigurnosnim planovima.

14.5.2 Individualni operativni sigurnosni planovi
posebnih akcija

Sigurnosne operacije sportskih dogadaja podijeljene
su u Cetiri (4] potplana posebnih akcija, koje obavljaju
razliCite operacije i sigurnosne funkcije. Pojedinacni

planovi sigurnosti poslovanja su slijedeci:

e Plan zastite - pratnja sportskih ekipa koje
priprema odgovarajuca policijska vlast sport-
skog objekta u kojem ce se odrzavati sportska
manifestacija;

e Plan upravljanja saobracajem, koji priprema
odgovarajuéa Saobracajna sluzba;

e Organizovani plan upravljanja ventilatorima,
koji priprema nadleZni policijski organ sport-
skog objekta u kojem ce se odrzavatisportska
manifestacija;

e Plan sportskog objekta izraduje policijski or-
gan za sportski objekat u kojem ce se sportski
dogadaj odrzati.

Posebno, u pogledu razradivanja Operativnog
plana sigurnosti sportskog objekta, uzimaju se
u obzir sljedece. U zavisnosti od kategorizacije
mjera u uobicajene, povecane i intenzivne, zone
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uzdrzavanja-kontrole se stvaraju izvan sportskog

objekta na slijedece:

Zona prvog zaustavljanja (1. kontrolna tacka) - In-
tenzivne mjere

U ovoj zoni se obavlja vizuelni pregled dolazedih
gledatelja kako bi se provjerilo posjedovanje karte za
sportski dogadaj (elektronska karta). Tacke zaustav-
ljanja odreduju se prema protoku gledatelja koji u
sportski objekat stiZzu pjesice ili koristenjem Javnog
prijevoza. Ove tacke su identificirane fizicki ili tehnicki
koristec¢i "BAR GATE" [mobilno ogradivanje] ili kroz
ljudski lanac.

Druga zona zaustavljanja (2. kontrolna tacka) - Pov-
ecane mjere

U ovoj zoni identifikovana je elektronska karta i gle-
datelj. Ove tacke su identifikovane u blizini sportskog
objekta i u blizini imaginarnog ili fizickog ogradivanja.

Treca ulazna zona (3. punkt) - Uobicajene mjere

U ovoj zoni se obavlja fizicka pretraga gledatelja i
obavlja se provjera “check in” ulaznice, kroz provjeru
valjanosti karte. Ove tacke su identifikovane ispred
ulaznih vrata sportskog objekta. Identifikovana su

I ulazna mjesta sportista i parking mjesta vozila
gledalca. U zavisnosti od kategorizacije mjera u uo-
bicajene, povecane i intenzivne, kao i 0 osebujnostima
sportskog objekta i sportskom dogadaju, policijske
snage i osoblje I.E.P.Y.A. dostupni su na unaprijed
definisanim lokacijama (sektorima i podsektorimal
prema odgovornostima svakog.

14.5.3 Jedinice za specijalne akcije

U sigurnosti sportskih dogadaja treba preduprijeti
radnje za podrsku sljede¢im modulima:

e Upravljanje informacijama o nogometnim
ili koSarkaskim ili odbojkaskim sportskim

dogadajima

e Communication Security Policy;
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e Uprava guzve / evakuacija objekata / Studija o
sigurnosti od pozara;

e Obracanje se zdravstvenim hitnim slucajevima.
14.6. Snage sigurnosti
14.6.1 Oznacene snage sigurnosti

Oznacene policijske snage sigurnosnih operacija na

sportskim dogadajima podrzane su, gdje je primjenji-
VO po primjenjivom pravnom okviru, od strane osoblja

Privatnih sigurnosnih sluzbi, u skladu sa njihovim
ulogama, odgovornostima i specificnim zadacima.
1.6.2 Snage za podrsku sigurnosti Sigurnosne oper-

acije na sportskim dogadajima podrzat ce odjeli za

prevenciju organiziranog sportskog nasilja, udruzenja
sportske policije i drugih Sigurnosnih tijela, kao sto je
PS, kao 1 E.K.A.B. 14.6.3 Rezervne sigurnosne snage.

U svakom slucaju, treba osigurati rezervne snage
koje Ce se baviti nepredvidenim i vanrednim sig-
urnosnim situacijama koje mogu nastajati na sport-
skim dogadajima i na Sirem podrucju prije, za vri-
jeme i nakon sportskog dogadaja, a posebno tokom
dolazaka i nenajavljenih dolazaka i odlazaka. pokreti
organizovanih fanova.

14.7. Smjernice za sigurnosne operacije
14.7.1 Sigurnosno operativno planiranje
Specificni operativni sigurnosni zahtjevi su:

e Administracija i koordinacija svih oznacenih sig-
urnosnih kadrova sportskog dogadaja;

e Nadzor i kontrola nad izvrsenjem duznosti opce
policije i osiguranja u sportskim objektima i u

njihovoj okolini;

e Efektivno upravljanje masom (gledateljimal
tokom posjecenosti - boravak u prostorijama
sportskih objekata i prilikom odlaska navijaca;

e Otkriti, sprijeciti i nositi se sa svim incidenti-
ma vezanim za sigurnosna pitanja, uz najmanji
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moguci utjecaj na neometan tok sportskog

dogadaja;

Garancija da ¢e svo osoblje koje ¢e ucestvovati u
provedbi operativnih planova dobiti odgovarajuce
informacije o svojim ulogama i odgovornostima,
u odnosu na uslugu koju Ce obavljati na speci-
ficnom sportskom dogadaju;

Osigurana potpuna operativna spremnost osoblja
od prethodnog dana sportskog dogadaja;

Temeljna istraga sportskih objekata “zakljuca-

vanje/zakljucavanje” i njihovo ¢uvanje, prema
konkretnijim uputama.

14.7.2 Postavke specijalnog operativnog planiranja

U toku dizajna uzimaju se u obzir sljedece:

Regulacija saobracaja oko objekta sporta;

DonosSenje odluka o privremenim sacbracajnim
propisima, ako je potrebno;

Identifikacija itinerara, glavnih i alternativnih, i
kretanja zvanicnika i vozila za hitne slucajeve.;

|dentifikacija - snimanje i ¢uvanje (Cuvanje ili nad-
zor) ugrozenih tacaka sportskog objekta;

Identifikacija parkirnih mjesta za vozila sluzbeni-
ka I drugih vozila itd;

Odredba o dostupnosti vozila za pratnju;
Prognoza za vozilo sa kranom;

Identifikacija pristupnih tacaka za zvanicnike i
invalide;

|dentifikacija pristupne tacke, pre-provjeratacaka
I kontrolnih tacaka za gledaoce;

Odredba posebnog podrucja ili specijalnog vozila
(VAN] na punktovima gledatelja za temeljit fizicki
pregled, kada je to potrebno;
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Formiranje grupe odgovorne za hapsenja, ako je
potrebno;

Osnivanje timova za hitne slucajeve;

Nanosenje vozila za bezbjedan transport
uhapsenih osoba;

Formiranje tima odgovornog za dokumentiranje
slucaja protiv uhapSenog;

Osnivanje tima odgovornog za uhapsene/
uhapsene;

Identifikacija perimetra gdje Ce se nalaziti sig-
urnosno osoblje, unutar i izvan ograde;

Odredivanje polozaja posmatraca na trenutnim
tackama, za nadzor i neposredne informacije;

Razvoj pjesaka i patrola na brodu oko sportskih
objekata;

Otkrivanje - snimanije i Cuvanje - nadzor ranjivih
tacaka (prodor] u prostorije sportskih objekata;

Vidljivo i nevidljivo, pojacano, prisustvo policije u
oblastima kretanja i boravaka gledalca;

Temeljito pretresanje sportskih objekata, njihovo
“zakljucavanje” i Cuvanje;

Dokumentacija pozicije za posao [(sektori, podse-
ktori, tacke za iznoSenje uslugal;

Identifikacija potrebnih resursa (ljudski resursi -
materijali i sredstval;

Opskrba rezervnih snaga;
Mjere menadZmenta rizika;

Odredivanje usluzne uniforme, javnih predmeta i
radnog vremena;

Imenovanje Sefova odjela, zamjenika Sefova odje-
la i drugog osoblja, kao I pravo vrijeme priznavan-

ja njihovih podrucja odgovornosti;
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e Kontrolu, iz sigurnosnih razloga, gledalaca koji

se priblizavaju sportskom objektu u pogledu
sportskog dogadaja, radi se fizickom pretragom
Clanaka privatnog osoblja osiguranja istog spola
kao i gledatelja. Obavezni fizicki pregled obavl-
ja Hellenska policija, Cije je osoblje prisutno na
ulaznom ulazu u sportski objekat ili su posebno
pozvani u tu svrhu. U slucaju da dolazeci gle-
datelj odbije fizicku kontrolu, policijska vlast ili
osoblje Privatnog osiguranja, ako je to prethodno
odbilo od strane policijskog autoriteta od slucaja
do slucaja, ima pravo zabranjivati mu ulazak u
sportski objekt.

e Dostupnost najmanje jedne Zene (policijske
snage) u svakom kontrolnom podrucju ulaska
gledatelja smatra se posebno vaznom za fizicki
pregled Zena;

e (Osoblje Operativnog centra sa iskusnim osobljem
i visim Casnikom;

e Dokumentacija predstavnika ukljucenih dionika,
Sluzbi i predstavnika TuZilastva, u nalogu osoblja
Operativni centar sportskog objekta;

e Zastita/nadzor sudija, pomoc¢nih sudija i posma-
traca sudija sportskog dogadaja;

e Saradnja sa predstavnisvom Ureda Vatrogasne
brigade;

e Saradnja sa Sefom operacija sportskog objekta;

e Zastita/nadzor svlacionica timova, sa posebnim
naglasakom na onom tima domacina;

e Nadzor parkiralista vozila sudaca, ekipa, gle-
datelja itd.

14.7.3 Kartografski podaci

Svaki sigurnosni plan popracen je potrebnim kar-

tografskim podacima, koji ukljucuju prikaz kriticne
infrastrukture, punktova, zatvorenih puteva, mjes-
ta javnog prijevoza, parkiralista, ulaza sportasa

i dr, gdje Ce se odrzavati sportski dogadaj kao i
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kartografska zastupljenost rasporeda potrebnih sna-
ga i sredstva prema procjeni rizika svakog sportskog
dogadaja.

Clanak 15.
Treca faza

1. Ova faza se sastoji od niza postupaka i radnji, po
kojima se radnje dvije prethodne operativne faze
ili testiraju prije implementacije ili se nakon nje
ocjenjuju kroz :

e vjezbe spremnosti (na vjezbama papira i stvarnog
Zivota), nakon prije suradnje ukljucenih dionika,
postavljanje relevantnog rasporeda provedbe;

e probni dogadaji. Organizacioni organ ima mo-
gucnost da odrzi probne sportske dogadaje, kako
bi u potpunosti testirao dizajn, tehnicke sisteme,
organizaciju i ljudske resurse, kako bi se identi-

fikovali slabosti, greske i promasaiji;

e ocjenjivanje sportskih dogadaja. Nakon svakog
ozbiljnog ili vrlo ozbiljnog ili kriticnog sigurnosnog
incidenta tokom obavljanja sportskog dogadaja,
moguce je uspostaviti proces vrednovanja sig-
urnosnih kompanija.

2. Gore navedene procedure procjenjuju:
e Operativno planiranje i provedeni postupci;

e Pouzdanost, adekvatnost i operativni kapacitet
osoblja i resursa;

e Meduusluzna saradnja, koordinacija i saradnja
ukljucenih dionika;

e Uspjeh pojedinacnih akcija i identifikacija potrebe
za bilo kakve poboljsanja.

e Upravljanje i kriticko donosenje odluka;

e Spremnost i sposobnost ljudskih resursa da

reaguju;
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e Bilo kakve greske i neispravnosti ili kvarovi u

odgovoru.

Ne procjenjuju se osobe, vec procedure. Ako postoji
potrebu za boljom koordinacijom izmedu dva ili vise
dionika, moZe se potpisati relevantni memorandum
o saradnji.

Clanak 16.
Rasporedi prikaza podataka

Usluge ili dionici pozvani su izraditi sigurnosne plan-
ove po ovoj Pravilniku i djeluju primjenom akcijskog
modela tako $to (a) prikazuju zone iskljucenja i kon-

trole i (b) izradivanja izvjeStaja o ranjivosti sportskog
objekta.

Clanak 17.
Ulazak na shagu regulative

Kada je ova Uredba objavljena u Vladinom listu, stupi-
la je na snagu.

Nacionalno zakonodavstvo u oblasti sigurnosti
sporta - TUR

Sportske usluge i aktivnosti u Turskoj se izvrSavaju
po zakonu koji broji 3289, danas. Prema odredbama
Dekreta o broju 356, kojim se izraduje neke amand-
mane na ovaj zakon, on se obavlja u skladu s Vlad-
inim domom. Generalna direkcija omladine i sporta
je institucija nadleZna za izvrSavanje sportskih usluga
I aktivnosti pod nadzorom DrZavnog ministarstva u
ime predsjednika. Misija ove institucije je da u Turskoj
izvrsi sportske aktivnosti i preduuzmemo neophodne
mjere u tom pogledu.

Tri motoa u srcu politike koja Ce se provesti u razvoju
sporta u Turskoj definisana su kao;

L4 Mir;
e UcesCe;
e | Razvoj.

#SafeSPORTevent



E'l. - ..

- -
- =

U Turskoj je 31. marta 2011. godine usvojen Zakon

br. 6222 o sprecavanju nasilja i poremecaja u spor-
tu, a stupio je na snagu objavljivanjem u Sluzbenom
glasniku sa brojem 27905 14. aprila 2011. godine.
Svrha ovog zakona je sprecavanje nasilja i poremeca-
ja prije, za vrijeme ili nakon takmicenja, na sportskim
terenima i oko njega, na mjestima gdje su navijaci u
grupama trajno ili privremeno, ili o n rutama do i od
mjesta gdje Ce se takmicenje odrzati, a mjere koje
treba poduzeti za to jasno su i nedvosmisleno iznijete.

Pored igraca u sportu, tu su i klubovi, menadzeri
klubova, treneri, sudije, sponzorske kompanije, sig-
urnosne snage, navijaci, javne zabave kao i institucije
(Generalna direkcija sigurnosti, Centralna jedinica
za sigurnost sporta, Pokrajinska i Okruzna policijs-
ka uprava te Pokrajinske i Okruzne zandarmerijske
komande, Policija posmatraca, Jedinica za sportsku
sigurnost, Nadzornik za sigurnost konkurencije,
Pokrajinski i Okruzni odbor za sigurnost sporta,
Opcine, Sluzbe za mlade i Sportske Pokrajinske i
Okruzne direkcije, Privatni zastitari, sportski klubovi,
savezi). Sve ove stranke imaju velike odgovornosti

u sprjecavanju nasilja i agresije u sportskim organ-
izacijama. Zakon broj 6222 i relevantni propis su u tu
svrhu i uklonjeni u skladu sa opsegom. U prvom di-
jelu ove studije objasnjeno je polje nasilja i sigurnosti
u sportskom konceptualnom okviru. U drugom dijelu,
dato strankama sporta, spominju se duznosti, vlasti

i odgovornosti; u tre¢em dijelu se naglasavaju sig-
urnosne strategije u sportskim organizacijama.

SIGURNOSNE STRATEGIJE KOJE CE SE PRIMJENJI-
VATI U SPORTSKIM ORGANIZACIJAMA

U vezi sigurnosnih mjera koje treba poduzeti na
sportskim takmicenjima, prije, za vrijeme ili nakon
takmicenja, sportske terene i njihove potrebne mjere
sigurnosti poduzimaju Pokrajinski i Okruzni odbo-

ri za sigurnost sporta u blizini, gdje su navijaci u
grupama trajno ili privremeno, ili na rutama za i od
mjesta gdje ce se takmicenje odrzati, i gdje timovi
kampuju. (6222) Uredba o primjeni Zakona o spr-
jecavanju nasilja i nepravilnosti u sportu broj (LPVIS),
Clanak 5/4). Ovdje se, s jedne strane, uz poduzimanje
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preventivne mjere, takoder ima za cilj Sto viSe sman-

jiti te rizike pripremajucdi ucinkovite intervencije za
neizbjezne ili nepredvidene nesrece.

Mjere u vezi sigurnosti i reda takmicenja i podrucja
gledanja

CLANAK 5 - (1) Sportski klubovi domadini;

a) Zdravlje i sigurnost u takmicenju i krstagkim pod-
ru¢jima, (1)

b) Dodjeljujuci nezavisnu sekciju za gostujuce timske
gledatelje na mjestu gdje Ce se takmicenje odrzati,
te relevantnim sportskim savezima i medunarodnim
sportskim organizacijama kako bi se osiguralo da
nema kontakta izmedu navijaca, klubovi sportova
domadina su obavezni poduzeti mjere koje odreduju
federacije.

(2) Sportski klubovi, kako bi se osigurala sigurnost
takmicenja, za ispunjenje odluka koje donose odbori

u vezi s njima odgovorni su pokrajinsko ili okruzno
sportsko osiguranje.

(3) Posebno, kako bi se ispunile obaveze iz prvog i
drugog paragrafa;

a) Podrucja konkurencije i navigacije, na nacin koji ne

ometa kurs i na koji je federacija pripadnosti.

U skladu sa uputama medunarodne federacije,
Zica,zidovi, mogu se smjestati barijere i slicne fizicke
barijere. (1)

b) Fizicke barijere, uzimajuci midljenje relevantne
jedinice za sportsko osiguranje, moZe se ukloniti po
nahodenju odbora.

c) U podrucjima gledanja, pogodan za njihovu situac-
lju kako bi djeca i osobe s invaliditetom mogli gledati
takmicenja.

U podrucjima namijenjenim za gledaoce, dodijeljena
su adaptirana mjesta za djecu i osobe s invaliditetom.

(1)
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¢) (Amandman: 4/7/2019-7182/3 art.) Mjesta za
sjedece mjesto gledatelja su numerirana u podrucji-
ma za gledanje.

Prodaja karata se pravi tako Sto se asocira sa bro-
jem sjedista. Tako da publika moZe gledati stojeci
moguce je i prodavati karte tako Sto ce ih asocirati s
reguliranim numeriranim podrucjem. Ova aplikacija

je povezana

Odluku donosi Ministarstvo uzimajuci misljenje fed-

eracije i Ministarstva unutrasnjih poslova. Gledatelji
prekopavanja ili bez karata su dozvoljeni na brodu.

Sigurnost konkurencije

CLANAK 7 - (1) Osobe koje su éef obezbjedenja
konkurencije ili njegov pomocnik odgovorne su za
obezbedenje koje treba uzeti u vezi sa obezbjedenjem
takmicenja na sportskim takmicenjima. Sve osobe u
provedbi i nadzoru mjera odgovorne su za osiguranja
potrebne koordinacije sa institucijama.

Osiguranje sigurnosti gledanja konkurencije

CLANAK 10 - (1) Na sportskim takmicenjima, pokra-
jinski ili okruzni odbori za sigurnost sporta osigurav-
aju da se preduzimaju potrebne mjere opreza kako

bi se sprijecilo gledanje utakmica na mjestima oko
podrucja takmicenja, Sto moze predstavljati opasnost
za ljudski zivot.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

EVALUACIJA CLANAKA ZAKONA BROJ 6222,
“ZADUZENA ZA ZABRANJENE SUPSTANCE U
SPORTSKIM OBLASTIMA | NARUSAVANJE REDA
TAKMICENJA”

Kako bi se sprijecili nasilni incidenti na sportskim
takmicenjima, napravljen je poseban propis sa
Zakonom 5149 od 28.04. 2004. Ovaj propis, koji se
naziva Zakon o sprjecavanju nasilja i nepravilnosti

na sportskim takmicenjima, nije mogao posluziti
ocekivanoj svrsi prema zakonodavcu i uprkos ovom
zakonu, nasilje i nepravilnosti su nastavljeni u sport-
skim manifestacijama. Zakon broj 5149 zamijenjen je
Zakon broj 6222, koji je usvojen 31.03. 2011. Od zako-
na broj 6222 se trazi i zamjena Zakonom broj 6250,
ali je poslana natrag u Velika nacionalnu skupstina
Turske kako bi se joS jednom promijenio tekst koji

Je pregovarao predsjednik. Zakon broj 6222, koji je
joS uvijek na snazi, u nekim je pogledu dopunjen
Zakonom broj 6259. Predmet Clanaka je” uno&enje
zabranjenih supstanci na sportska mjesta i prevencija
takmicenja”. U drugom, tre¢em i Cetvrtom paragrafu
trinaestog Clanka ovog zakona; i takoder je stupio na
snagu 15.12. 20117; Ispitan je drugi paragraf Zako-

na iz 6259. Drugi paragraf, koji je predmet studije;
ponovo je dopunjen sedmim Clanakom Zakona broj
7182 koji je 12.07. 2019. U ovom Clanakku, u okviru
Clanaka 13 Zakona broj 6222; spominju se neke
kritike i problemi. Osim toga, objasnjeni su prijedlozi
rjeSenja i objasnjena je trenutna verzija.
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3.1. Ko je odgovoran za obezbjedenje
sigurnosti i bezbjednosti

U poglavlju 1, identificirali smo i opisali 6 grupa po-
tencijalnih rizika za sportske dogadaje. Svaki od njih
bi mogao dovesti do razlicitih negativnih posljedica.
Stoga je vazno poduzeti preventivne mjere kako bi se
sprijeCile nesrece ili smanjile njihove posljedice.

Sigurnosno okruZenje postaje sve slozenije, a stari
rizici se kombiniraju s novima. U mnogim slucaje-
vima, imat ¢emo situacije u kojima se nece pojaviti
jedan ili dva rizika u isto vrijeme. Mnogi razliciti rizici,
kao i razliciti faktori, mogu pomnoZiti ove prijetnje. To
su stvarnosti modernog svijeta, koje se u potpunosti
odnose na sportske | sportske dogadaje. Zato treba
obratiti ozbiljnu paznju na sigurnosna pitanja - sig-
urnost sportista, sigurnost gledatelja, sigurnost
infrastrukture itd.

S obzirom na sloZeno sigurnosno okruZenje i mno-
ge rizike koji pod odredenim uslovima mogu postati
prijetnja i ugroziti zdravlje i Zivote ljudi ili utjecati na
infrastrukturu, sigurnosne aktivnosti treba smatrati
bitnim elementom organizacije sportskih takmicenja
ili sportskih dogadaja, posebno kada postoji veliki
Javni interes ili okupljanje mnogih Ljudi.

Jedno od glavnih pitanja je Cija je odgovornost za
poduzimanje mjera za osiguravanje sigurnosti sport-
skih dogadaja ili sportskih objekata. Odgovor na ovo
pitanje daje nacionalno zakonodavstvo svake zemlje.
Iz analize koja je napravljena moze se zakljuciti da

je u Bugarskoj, Bosni i Hercegovini, Grckoj i Turskoj,
organizator ovog sportskog dogadaja ili vlasnik sport-
skih objekata odgovoran za osiguranje sigurnosti.
Ovim osobama je zakonski dodijeljeno poduzimanje
svih neophodnih preliminarnih mjera, kao i osigura-
vanje sigurnosti tokom cijelog dogadaja. Istovremeno,
organizator ili vlasnik mozda nece imati posebno
znanje ili iskustvo u oblasti sigurnosti. Treba imati i
na umu da su aktivnosti organizatora povezane sa
mnogim obavezama, ukljucujuci i samu organizaciju
takmicarske aktivnosti, pruzanje neophodnih uslova
za sportiste, medijsko izvjestavanje, docCek gostiju i
mnogo, mnogo drugih.
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Kao sto smo opisali, sigurnost je vazan, ali dinamican
element bilo kog dogadaja. To zahtijeva stalno
pracenje, analize i poduzimanje adekvatnih mjera
cijelo vrijeme. Konacnu odluku o tome ko ¢e upravl-
jati sigurnosnim aspektima, kao i ko ¢e snositi jevtinu
odgovornost za ono Sto se dogada prije, tokom i na-
kon dogadaja mora donijeti organizator manifestacije

ili vlasnik/zakupac objekata.

Iz navedenog se moZze zakljuciti da organizator
manifestacije ili vlasnik ili zakupac sportskog objekta
imenuje (po moguénosti] posebno lice zaduzeno za
osiguranje ili menadZera osiguranja. Nasa preporuka
je da imenujemo strucnjaka za sigurnost ili osobu
koja je zavrsila kurs i certificirana je u upravljanju
sigurnosti kao sluzbenik za sigurnost.

3.2. Glavne aktivnosti vezane za sigurnost i
bezbjednost

U vecini slucajeva, procjenu rizika i upravljanje ri-
zicima, obavit ¢e sami organizatori. lako je sigurnost
sportskih dogadaja glavna odgovornost organizatora
I upravljanje manifestacijom, potrebno je pretpostav-
iti da oni mozda nisu strucnjaci za sigurnost sa
relevantnom obukom kako bi posjedovali tehnicka
znanja i vjestine potrebne za procjenu rizika. U nekim
slucajevima procjenu sigurnosnog rizika i upravljanje
rizicima mogu obavljati sigurnosni strucnjaci ili sig-
urnosne kompanije ili u nekim slucajevima, od strane
drzavnih organa.

Ovo poglavlje je osmisljeno da pomogne osobama
odgovornim za pruzanje sigurnosti i sigurnosti na
sportskim dogadajima procijeniti sigurnosne rizike.
Vrlo je preporucljivo da organizatori saraduju sa drza-
vom i lokalnim vlastima koje imaju relevantnu obuku
I iskustvo. Policija, vatrogasci, medicinari itd. pos-
jeduju potrebnu strucnost za savjetovanje uprave o
tome kako provesti svoje odgovornosti kako bi dostigli
potreban nivo sigurnosti. To, medutim, ne rasterecuje
rukovodstvo od odgovornosti za sigurnost dogadaja.

Osoba zaduZena za sigurnost i sigurnost pazljivo ¢e
ispitati Sta bi moglo poci po zlu i prouzrokovati Stetu
¢lanovima, navijacima, imovini ili opremi tokom ak-
tivnosti. lako su mnoge opasnosti neopozive, vazno je
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preduvesti zadovoljavajuce mjere opreza koje sman-

Juju negativne efekte.
3.3. Procjena rizika i upravljanje rizicima

Sigurnost sportskog dogadaja je slozena aktivnost
koja zahtijeva procjenu mnogih faktora | poduzimanje
neophodnih aktivnosti kako bi se adekvatno zastitili
sportisti, gledatelji i relevantna infrastruktura. Sig-
urnost nije odredena samo procjenom rizika nego
zahtijeva poduzimanje neophodnih mjera. Vrlo je
moguce da je situacija dinamicna i mijenja se i prije |
tokom dogadaja. Stoga je potrebno stalno analizirati
sve relevantne faktore i donositi adekvatne odluke.

Provedba sigurnosnih aktivnosti zahtijeva jasna pravi-
la, jasnu odgovornost i jasan sistem za donosenje
odluka i provedbu. (Zapovjedni lanac).

Opcenito, potrebne aktivnosti za osiguravanje sig-
urnosti sportskog dogadaja pokrivaju sljedece grupe
pitanja:

* Implementacija zakonskih zahtjeva i provedba
uputa i pravila drzavnih tijela, kao Sto su vatro-
gasni propisi, zahtjevi za izgradnju objekata i dr.
To pretpostavlja poznavanje aktuelnog zakonod-
avstva I normi od strane organizatora ili od strane
menadzera sigurnosti ili unajmljenog konsultan-
ta/specijalizirane kompanije;

e Procjena mogucih faktora rizika koji mogu ugro-
ziti sportiste, gledatelje, infrastrukturu ili druge
Javne interese;

e Planiranje aktivnosti, ukljucujuci i one za osigu-
ranje sigurnosti i pripremu planova za neome-

tane mjere;

e PruZanje potrebnog tehnickog osoblja, ukljucu-
judi sigurnosno osoblje i njegovu obuku i upozna-
vanje sa akcionim planovima;

e Stalno pradenje situacije i dinamicka procje-

na faktora koji mogu ugroziti sigurnost spot
dogadaja;
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e Informacije i mediji. Komunikacija sa sportistima
i gledateljima na razumljivom jeziku (za osoblje |
gledatelje).

Bez obzira da li ¢e organizator dogadaja ili vlasnik
sportskog objekta obavljati funkcije menadzera obez-
bedenja ili ¢e za ovu funkciju biti imenovan specijalni
menadzer obezbedenja, aktivnosti upravljanja obez-
bedenjem su podeljene u tri grupe:

1. Aktivnosti prije organiziranja manifestacije;
2. Aktivnost tokom sportskog dogadaja;
3. Aktivnosti nakon zavrsetka sportskog dogadaja .

U sekcijama ispod ¢emo pogledati Sta treba uraditi u
svakoj grupi kako bi se osigurala sigurnost sportskog
dogadaja.

AKTIVNOSTI PRIJE DOGADAJA

Ove aktivnosti uglavnhom se odnose na analizu prirode
dogadaja i procjenu rizika. To ce rezultirati donoSen-
Jem odluka o tome kako organizirati sigurnosne
aktivnosti i koja su sredstva | organizacija potrebni.

1. Analiza opstih uslova u zemlji u kojoj se dogadaj
odrzava i analiza dogadaja sa tacke gledista sig-
urnosti. Sastoji se u odredivanju svih faktora u zemlji
dogadaja koji mogu imati direktan ili indirektan utje-
caj na dogadaj.

Takvi faktori mogu biti stabilnosti politicke situacije,
stepen rizika od teroristickih i drugih napada, rizici od
Strajkova, blokada i drugih. Ove informacije se mogu
dobiti od medija ili sluzbenih tijela. Kada je dogadaj

organizovan u drugoj zemlji, informacije se mogu
dobiti iz relevantnih embasija ili drugih izvora.

Da bi procijenili stepen rizika od gore navedenog
faktora, organizatori/menadzeri sigurnosti mogu
zatraziti dodatnu pomoc¢ od specijaliziranih tijela u

odgovarajucoj zemlji.

Analiza ovih rizika trebala bi dovesti do zakljucka u
kolikoj mjeri ¢e se takav rizik najvjerovanije pojaviti

109



E’l. - ..

- -
e

I uticati na dogadaj i koje sigurnosne mjere treba
poduzeti.

2. Sljedeca grupa pitanja vezana je za faktore kao sto
su vremenske prilike ili izglednost prirodnih katast-
rofa i drugih, neovisno o ljudskoj aktivnosti. Vedinu
ovih rizika je teSko predvidjeti. Medutim, zemlje s
visokom seizmicnosti, na primjer, moraju imati i biti
u sukladnosti sa odgovarajuéim gradevinskim pravil-
ima itd.

U danasnje vrijeme moguce je dobiti vrlo precizne
informacije o vremenskim uvjetima i tako dalje. Svi
ovi faktori ¢e se procijeniti.

3. Analiza dogadaja.

Da bi se preduhi dosle odgovarajuce sigurnosne
mjere, potrebno je napraviti preliminarnu analizu
dogadaja.

Glavni elementi analize trebaju biti:

Mjesto odrzavanja - u sportskoj dvorani ili objektu,
vani u gradu ili u prirodi. U zavisnosti od nje, treba
analizirati razlicite faktore.

U slucaju dogadaja na otvorenom treba uzeti u

obzir razlicite faktore, kao Sto su saobracaj, sig-
urnost kriticne infrastrukture, da li postoje rizici

za konkurente iz odredenih trenutaka krize itd. Na
primjer, 2021. godine u Kini je umro 21 ultramaraton-
ski sportista zbog oStre promjene vremenskih uvjeta
tokom utrke.

U slucaju aktivnosti u zatvorenom, treba uzeti u obzir
nekoliko koraka. Najvazniji je pregled objekta u kojem
Ce se takmicenje odrzavati.

lzgradnja objekata je zadatak specijaliziranih i licenc-
nih kompanija i pojedinaca. Ovi objekti moraju u poc-
etku biti izgradeni u skladu sa odredenim zahtjevima
i moraju u skladu s razli¢itim normama i standardi-
ma. Medutim, oprema se amormizira, a neki elemen-
ti se iskusaju ili su ugroZeni iz odredenih razloga.

Zato je izuzetno vazna preliminarna inspekcija i
strucna procjena stanja objekata. Ako objekat nije
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izgraden posebno za sportske dogadaje, ali ¢e se ko-
ristiti za takve, potrebno je napraviti dodatnu tehnicku

procjenu.

Inspekcija i procjena instalacije trebali bi odgovoriti
na pitanje da li su svi zahtjevi takvog objekta u vezi
sa sigurnoscu od pozara ili drugim sigurnosnim
mjerama u pitanju.

Veoma je vazno procijeniti situaciju u vezi s mo-
gucnoscu prijema maksimalnog broja ljudi - onih koji
sjede, onih koji stoje, ljudi s posebnim potrebama,
maloljetnika itd. Stim u pogledu ove analize, ljudi do

izvjesnog maksimuma ¢e biti primljeni.

Posebnu paznju treba obratiti na ulaze namijen-
Jjene sportistima i gledateljima, kao i na izlaz i hitnu
evakuaciju ljudi u kriznim situacijama. To znaci da su
svi pristupni objekti u dobrom stanju, pristupacni i
pod stalnom kontrolom organizatora.

Analiza tehnickih sredstva koja ce se koristiti za
provodenje konkursa, ili za obezbjedenje elemenata.
Ova tehnicka sredstva mogu biti raznih vrsta, a neka
od njih mogu biti potencijalno opasna. Na primjer,
gradnja postolja, koristenje elektri¢nih generatora
itd. Mora se utvrditi njihovo tehnicko stanje, prolazak
inspekcije, udaljenost od gledatelja | konkurenta,

promatranje mjera zastite od pozara itd.

5. Ko su sportisti koji ¢e ucestvovati u toj
manifestaciji?

Ima li medu sportasima koji su ugroZeni, mogu biti
napadnuti i drugi.

6. Analiza posjetilaca/gledatelja.

MenadZzer mora znati koliko se gledatelja ocekuje i
koji je profil gledatelja. Mogu li stvoriti razliCite sig-
urnosne rizike itd.”?

Ova analiza se radi na osnovu iskustva iz prethod-
nih dogadaja, kao i u komunikaciji sa relevantnim
drZavnim organima. VaZno je uspostaviti stalnu kon-
trolu nad gledaocima u smislu sprecavanja devijant-
nog ponasanja. Jedna od metoda je kontrola pristupa
I predodredenje broja prisutnih. U svakom slucaju,
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broj posjetilaca/gledatelja mora biti u saususnici sa
karakteristikama objekta.

Karte. Vazan element pripreme manifestacije je
ogranicavanje broja posjetitelja na maksimalno mo-
guce. To znaci da je odreden broj ulaznica, ukljucujudi
njihovu kontrolu i sprecavanje falsificiranja karata
kako bi se u sportskom objektu uvelo vise ljudi.

7. Hoce li mediji biti prisutni na dogadaju i hoce li biti
emitiran u medijima.

Pri obavljanju ove preliminarne analize, posebno u
dogadajima velikog karaktera ili interesa, kao i uz

prisustvo mnogih gledatelja, savjetuje se uspostav-
ljanje kontakta sa drZzavnim organima za sigurnost,

medicinsku njegu itd.

Na osnovu analize, izraden je akcioni plan i proc-
jene za potrebne snage i sredstva za osiguravanje
sigurnosti. Kao rezultat identificiranih potencijalnih
rizika, menadZer osiguranja mora imati plan za
neobucenosti.

Tokom pripreme dogadaja regrutuju se zastitare,
stjuardsi itd., koji moraju biti upoznati sa pravilima o
akciji, te akcionim planovima i imaju obuku.

Na osnovu analize, menadzer osiguranja sam ili
zajedno sa organizatorom odlucuje o dodatnim sig-
urnosnim investicijama. Moguce je predloZiti odgodu
ili otkazivanje dogadaja na osnovu analize i proc-
Jene rizika, ili razmotriti dodatne mjere sigurnosti i
bezbjednosti.

AKTIVNOSTI TOKOM DOGADAJA

Ovo je glavna aktivnost, koju karakteriziraju di-
namicnost, nepredvidljivost, nakupljanje mnogih
faktora itd. Sluzbenik za sigurnost mora stalno biti
ukljucen u pracenje i analizu situacije i biti u mo-
gucnosti da donosi razlicite odluke na brz nacin.
Glavne aktivnosti tokom manifestacije su:

e kontrola pristupa;

e konstantna analiza situacije;
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e kontrola ponasanja ucesnika;

e video nadzor;

e iznoSenje gledatelja i konkurenta kroz oznacena
izlazna podrucja;

e mogucnost aktiviranja plana za hitne slucajeve;

Voditelj dogadaja mora biti spreman da donese/pred-
loZi odluke o zaustavljanje ili otkazivanje dogadaja u
slucaju incidenta velikih razmjera.

AKTIVNOSTI NAKON DOGADAJA

MenadZer osiguranja bi se trebao pobrinuti da sve
sportske aktivnosti, aktivnosti sportista, gledatelja,
servisnog osoblja itd.

Obavezna je inspekcija uspostave zaboravljenih /
napustenih objekata, za obavljanje neregulisanih
aktivnosti na objektima, te za prisustvo aktivnosti koje
mogu izazvati pozare ili druge nepogode.

Nakon zavrSetka dogadaja menadZer priprema
analizu i izvjestaj o stanju objekata, za incidente (ako
ih ima) i druge vanredne dogadaje. On/ona mora
osigurati sigurnost video snimaka, pogotovo ako je
bilo incidenata.

3.4. TRENING

Obuka menadzZera sigurnosti, kao i timova i speci-
Jalista kako bi se osigurala sigurnost manifestacije
vazan je element sportskih aktivnosti.

Obuka ukljucuje dvije glavne sekcije:

* Teoretska obuka;

e Prakticni prakti¢na obuka.

Teoretska obuka daje ideju sigurnosti, koji su rizici
I prijetnje, kako izvrsiti analizu i evaluaciju, te kako

pripremiti akcione planove u razli¢itim situacijama.

Prakti¢na obuka ukljucuje akcije za rad na odreden-
im situacijama.
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3.5. PLAN ZA VANREDNE SITUACIJA

Na osnovu analize dogadaja i u skladu sa analizom
rizika, menadzer mora pripremiti plan za vanredne
situacije. Ovaj plan bi trebao imati dio 0 onim rizicima
koji ¢e se najvjerovatnije pojaviti.

Obavezna je koordinacija sa medicinskim jedinicama
za eventualni transport Zrtava raznih nesreca.

Plan sadrZi kontakte za vezu sa relevantnim drzavnim
i lokalnim sluZzbama i strukturama specijalizovanim
za reagovanje u vanrednim situacijama.

Menadzer sigurnosti mora imati stalnu vezu sa zasti-
tarima i upravnicima, kao i sposobnost komunikaci-
Je sa sportistima i gledateljima - vizualnim, audio,
audio-vizualnim itd.

3.6. Brainstorming ideje ucesnika
#SafeSPORTevent medunarodnog
kursa obuke

e Zvizdacke aplikacije za prijavu destruktivnog
ponasanja tokom sportskih dogadaja;

e Osigurati specijalnu jedinicu/odjel za svaki speci-
ficni sport;

e Provjera ljudi koji se pridruzuju timu - osoblje,
volonteri;

* Baza podataka EU za zabranjene fanove;

e Izgradnja kapaciteta struktura fanova/komu-
nikacija sa liderima tih grupa;

e Obrazovanje mladih (u Skolama) o sigurnosti i
bezbjednosti;

» Identifikacija pojedinaca [po imenu i registraciji
kontakta), u¢esnika sportskih dogadaja kako kao
sportista, organizatora tako 1javnosti;
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e Medicinski i vatrogasni sigurnosni protokoli, kao i
VIP sigurnost i protokoli;

e Zajednicka odgovornost sigurnosnih i sportskih
vlasti;

e Podizanje svijesti o vaznosti teme;
e Procjena sportske infrastrukture;

e |zgradnja kapaciteta sportskih organizacija u
oblasti sigurnosti | bezbjednosti;

e /Zatvorena primjena izmedu sportskih i sig-
urnosnih organa u kojima sportske organizacije
postavljaju informacije o dogadaju koji organizira-
ju, tajmingu, te ocekivanjima (ljudima, poslasti-
cama) kojima se moze lako pristupiti od strane
sigurnosnih i hitnih sluzbi. MozZe ukljucivati
opciju bzog biranja unutar aplikacija koja poziva
na sigurnosnu podrsku i policija ¢e moci odmah
vidjeti sto, gdje, i tko je dogadaj i brzo reagirati;

e Zajednicka odgovornost ne radi - konkret-
na odgovornost i dodijeljene osobe + kontrola
provedbe zakonodavstva u smislu sigurnosti i
bezbjednosti;
e Kontrolni sistem koji treba primijeniti;
e Obavezni defibrilatori i profesionalci da ih koriste;
3.7. Edukacija kroz koncept sporta i
aktivnosti ETS-a za edukaciju osoblja
vezanih za sport da reaguje tokom
situacija visih sila
Obrazovanje kroz sport

#SafeSPORTevent obrazovne aktivnosti

#SafeSPORTevent
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> #SAFEWORLD

Glavna obradena tema
Analiza faktora rizika

Velicina grupe
15-25 ljudi

Ciljna grupa

Sportski menadZeri, administratori i volonteri, ukljuceni su
u sportske entitete koji organizuju sportske dogadaje na
razlicitim nivoima

Vrijeme

Pripreme 10 minuta
Implementacija 90 minuta
Ispitivanje 20 minuta
Ukupno 120 minuta
Pregled

Opisana aktivnost predstavlja neformalnu obrazovnu ak-

tivnost koja ima za cilj pronadi i analizirati rizike i prijetnje
do kojih moZe doci tokom organizacije sportskih dogadaja.
Ciljevi: Pronaciianalizirati naj¢eSce izazove, rizike i pri-

jetnje, s kojima se suoCavaju sportske organizacije tokom
organizacije sportskih dogadaja;

Materijali
Seminarska soba, projektor za prezentaciju, PC/drugi mo-
bilni uredaiji, flipcharti, olovke, ljepljive note, papiri, markeri

Pripreme
Pripremiti lokaciju aktivnosti i materijale.
Pripremiti fasilitaciju 1 ispitivanje.

Uputstvo za implementaciju sesije

Sigurnosno okruzenje postaje sve sloZenije, a dobro zna
da se rizici kombiniraju s novima. U mnogim slucajevima,
imat ¢emo situacije u kojima bi moglo doci do vise rizika
u isto vrijeme. Mnogi razliciti rizici, kao i razliciti faktori,
mogu pomnoziti te prijetnje. To su stvarnosti modernog
svijeta, i one su kao i u potpunosti primjenjive na sportske
i sportske dogadaje. Zato treba obratiti ozbiljnu paznju na
sigurnosne izazove svih aktera u sportskoj manifestaciji:
sportisti, gledatelji, infrastruktura itd.

safesportevent.net

INSTRUKCIJE

e Kratko objasnjenje svrhe aktivnosti - 10 minuta;

e Grupni rad (ukljucujudi pripremu i isporuku grupnih
prezentacija) - 90 minuta;

Podijelite uCesnike na 4 jednake grupe nasumicno i dodi-

jelite im sljedece zadatke (60 minuta:

e Grupa 1 - Pronadite najmanje 10 rizika sa kojima
se suocCavaju sportske organizacije uz organiziranje
sportskih dogadaja u smislu sigurnosti i sigurnosti
infrastrukture;

e Grupa 2 - Pronadite najmanje 10 rizika sa kojima
se suocavaju sportske organizacije uz organiziranje
sportskih dogadaja u smislu sigurnosti i sigurnosti ljudi
(navijaca, gledatelja, gradana itd.);

e Grupa 3 - Pronadite najmanje 10 rizika sa kojima
se suocavaju sportske organizacije uz organiziranje
sportskih dogadaja u smislu sigurnosti i bezbjednosti od
pozara;

e Grupa 4 - Pronadite najmanje 10 rizika sa kojima
se suocavaju sportske organizacije uz organiziranje
sportskih dogadaja u smislu sigurnosti i bezbjednosti od
biosigurnosti.

e Grupne prezentacije - 20 minuta;

¢ Sesija pitanja i odgovora - 10 minuta.

Ispitivanje

Ispitivanje - 20 minuta;

e Kako se osjecate u toku aktivnosti?

o Sta ste naucili iz ove seanse?

e Je liti bilo korisno?

e Smatrate li da je procjena rizika neophodna za pravilan
razvoj/funkcionisanje sportske organizacije/kluba?

e Da li vasa organizacija prati protokole/alate rizika?

o Sta biste uradili da obezbjedite uspjeénije funkcionisanje
vase organizacije u oblasti bezbjednosti i sigurnosti?

Komentari, bilo koje druge relevantne informacije

Uzmite u obzir nivo iskustva i veli¢inu grupe u sesiji.
Pruzite priliku svakom ucesniku na sjednici da aktivno
ucestvuje u istoj (ako je potrebno, podstaknite diskusiju
medu ucesnicima kako bi svako mogao da da svoje licno
misljenje o toj temi).
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D #SAFE S.W.0.T ANALIZA

Glavna obradena tema
Rizik/prijetnja/ranjivost S.W.0.T analiza

Velicina grupe

15-30 ljudi

Ciljna grupa

Sportski menadZeri, administratori i volonteri, ukljuceni
su u sportske entitete koji organizuju sportske dogadaje
na drugom nivou

Vrijeme

Pripreme 10 minuta
Implementacija 90 minuta
Ispitivanje 20 minuta
Ukupno 120 minuta
Pregled

Sjednica je ne formalna obrazovna aktivnost koja ima za
cilj analizu rizika, prijetnji, i faktora ranjivosti sportskih
dogadaja prema profesionalnom iskustvu ucesnika radion-
ice. SW.0.T. metoda ima za cilj otkriti jake strane, slabos-
ti, mogucnosti i poslastice djelovanja ili aktivnosti.

Ciljevi
Pronacii analizirati najéeSce izazove, rizike i prijetnje, s

kojima se suocavaju sportske organizacije pri organizaciji
sportskih dogadaja;

Materijali
Seminarska soba, projektor za prezentaciju, PC/drugi mo-
bilni uredaji, flipcharti, olovke, ljepljive note, papiri, markeri

Pripreme
Pripremite lokaciju aktivnosti i materijale.
Pripremite fasilitaciju i ispitivanje.

Uputstvo za implementaciju sesije

Procjena rizika/prijetnje/ ranjivosti je jedan od najvaznijih
elemenata sveobuhvatne sigurnosne i sigurnosne agende
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za sportski dogadaj. Bez duboke procene, ne mozete

efikasno da razvijete i sprovedete sigurnosni | bezbjednos-

ni plan.

INSTRUKCIJE

e Kratko objasnjenje svrhe sjednice - 10 minuta;

e Grupni rad (ukljucujudi pripremu i isporuku grupnih
prezentacija) - 90 minuta;

Podijelite uCesnike u 3 jednake grupe nasumicno i dodi-

jelite im sljedece zadatke (60 minutal:

e Grupa 1 - Razviti SW.0.T analizu usmjerenu na mjesto,
prevoz, hranu i pice, te smjestaj;

e Grupa 2 - Razviti SW.0.T analizu usmjerenu na okolis i
vrijeme;

e Grupa 3 - Razviti S.W.0.T analizu usmjerenu na teh-
noloske/digitalne izazove - ono Sto bi moglo nastajati kao
rezultat procesa, sistema ili kvara opreme.

e Grupna prezentacija - 20 minuta;

e Sesija pitanja i odgovora - 10 minuta.

Ispitivanje

Ispitivanje - 20 minuta;

¢ Kako se osjecate u toku aktivnosti?

« Sta ste naucili iz ove seanse?

e Je liti bilo korisno?

e Mislite li da je S.\W.0.T analiza neophodna za sigurnu i
bezbjednu implementaciju sportskih dogadaja?

e Da li vasa organizacija sprovodi S.W.0.T analizu i rizike
prije isporuke sportskih dogadaja?

e Da li biste koristili takav instrument ili da i biste ih
prilagodili na bilo koji nacin kako biste osigurali sig-
urnost i bezbjednost sportskih dogadaja. Ako je potrebna
adaptacija - Sta biste prilagodili i kako?

Komentari, bilo koje druge relevantne informacije
Uzmite u obzir nivo iskustva i veli¢inu grupe u sesiji.
Pruzite priliku svakom ucéesniku na sednici da aktivno
ucestvuje u njemu (ako je potrebno, podstaknite diskusiju
medu ucesnicima kako bi svako mogao da da svoje licno

misljenje o toj temi).

#SafeSPORTevent
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P PLANIRANJE JE BITNO

Glavna obradena tema
Sigurnosno i bezbjednosno planiranje

Velicina grupe

15-30 ljudi

Ciljna grupa

Sportski menadZeri, administratori i volonteri, ukljuceni

su u sportske entitete koji organizuju sportske dogadaje na
razlicitom nivou.

Vrijeme

Pripreme 10 minuta
Implementacija 90 minuta
Ispitivanje 20 minuta
Ukupno 120 minuta
Pregled

Sjednica je neformalna obrazovna aktivnost koja ima za cilj
pripremu i razvoj plana sigurnosti i bezbjednosti dogadaja
sporta, kao i smjernice za javnu sigurnost i kako izbjedi
moguce sigurnosne i bezbjednosne izazove.

Ciljevi

Ucesnici ove sjednice naucit ¢e kako izraditi plan sig-
urnosti i bezbjednosti dogadaja u sportu koji moZe voditi
operacije manifestacije, uspostaviti planove, procedure i
smijernice za nadzornike, osoblje dogadaja/mjesto dogada-
Ja, volontere itd.

Materijali

Seminarska soba, projektor za prezentaciju, PC/drugi
mobilni uredaji, flipcharti, olovke, ljepljive note, papiri,
markeri

Pripreme

Pripremiti lokaciju aktivnosti i materijale.
Pripremiti fasilitaciju 1 ispitivanje.
Uputstvo za implementaciju sesije

Ova sjednica ¢e ucesnicima pruziti potrebne informacije
koje bi mogle biti korisne prilikom planiranja sljededeg

safesportevent.net

sportskog dogadaja, kao i vjestine o tome kako razviti

jasne smjernice za javnu sigurnost i kako izbje¢i moguce

prepreke i izazove koji bi se mogli nai¢i tokom dogadaja.

INSTRUKCIJE

e Kratko objasnjenje svrhe sjednice - 10 minuta;

e Grupni rad (ukljucujudi pripremu i isporuku grupnih
prezentacija) - 90 minuta;

Podijelite uCesnike u 3 jednake grupe nasumicno i dodi-

jelite im sljedece zadatke (60 minutal:

e Grupa 1 - Pripremiti i razviti plan sigurnosti i bezbjed-
nosti dogadaja za male/lokalne sportske dogadaje;

e Grupa 2 - Pripremiti i razviti plan sigurnosti i bezbjed-
nosti dogadaja za velike/nacionalne sportske dogadaje;

e Grupa 3 - Pripremite i izradite plan sigurnosti i bez-
bjednosti dogadaja za velike/medunarodne sportske
dogadaije.

e Grupna prezentacija - 20 minuta;

e Sesija pitanja i odgovora - 10 minuta.

Ispitivanje

Ispitivanje - 20 minuta;

¢ Kako se osjecate u toku aktivnosti?

« Sta ste naucili iz ove seanse?

e Je liti bilo korisno?

e Mislite li da je priprema i razvoj plana sigurnosti i bez-
bjednost dogadaja prije sportskih dogadaja neophodan
za pravilan razvoj/funkcioniranje sportske organizacije/
kluba, odgovornog za isporuku dogadaja?

e Da li vasa organizacija kreira sigurnosni i bezbjednosni
plan dogadaja prije isporuke sportskih dogadaja?

¢ Nakon ovog zasjedanja, zelite li neSto promijeniti u vasoj
sportskoj organizaciji? Ako da, Sta tacno?

Komentari, bilo koje druge relevantne informacije
Uzmite u obzir nivo iskustva i veli¢inu grupe u sesiji.
Pruzite priliku svakom ucesniku na sjednici da aktivno
ucestvuje u njemu (ako je potrebno, podstaknite diskusiju
medu ucesnicima kako bi svako mogao da da svoje licno

misljenje o toj temi).
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» UPRAVLJANJE MASOM

Glavna obradena tema
Sigurnost i bezbjednost pokreta ljudi & upravijanje
gomilama

Velicina grupe
15-30 ljudi

Ciljna grupa

Sportski menadZeri, administratori i volonteri, ukljuceni su
u sportske entitete koji organizuju sportske dogadaje na
razlicitim nivoima

Vrijeme

Pripreme 10 minuta
Implementacija 90 minuta
Ispitivanje 20 minuta
Ukupno 120 minuta
Pregled

Sesija je neformalna obrazovna aktivnost koja ima za cilj da
pruzi neophodne vazne informacije za upravljanje obras-
cima protoka mase, ljudsko ponasanje i kretanje, kao i
stvaranje planova za evakuaciju sigurnosti. Tokom aktivnosti
ucesnici ¢e moci da identifikuju metode za sprjecavanje
pretrpanosti na razli¢itim lokacijama. Za analizu ucesnika/
navijaca/sportista/zvani¢nika vremena dolaska/polaska,
kako dolaze, Sta donesu, gde ce parkirati, kako Ce sti¢i (Satl
autobusi, javni ili sopstveni prevoz), i koliko dugo da stoje u
redu itd.

Ciljevi

Na ovoj sesiji, uCesnici ¢e imati priliku da primaju i dijele
neophodne vazne informacije za upravljanje obrascima
protoka mase, kreiranje planova evakuacije, i proucavanje
obrazaca ljudskog ponasanja i kretanja. Tokom sjednice,
oni ¢e ko-pripremiti plan za efikasno upravljanje ljudima
tokom sportskih dogadaja, ukljucujuci evakuaciju i zaklon
na mjestu.

Materijali
Seminarska soba, projektor za prezentaciju, PC/drugi mo-

bilni uredaji, flipcharti, olovke, ljepljive note, papiri, markeri

Pripreme
Pripremiti lokaciju aktivnosti i materijale.
Pripremiti fasilitaciju i ispitivanje.

Uputstvo za implementaciju sesije

Ova sesija ¢e pruziti potrebne informacije ucesnicima, o
tome kako razviti plan upravljanja ljudima/gomilama, (in-
gress/egress, density = ljudi po kvadratnom metru, pravcu,
brzini, kapacitetu itd.) koji koristi razliCite metodologije. | da
damo potrebne informacije da analiziramo i izracunamo
koliko prostora je potrebno za svaku osobu.

INSTRUKCIJE
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e Kratko objasnjenje svrhe sjednice - 10 minuta;

e Grupni rad (ukljucujudi pripremu i isporuku grupnih
prezentacija) - 90 minuta;

Podijelite ucesnike u 3 jednake grupe nasumicno i dodijelite

im sljedece zadatke (60 minuta):

e Grupa 1 - Kakve informacije (znakovi, mape, drustveni
mediji, novinski izvjestaji, site komunikacijski sistemi,
redovne i hitne informacije. itd.) da li vam je potreb-
no na ulazne tacke u vezi: ulaska u, u redu cekanja,
skriinga, dizajna barijera, informacija, upravljanja, stopa
protoka, profila dolaska, ranog otkrivanja problema itd.
Kakvi elementi mogu da se promene tokom dolaska
sportskogdogadaja?

e Grupa 2 - Kakve informacije (znakovi, mape, drustveni
mediji, novinski izvjestaji, site communication systems,
redovne i hitne informacije. itd.) da li vam je potrebno
tokom isporuke sportskih dogadaja - kretanje okolo, u
redu, dizajn obroka i podrucja za kupovinu, informacije/
znakovi, upravljanje, planiranje u vanrednim situacijama
, hitne situacije (ozbiljne, neoCekivane, i opasne situacije
koje su potrebne neposrednom akcijom) itd;

e Grupa 3 - Kakve informacije (znakovi, mape, drust-
veni mediji, novinski izvjestaji, komunikacijski sistemi,
redovne i hitne informacije. itd.) Da li vam jepotrebna
statistika vezana za stope protoka osoba, vrijeme izlaska,
komgregacije nakon odrzZavanja sportskih dogadaja
podrucja, kretanje guzve, rampe/prepreke i pravce ruta.
Kakvi elementi mogu da se promjene tokom odrzavanja
sportskog dogadaja?

e Grupna prezentacija - 20 minuta;

e Sesija pitanja i odgovora - 10 minuta.

Ispitivanje

Ispitivanje - 20 minuta;

* Kako se osjecateu toku aktivnosti?

e Sta ste naucili iz ove seanse?

e Je liti bilo korisno?

e Mislite li da je priprema i razvoj plana upravljanja
gomilomprije sportskih dogadaja neophodna za pravilnu
isporuku manifestacije?

e Da li vasa organizacija pravi plan upravljanja gomilompre
sportskih dogadaja?

¢ Nakon sadasnje sesije, da li postoji nesto Sto biste
voleli da promenite u upravljanju dogadajima vase
organizacije?

Komentari, bilo koje druge relevantne informacije

Uzmite u obzir nivo iskustva i veliinu grupe u sesiji. Pruzite
priliku svakom ucesniku na sednici da aktivno ucestvuje u
njemu (ako je potrebno, provucite diskusiju medu uéesnici-
ma kako bi svako mogao da da svoje licno misljenje o toj
temi).

#SafeSPORTevent
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» AKCIJSKI PLAN ZA HITNE SLUCAJEVE

Glavna obradena tema
Protokoli za hitne slucajeve, rizike i upravljanje guzvom

Velicina grupe

15-30 ljudi

Ciljna grupa

Sportski menadZeri, administratori i volonteri, ukljuceni
su u sportske entitete koji organizuju sportske dogadaje
na razli¢itimnivoima s

Vrijeme

Pripreme 10 minuta
Implementacija 90 minuta
Ispitivanje 20 minuta
Ukupno 120 minuta
Pregled

Sjednica je neformalna obrazovna aktivnost koja ima za cilj
kreiranje protokola za hitne slucajeve, rizike i upravljanje
masom prije organizacije sportskog dogadaja

Ciljevi

Ucesnici ove sjednice ¢e stvoriti hitne, rizike, i upravljanje
masom protokole koji ¢e biti dostupni prije organiziranja
sportskog dogadaja.

Materijali
Seminarska soba, projektor za prezentaciju, PC/drugi mo-
bilni uredaiji, flipcharti, olovke, sticky notes, papiri, markeri

Pripreme
Pripremiti lokaciju aktivnosti i materijale.
Pripremiti fasilitaciju i ispitivanje.

Uputstvo za implementaciju sesije

Saradnja i koordinacija su kljucevi uspjeha sportskog
dogadaja. Svaki dogadaj treba koordinirati i razvijati zajed-
no sa svim akterima koji ucestvuju - internim i vanjskim
(policija, zdravstvene vlasti, vatrogasne institucije, kontrola
saobracaja, sluzbe civilne sigurnosti itd). Takav plan  bi
trebao osigurati akcije za minimizaciju ozljeda i gubitka

safesportevent.net

Zivota, uspostavljanje efektivnih odgovora, stabilizaciju inci-
denata, zastitu imovine i okolisa, te minimizirati ekonomski
uticaj na sportsku organizaciju.

INSTRUKCIJE

e Kratko objasnjenje svrhe sjednice - 10 minuta;

e Grupni rad (ukljucujudi pripremu i isporuku grupnih
prezentacija) - 90 minuta;

Podijelite uCesnike na 4 jednake grupe nasumicno i dodi-

jelite im sljedece zadatke (60 minutal:

e Grupa 1 - Kreirajte plan za vanredne situacije (predplan-
iranje, iS¢ekivanje, koordinaciju i obuku itd.}, za dogadaje
velikih razmjera;

e Grupa 2 - Kreirajte plan hitnih operacija [predplaniranje,
iS¢ekivanje, koordinaciju i obuku itd.}, za dogadaje velikih
razmjera;

e Grupa 3 - Kreirajte akcioni plan incidenta (predplan-
iranje, iS¢ekivanje, koordinaciju i obuku itd.}, za sportski
dogadaj velikih razmjera.

e Grupna prezentacija - 20 minuta;

e Sesija pitanja i odgovora - 10 minuta.

Ispitivanje

Ispitivanje - 20 minuta;

¢ Kako se osjecate u toku aktivnosti?

o Sta ste naudili iz ove seanse?

e Je liti bilo korisno?

e Da li ste ukljucili akciju za koordinaciju vasih planova sa
lokalnim partnerima,sa ciljem da se osigura da su svi
zainteresovani ukljuceni u planiranje procesa? Kakve ste
akcije planirali?

e Mislite li da je Hitni akcioni plan neophodan za pravilnu
implementaciju sportskog dogadaja ?

e Ima li vasa organizacija akcioni plan za hitne slucajeve?

¢ Ima li ikakvog uvida sa ove sesije koju biste koristili u
svom radu, organizirajuéi sportske dogadaje ?

Komentari, bilo koje druge relevantne informacije

Uzmite u obzir nivo iskustva i veli¢inu grupe u sesiji.
Pruzite priliku svakom ucéesniku na sjednici da aktivno
ucestvuje u njemu (ako je potrebno, podstaknite diskusiju
medu ucesnicima kako bi svako mogao da da svoje licno
misljenje o toj temi).
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P OSTANITE MIRNI | BUDITE SIGURNI

Glavna obradena tema
Komunikacija, rjesavanje sukoba, ukljucivanje i ucesce

Velicina grupe

20-25

Ciljna grupa

18+

Vrijeme

Pripreme 10 minuta
Implementacija 90 minuta
Ispitivanje 20 minuta
Ukupno 120 minuta
Pregled

Ova vjezba je uvod u neformalno obrazovanje i pokazuje
razliku izmedu koriStenja obrazovanja po, za i kroz sport.
Sesija je otvarac oCiju o tome kako se sport moze koristiti
kao alat za razvoj drustvenih kompetencija. Ta pitanja ukl-
jucuju komunikaciju, rjeSavanje sukoba, inkluziju i ucesce.

Ciljevi

Glavni ciljevi ove sjednice su:

e Razviti razlicite drustvene kompetencije;

e Razumjeti razumiju vrijednost dobre komunikacije, up-
ravljanja konfliktima, inkluzije i ucesca;

* Razumjeti i razmisliti o sopstvenom ponasanju i pon-
asanju drugih.

Materijali
Nogometno igraliste, 2 nogometne lopte, razlicite boje
veste, 3 zvizdaljke, karte za uloge, stozci.

Pripreme

Provjerite nogometno igraliste, pripremite nogomet,
razliCite boje veste, zvizdaljke, karte za uloge i ¢unjevi. Ura-
dite potrebnu aktivnost zagrijavanju /minimalno 5 minuta/,
i neka svaki od ucesnika pokusa dribati, proci i pucati s
nogometnom loptom. Organizujte ucesnike u 2 ekipe. Da-
jte im razliCite boje veste - za svaki tim drugaciju boju.

Uputstvo za implementaciju sesije
Korak 1 - Edukacija za sport
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Objasnite ucesnicima da moraju igrati nogomet u svo-

jim timovima i da je cilj pobjeda. Objasnite kako se igra.

Demonstrirajte pravila ucesnicima. Pitajte ucesnike koja

su pravila igre.

(Igrajte 10 minuta)

Korak 2 - Obrazovanje sportom

Uvedi neke uslove u igru da pokazes kako Ce igra koristiti

obrazovanje sportom.

Ove mogu ukljucivati:

e Nema driblinga;

e Samo Zene mogu postici gol;

¢ Svaki ¢lan tima mora dodati loptu;

e | opta se mora dodati najmanje 3 puta prije nego Sto
mozete postiéi gol;

e Moze driblati samo sa slabom nogom;

e Muskarci mogu postic¢i gol samo oslabljenim stopalom

(Igrajte 10 minuta)

Korak 3 -Obrazovanje kroz sport

Predstavite glavne uloge. Ucesnici ne bi trebali raspravljati

0 svojoj ulozi ni sa kim. Oni sada moraju igrati igru u ovoj

ulozi. (Igrajte 10 minuta)

Ispitivanje

Pocni pregledom onoga Sto se deSavalo tokom aktivnosti.

Sljedeca pitanja se mogu koristiti:

* Sta se dedavalo u prvom dijelu?

e Da li su uputstva jasna; Jesi li razumio kako se igra
nogomet?

e Svida li ti se igra?

e Kakav ti je bio drugi dio?

¢ Kako si se suocio sa svojim ogranicenjima ?

e Kako si se osjecaon? Jeste li se osjecali ukljucenije uigru
u prvom dijelu?

e Da lije tim dobro radio?

e Kako si se osjecao kad nisi mogao postici gol
(mugkarce)?

e Da li ste bili pod pritiskom jer morate da postignete poen
(zene)?

o Sta se dedavalo u posljednjem dijelu?

¢ Kako si se osjecao u svojim ulogama”?

e Kako si opazao ponasanje drugih?

¢ Kako ste prilagodili komunikaciju i ponasanje prema
njima?

#SafeSPORTevent
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o Sta misli§ da je razlog zasto se tako ponasaju?

e Kako drugacije reagiras kada se netko tako ponasa
prema tebi?

e Ponasas li se tako u nekim situacijama u svakodnevnom
Zivotu?

e Sta si naucio iz ove igre?

e Da li bi uradio nesto drugacije sljededi put?

Komentari, bilo koje druge relevantne informacije

Kartice za uloge treba da budu sacinjene od sljedeceg. Ra-

zlicite kartice se mogu uvesti kako bi se istrazile razlicite

drustvene uloge ili situacije. Mogli bi biti kao:

e Viste V.I.P - budite sebicni i pokusSajte da postignete gol
na svakoj poziciji;

e Vi ste sluzbenik za sigurnost - pomozite drugima ako im
zatreba:

safesportevent.net

Co-funded by the
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¢ Ako ste novi sluzbenik za sigurnost i ne razumijete
lokalni jezik- predite drugom timu;
e Ti si sportski huligan - vici na one koji pogrijese;

e Vi ste sluzbenik za sigurnost na sportskom dogadaju bez
potrebnog iskustva - samo predite na jednu osobu;

¢ Ako ste ljubitelj sportskog tima - budite oduSevljeni;

e Vi ste izgubljeno dijete - zatrazite pomoc od svih tokom
sportske sesije. Placite!

e Vi ste majka izgubljenog djeteta - zatrazite pomoc od
svih i dajte upute kako da ga pronadete;

e Pijan si - ne mozes pogoditi loptu;

e Tisiterorista - ukradi loptu i drZi je T minutu;

e Vi ste visi sluzbenik obezbjedenja - pokusSajte se nositi sa
svim mogucim problemima na miran nacin.
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Glavna obradena tema

VjeZba igranja uloga za ucenje o drustvenim promjenama:
komunikacija, upravljanje vcemenom, rjeSavanje sukoba,
drzavljanstvo, ukljucivanje, judska prava

Velicina grupe

20-30

Ciljna grupa

18+

Vrijeme

Pripreme 30 minuta
Implementacija 180 minuta
Ispitivanje 30 minuta
Ukupno 240 min
Pregled

Ova sesija ¢e pomodi da se razvije razumijevanje vise kl-
jucnih tema. Ucesnici ¢e preuzeti razne uloge u gradu fan-
tazije i smisliti aktivnost kako bi grad bio aktivan za veliku
sportsku manifestaciju pod nazivom “Ujedinjeni smo jaki”.

Ciljevi

Glavni ciljevi su:

e Koristiti sport kao alat za postizanje ucenja i drustvenih
promjena u drustvu;

e Da se stekne razumijevanje rada u partnerstvu i pov-
ezanosti izmedu lokalnih/nacionalnih institucija;

 Da razumijemo uloge koje razliciti judi igraju u naSem
drustvu.

Materijali

Slobodan i otvoren prostor radi izvrSavanja aktivnosti,
Besplatan WiFi, papira, olovki, kartice, flipcharta, kartica
za uloge, sportske opreme itd.

Pripreme

Izaberite 5-6 ucesnika u grupi koji ¢e preuzeti mjesto ljudi
koji su zaduZzeni za te dvije organizacije. Pripremite uloge
grupe na karticama s ulogama. Izdajte uputstva grupi da ih
procitaju individualno i procitaju kao grupa. Objasnite gru-
pi da svaki mora odabrati karticu s ulogom i to je identitet
koji moraju preuzeti za vrijeme trajanja sjednice. Objasnite
grupi da moraju provoditi aktivnost nakon 180 minuta i
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ona ne bi trebala trajati duze od 60 minuta ukupno. Neka
odgoravanje pitanja bude spremno za kraj aktivnosti.

Uputstvo za implementaciju sesije

Svi Zivite u gradu koji se zove “United” negdje u Europi.

U ovom gradu postoji sportska organizacija pod nazivom

“Stojimo snazni”. Culi suza pokret koji inspirige Europl-

jane da rade vise sporta i fizickih aktivnosti za zdravstvene

i socijalno-ekonomske koristi koriste¢i metodologiju

obrazovanja kroz sport. Ova sportska organizacija radi

sa mladima iz lokalnih manjinskih grupa. Takoder, postoji

organizacija pod nazivom “SafeSport”, koja pruza razlicite

usluge u gradu koje osiguravaju mir i sigurnost gradana.

Dvije organizacije odlucuju raditi zajedno i napraviti sport-

skidogadaj, u susret svim sigurnosnim protokolima za

sigurnost i bezbjednost gradana, koji ¢e ukljucivati razlicite

grupe mladih judi.

Vas zadatak je da planirate i implementirate sportski

dogadaj sa sljedec¢im elementima:

e Sport morate koristiti kao alat za postizanje ucenja i
drustvenih promjena u drustvu;

¢ Radite zajedno sa drugim institucijama;

e Trebate ukljuciti lokalne manjinske grupe u pripreme i
implementaciju dogadaja;

e Upoznati sve sigurnosne protokoli za sigurnost i bezb-
jednost gradana - Sigurnost prval

¢ Morate dobiti potrebna sredstva za vas projekt.

e Trebao bi ukljucitii:

e Lokalnu vlada “United” grada;

e [ okalni medije;

e Lokalni sportski klub sa objektima i volonterima;

¢ Lokalne skole i fakultete sa svojim studentima;

e | okalna kompanija koja trguje sportskom odje¢om i
opremom;

e Nacionalni/lokalni zdravstveni i sigurnosni snadjevac.

(
(
(
(

Ispitivanje

e Kako su ucesnici pronasli aktivnost?

¢ Kako si se osjecao zbog uloge?

e Da li su svi protokoli i sigurnosne mjere postovani prije,
tokom i nakon dogadaja?

e Koje protokoli?

¢ Koje mjere nisu sljedene?

¢ Koje su koristene uloge bile uspjesne, a koje nisu?

e Ko je imao najvazniju ulogu?

#SafeSPORTevent
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e Zasto je to bila najvaznija uloga? . Sef odjela za omladinu i sport u lokalnoj vladi;
e MozZe li sport napraviti drustvene promjene u zajednici? . Novinar u lokalnim novinama;
Sportski doktor u lokalnom zdravstvenom centru;
Komentari, bilo koje druge relevantne informacije . Direktor skole;
Kartice uloga za aktivnost: . Direktor koledza;
1. Aktivisti; . Sportsko drustvo za trgovinu odjecom i opremom;
2. Osoblje SafeSporta - visSi menadzer sigurnosti; . Student na koledzu;
Osoblje SafeSporta - menadzZer sigurnosti; : Mlada osoba iz lokalnih manjinskih grupa;
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3.8. #SafeSPORTevent projekat i partneri;
kratak opis

Na osnovu pomenutih problema, iznijetih u pome-
nutoj analizi politika i radnji, uzevsi na nivou EU i

s obzirom na potrebu da se menadzZeri sporta,
administratori i volonteri opredijele za saradnju,

da imaju odobrene akcije i reakcije, da budu oprem-
ljeni inovativnim vjestinama i znanjem, cilj projekta
#SafeSPORTevent je da se pronade nacin popunjava-
nja tog jaza i da se pronadu mogucnosti da se osigura
pravilna reakcija u bilo kojoj situacije vise sile tokom
sportskih dogadaja na nacionalnoj i europskoj razini.
Glavna dodana vrijednost ovog projekta je: kvalitet-
na edukativna mobilnost sportskih menadzera,
organizatora i volontera za razmjenu dobrih praksi
izmedu 4 zemlje koje su snazno pogodene prethod-
nim slucajevima situacija visih sila tokom sportskih
dogadaja (iako mala skala sigurnosne prijetnje kao
Sto su navijaci nasilje i netrpeljivost koja bi mogla
evoluirati u sigurnosno specific¢noj situaciji) i ogro-
man jaz i nedostatak odgovarajucih instrumenata za
sprjecavanje (ako je moguce) i reagirati u situacija
visih sila s fokusom na sigurnost i bezbjednost spor-
tista, sportskih organizacija osoblja i navijaci. Kroz
sadasnji projekat konzorcij snazno ima za cilj da
doprinese ovom alarmantnom problemu i da da sve
od sebe kako bi dodatno ojacao sportske strucnjake.
Projekt #SafeSPORTevent takoder izravnao saradnju
izmedu organizacija ucesnica i njihovih osnaZzivanih
kadra; razmjena dobrih praksi u oblasti finansiranja
EU u sportu jer smo iskusili organizacije kao part-
nere u sadasnjem projektu; novi alati i instrumenti
koji Ce se koristiti od sportskih klubova i organizacija
sirom EU u oblasti sigurnosti i sigurnosti tokom
sportskih dogadaja8; daljnji razvoj i obogacivanje
Obrazovanja kroz sport novim aktivnostima koje se
objavljuju kao Otvoreni obrazovni resurs i dostupne
su za sportove organizacije na lokalnom, nacional-
nom I evropskom nivou, kao i obrazovnim institucija-
ma, lokalnim vlastima, nevladinim organizacijama,
nacionalnim vlastima u svakodnevnom radu. Istovre-
meno, osnazujuci organizacije ucesnice pruzili smo
jedinstvenu priliku da iskusimo rad sa vise sportskih
klubova i organizacija u njihovim sredinama i zajedno
sa njima prodemo kroz proces ucenja o praksi kako
osigurati sigurne sportske dogadaje u razlicitim
sredinama.
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Kroz projektne aktivnosti, cilj nam je da se sportski
menadzeri, administratori i volonteri u sportskim
entitetima osnaze na:

e Biti spremni za sigurnosne aspekte organizacije
sportskih dogadaja na travnjacima i profesion-
alnom nivou kako bi se osigurala sigurnost |
bezbjednost ucesnika, navijaca i pristalica;

e /ajedno kreirajte skup alata dobre prakse
SafeSportEventa;

e Uzeti ucesce u medunarodnom treningu Kompl-
eksno sigurnosno okruzenja i Sport;

e Implementirati lokalne kursove obuke kao rep-
likaciju medunarodnog TC-a u cilju osiguranja
efekta snjeznih padavina;

e Osigurati prijenos dobrih praksi izmedu projekt-
nog partnera;

e Razviti prakti¢ne brosure (protokole) za
SafeSportEvent koje sportske organizacije mogu
koristiti kao vodi¢ tokom organizacije lokalnih/
nacionalnih/medunarodnih sportskih dogadaja.

Trenutno malo kolaboraciono partnerstvo provodilo
je razliCite aktivnosti na lokalnom, nacionalnom i
medunarodnom nivou; fokusirano na prenos znanja
kroz obrazovne mobilnosti sportskih menadzera,
administratora i volontera, promociju i dijeljenje
dobrih praksi u oblasti sigurnosti i bezbjednostii
tokom sporta. #5SafeSPORTevent dopunio je posto-
jece znanje, vjestine | prakse izravnog i neizravnog
sudjelovanja u sportskim organizacijama | osobama
ukljucenim u projektne aktivnosti i rezultate. Sve
aktivnosti ovog projekta su slobodno dostupne i mogu
se koristiti kao OER (otvoreni obrazovni resursi) od
strane zainteresiranih dionika.

Glavni ciljevi, #SafeSPORTevent fokusirani su na:
e Osigurati obrazovnu mobilnost sportskih me-
nadzera, administratora i volontera i prijenos

dobrih praksi izmedu europskih zemalja (EU i
zapadnog Balkanal;

#SafeSPORTevent
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e Osiguranje novih instrumenata i alata za me-
nadZere sporta, administratore i volontere kako bi
sprijecili (ako je moguce]) i reagirali tokom situ-
acija visih sila dogadanja na sportskom polju (za
vrijeme prvenstva na primjer);

e Stvoriti specificne sigurnosne protokole za reak-
ciju na situacija visih sila koje su dostupne za
sportski sektor u EU;

e Daljnji razvoj Edukacije kroz sportsku metod-
ologiju koja je obogacena novim aktivnostima
koje imaju za cilj osigurati sigurnost | bezbjednot
tokom sportskih dogadanja - okupljenih u prak-
ticnom izdanju, dostupnom kao Open Education-
al Recourse;

e Povecani kapaciteti u organizacijama ucesnima
koji bi mogli dovesti do Sire mogucnosti ispo-
ruke kvalitetnih proizvoda ciljnim grupama koje
svakodnevno rade;

e Po planiranim dogadajima u diseminaciji, pov-
ecana je paznja na sigurnost i bezbjednost u
sportu (a posebno tokom sportskih dogadajal;

e Stvaranje novu mrezu organizacija koje rade za-
jedno na nivou EU kako bi se dosegao zajednicki
cilj - osigurati sigurno i bezbjedno okruzenje
tokom sportskih dogadaja i pravilnu reakciju
ukljucenih sportskih menadzera, administratora i
volontera tokom sportskih okupljanja;

#SafeSPORTevent konzorcijum

Bugarska
Bugarska asocijacija za razvoj sporta
https://www.bulsport.bg/

Bugarska
Sofijska sigurnosna foruma
https://www.sofiaforum.bg/

Bosna i Hercegovina

Bosnian Representative Association for Valuable
Opportunities (BRAVO]

https://bravo-bih.com/

safesportevent.net
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e Podignuta svijest o dodanoj vrijednosti sporta i
fizickih aktivnosti u odnosu na osobni, profesion-
alni i drustveni razvoj pojedinaca kroz sve plan-
irane projektne aktivnosti;

e Podignuta svijest o znacaju efekta tjelesne ak-
tivnosti koje posnazuju zdravlje kroz sve plan-
irane projektne aktivnosti.

o Sirenje akumulirano znanje i stru¢nost partner-
stva, njegovih razvijenih alata i najboljih praksi za
nadahnuce i promociju daljnjih saradnja i sinergi-

Ja na srodnim temama;

Direktna ciljna grupa projekta #SafeSPORTevent

su sportski menadzeri , administratori i volonteri,
ukljuceni u sportske entitete koji organizuju sportske
dogadaje na razli¢itom nivoima (nacionalni i medun-
arodni) i komuniciraju sa svim uklju¢enim dionicima
na temu - sportskih organizacija, sportisti,sportis-
tikin objekata, sigurnosnih organa, fanova (indirek-
tna ciljna grupa projekta) u partnerskim zemljama.
Konacni korisnici projekta su obje partnerske organ-
izacije koje su opunomodene da dodatno prenose
knowhow o sigurnosnoj reakciji tokom situacije visih
sila na sportskim dogadajima u Bosni i Hercegovini,
Bugarskoj, Grckoj i Turskoj, regrutovanim sportskim
menadzerima, administratorima i volonterima koji
¢e biti angazirani u lokalnim i medunarodnim obra-
zovnim aktivnostima.

Grcka
AETOI BEZZAAONIKHZ
http://www.aetoithessalonikis.gr/

Turska

Karasu Genclik, Sanat ve Spor Kulibu Dernegi
https://kargenc.com/

123



AW —
‘3’ SafeSPORTevent

E'lﬂ - .. -

3.9. Odricanje od odgovornosti

Ovaj izvjeStaj predstavlja jednu od aktivnosti projekta
“SafeSPORTevent” pod vodstvom BSDA, koji je su
finansiran iz Erasmus + programa Europske unije.

Podrska Europske komisije proizvodnji ove publikaci-

je ne predstavlja podrzavanje sadrzaja koji odrazava
stavove samo autora, a Komisija se ne moze drzati

IstraZivaci projekata

Autori

Yordan Bozhilov, Sofijska sigurnosna foruma
Yoanna Dochevska, Bugarska asocijacija za razvoj
sporta

Istrazivaci
Bugarska asocijacija za razvoj sporta
lvaylo Zdravkov

Sofijska sigurnosna foruma
Yordan Bozhilov

Bosnian Representative Association for Valuable
Opportunities (BRAVO)

lsmail Sehic

Sanin Bili¢

Amina Skejic
Tea Stapic

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

odgovornom za bilo kakvu upotrebu koja se moze
sacinjavati od informacija sadrzanih u njoj.

Za bilo koji komentar na ovaj izvjestaj kontaktirajte
BSDA
infoldbulsport.bg

AETOI BEXXAAONIKHX
Paraskevas Alvanos
Tatiana Vasileia Chalkidou

Karasu Genclik, Sanat ve Spor Kulibu Dernegi
Sevda Ciftci

Ozqiir Aygiin

Ersel Aydin

Esra Erdem

U ovom izvjeStaju koristeni su materijali sa svih projektnih dogadaja i javnih resursa i informacija. Reprodukcija
Je odobrena pod uvjetom da je izvor priznat.

ISBN: 978-619-7677-14-0 (hard copy), 978-619-7677-15-7 (e-knjiga PDF)

© SafeSPORTevent, Bugarska asocijacija za razvoj sporta , 2022
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3.10. #SafeSPORTevent liste

Sigurnosni protokoli za sportske organizacije
Priprema prije dogadaja

x | Priprema prije dogadaja - sigurnosni i bezbjednosni protokoli

Tip protokola

Organizacija sportskih dogadaja - sigurnosni i bezbjednosni protokoli

Rezime nakon dogadaja - sigurnosni i bezbjednosni protokoli

Aspekti koje treba razmotriti prije dogadaja

Savjeti i trikovi

Provjeriti

Da

Ne

N/A

Osigurajte da je provjera pozadine zavrsena
za sve osobe koje su prisutne (ime, kontakt
informacije, specifiénosti).

Imajte na umu da tokom dogadaja ljudi sa
nejasnim namjerama mogu izazvati sig-
urnosne potrebe.

Kreiraj listu poziva za sve dionike koji
prisustvuju.

Kreirajte Word ili Excelov sheet sa infor-
macijama o dionicima | svim srodnim infor-
macijama za slanje poziva (adresa, e-mail,
pozicije, itd.)

Napravite aranZzmane za komunikacije (tele-
fon, internet i dr), vode, i elektroelektranske
sisteme.

Odrzavajte mapu sa detaljima o instal-
iranom video nadzoru i pristupacnosti
internetu.

Kontaktirajte policiju kako biste osigurali da
su policajci dostupni za dogadaj.

Podijelite informacije o dogadajima s polici-
jom (telefonom, postom, faksom itd.).

Osigurajte hitnu pomo¢/medicinsku pomoé
i tim za podrsku dostupne tokom cijelog
dogadaja.

Podijelite informacije o dogadajima sa
medicinskim timom (telefonom, poStom,
faksom itd.).

Kontaktirajte vatrogasce kako biste osigurali
dostupnost tokom dogadaja.

Podijelite informacije o dogadajima s vatro-
gascima (telefonom, postom, faksom itd.).

Kontrola mjesta odrzavanja dogadaja (st-
juardsi, sluzbenici za sigurnost itd.]

Karte I punktovi za sigurnost i volontere,
jasne informacije u vezi onoga Sto treba
uciniti

Osigurajte odvojene ulaze i izlaze za
ucesnike, sportiste, zvanicnike, osoblje i
navijace.

Jasne karte i znakovi su dostupni

Osiguraj volonterske edukacije za tim za

podrsku dogadajima.

|zdaj konkretne zadatke tokom volonterskog
obrazovanja.

Provjera infrastrukture (poZar, zdravije,
policija itd.)

Provjerite prostorije i okruzenje oko mjes-
ta, koordinirajuci sastanak sa direktorom
infrastrukture.

Elektronskaprovjera sistema za dogadaj

Provjerite sve elektricne instalacije.

Provjerite trenutne mjere pandemije (ako ih
ima) i osigurajte da se dogadaj organizira u
skladu s tim [maske, distancing itd.).

Posaljite informacije svim dionicima (tele-
fonom, e-mailom ili faksom) o trenut-
nim mjerama pandemije koje se moraju
pridrzavati.
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Aspekti koje treba razmaotriti prije dogadaja

Savijeti i trikovi

Provijeriti

Da | Ne | N/A

Osigurajte parkirno mjesto (ako je moguce).

Obezbjedite uputstva za parkiranje malih
vozila, kamiona itd. Ne zaboravite osigurati
parking mjesta za osobe sa smetnjama.

Provjerite kontrolne mjere na svim ulazima
(vatreno oruzje, pirotehnika itd.). Primijenite
matricu podataka (2d-kod) ako je moguce
na sigurnosnim kontrolnim tockama.

Dogovorite dobrovoljce ili sigurnosno 0so-
blje na svakom ulazu [mugki i Zenski).

Obezbijediti alternativne planove za bilo
kakve incidente (na papiru i u praksi.

Kreirajte plan B ili Plan C za incidente koji bi
se mogli desiti, razne scenarije itd.

Provjerite prijevoz i smjestaj za VIP-e, osobe
s hesedijerama, sluzbenike itd.

Informisite vas tim o neocekivanim uslovima

saobracaja, izgradnji puteva itd.

Sigurne kartice sa informacijama o hitnim
pozivima | smjerovima za sportiste i osoblje.

Stampaijte kartice sa informacijama i uéinite
ih pristupacnim svim sportistima i osoblju.

Uspostavite adekvatne polne prikaze za
sigurnosne provjere.

OdrZavajte svijest o raznim rodno zasno-
vanim izazovima.

Implementirajte procedure zakljucavanja
prije dogadaja za bombaski odred i sisteme
(HVAC: toplota, ventilacija, klima uredaj, i
hladnjaca) inspekcije.

Provjeriti nacionalne prioritete.

U zavisnosti od broja/volumena gledatelja,
smatrajte vrijeme ulaska u skladu s tim.

Budite sigurni da su svi moguci ulazi ot-
voreni na vrijeme.

Provjerite | osigurajte da je za osobe s smet-
njama dostupan odgovarajuci ulaz.

Osigurajte pristupacnost osobama s smetn-
jama [prostor za okupljanje itd.).

Obezbijedite sluzbene dresove u boji za
redare, sluzbenike sigurnosti itd

Budite sigurni da dresovi ukljucuju logo za
dogadaj.

Koordinirajte sa vodama tima u vezi dolaska
timova/pojedinacnih sportista.

Ucini to koristeci zvani¢ne komunikacijske
kanale.

Potakni ucesnike/gledatelje dogadaja da
prijave sumnjivo ponasanje osoblju na mjes-
to dogadaja.

Ne zaboravite da napravite odgovarajucu
najavu da izbjegnete paniku i napravite kod-
nu rijec da prijavite sumnjivo ponasanie.

Informisite sve medije (lokalne, regionalne,
nacionalne itd.) koristedi press releases, info
pakete itd.

Pripremite privlacan info paket i informaci-
je za Stampu, ukljucujuci medijsku poklon
torbu ako je to moguce.

Pripremite se | provjerite planove
evakuacije.

Budite sigurni da su planovi evakuacije
vidljivi gdje je to potrebno (ulazne/izlazne
tacke, stepenice itd.).

Pripremite i provjerite plan dogadaja (fan
zona, mix zona, medijska zona, zona zagrija,
itd.).

Koristite razliCite boje da predstavljate sva-
ku jedinstvenu zonu.

Osigurajte i provjerite sve usluge keteringa
(hrana, voda, pica, i oprema/stolice/stolovi).

Budite svjesni da neki ljudi preferiraju necis-
tocu i neslanu hranu i, ako je moguce, obez-
bijedite veganske/vegetarijanske/ hranu.
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- T : o Provjeriti
Aspekti koje treba razmotriti prije dogadaja | Savjeti i trikovi
Da | Ne | N/A
Pripremite se | osigurajte da ima dovoljno Provjeravaj ih 4/5 puta dnevno.
kanti za smece.
Komunicirajte s lokalnim sigurnosnim To je posebno vazno ako Ce biti prisutni
sluzbenicima o potencijalnim rizicima u sportisti i timovi iz zona/zemalja visokog
smislu sigurnosti sportasa. rizika.
Pripremite i ocrtajte zabranjene zone letenja | Pripremite pismo za kontrolu zracnog
(kako bi se sprijecili napadi dronova). prometa.
Osigurajte da Ce biti prisutno dovoljno vjes- | Dvostruka provjera kako bi bili sigurni da su
tih Ljudi koji ¢e pomoci u prevodenju jezika | vjesti volonteri/osoblje dostupni za sve gov-
(engleski, gréki, bugarski, turski, bosanski orne jezike (engleski, grcki, bugarski, turski,
itd.). bosanski itd.). Ako je moguce, osigurajte i
znakovni jezik.
Provjerite da li ima dovoljno radni toaleti Provjerite da li ima dovoljno wc-a za
za muskarce i Zene, kako bi bili sigurni da muskarce i Zene. Pobrinite se da toaleti
imaju univerzalne znakove na svojim vrata. | imaju univerzalne znakove na svojim vrata.
Upute za sportske organizacije koje ¢e se e Protokoli koji ¢e se koristiti za medunarodne i nacionalne
odnositi na ove protokole: dogadaje
e Protokoli koji ¢e se koristiti u nedostatku sluzbenih pro-
tokola iz krovnog sportskog saveza/udruzenja
Komentari i bilo koje druge relevantne e Protokoli se mogu dijeliti sa svim dionicima
informacije: * Protokoli se mogu koristiti za sve dobne grupe (djeca,
omladina, odrasli, odrasli 55+), prizivanje dodatne paZnje
ako se radi/odrZava/domacin sportski dogadaj za ugroZene
grupe (osobe s smetnjama, manjine, izbjeglice itd.)
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Sigurnosni protokoli za sportske organizacije
Isporuka sportskih dogadaja

Priprema pred dogadaje - sigurnosni i bezbjednosni protokoli

Tip protokola X

Organizacija sportskih dogadaja - sigurnosni i bezbjednosni protokoli

Rezime nakon dogadaja - sigurnosni i bezbjednosni protokoli

Aspekti koje treba razmotriti tokom
dogadaja

Savijeti i trikovi

Provijeriti

Da

Ne

N/A

Osigurajte da je provjera profila zavrsena
za sve osobe koje su prisutne (ime, kontakt
informacije, specificnosti).

Imajte na umu da tokom dogadaja ljudi sa
nejasnim namjerama mogu izazvati sig-
urnosne potrebe.

Osigurajte zone neletenja nad dogadajem.

Osiguraj da sportski objekat ima osiguranje
da ublazi potencijalne invazije radilica.

Patrolni zracni prostor, parkiralista, i obliznji
putevi.

Osiguraj maksimalnu sigurnosnu
pokrivenost zracnog prostora i cestovne
infrastrukture blizu prostora dogadaja.

Iskoristite prenosivu bioloSku opremu za
detekciju.

Osigurajte posjedovanje i koristenje takve
opreme ili zaposlite specijaliziranu kompan-
iju da pruza ove usluge.

Provjerite vlasnike karata.

Identifikuj ko pristupa tvom dogadaju.

Iskoristite promatrace gomile, odlucujuci o
postavljenom omjeru pogodan za broj ljudi
koji Ce prisustvovati.

SprijeCite sve moguce prijetnje.

Skenirajte ili pregledajte svu prtljagu.

Strucnjaci za sigurnost zadataka sa skener-
ima ili ljudima koji pregledaju rucnu prtljagu
posjetitelja dok ulaze u sportske objekte.

Zaplijenite upaljace, kovanice, limenke piva,
vatromet itd.

Osigurajte da potencijalno opasni predmeti
ne budu odnijeti na mjesto odrzavanja.

Sprovedi proceduru za ublazavanje.

Ako dode do ikakvih sumniji, osigurajte da
je nivo sigurnosti dovoljno visok da sprijecCi
moguce prijetnje.

PosluZite sva pica u plasti¢nim ¢asama.

Komunicirajte unaprijed sa dobavljacima i
provjerite u skladu s tim tokom dogadaja.

Koordinatni re-ulaz samo za kontrolu
perimetra blize mjesto (ili zabranjuje sve
re-ulazak).

Ovo Ce olaksati koristenje razlicitih boja
akreditacija.

Uklonite nepotrebne guzve sa mjesta
odrzavanja.

Drzite razmak izmedu posjetitelja i osigura-
jte da se guzve ne formiraju.

Koordinirati komunikaciju izmedu dionika
(osoblje, policija, EMTs, privatno osiguranje
itd.).

Osigurati da specifi¢ni koordinator ubrza
saradnju izmedu svih sigurnosnih aktera i
da rezultira kohezivnim djelovanjem.

Osigurajte izvjescivanje o incidentima u re-
alnom vremenu i diseminaciju informacija.

Uvedite razlicite protokole, kojih ce svi biti
svjesni kako da prijave sve izazove koji se
mogu javiti.

#SafeSPORTevent
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Aspekti koje treba razmotriti tokom
dogadaja

Provijeriti
Da | Ne | N/A

Savijeti i trikovi

Provjerite da li su svi volonteri na svojim
lokacijama, komuniciraju sa zaduZenima.

Ostvarite vizualnu potvrdu putem CCTV ili
radio komunikacija (VHF).

Osigurajte da se svlacionice opskr-
be osveZenjem za timove i pojedinacne
sportiste.

Voda i pica bi uvijek trebali biti dostupni.

Osigurajte u skladu sa mjerama pandemije
(ako postoje), koristeci interfonski zvucnik
za emitiranje upozorenja ako se ne slijede
pravila.

Govornik je dostupan za emitiranje infor-
macija posjetiteljima.

Provjerite da li se sigurnosno osoblje, polici-
ja i EMTs nalaze na zadanim poloZajima.

Ostvarite vizualnu potvrdu putem CCTV ili
radio komunikacija (VHF).

Ocrtajte planove za sve moguce scenarije
(nestanak struje, inclement vremenskih
uvjeta, itd..

Kreirajte plan B ili Plan C za incidente koji
se mogu pojaviti, razne scenarije itd.

Stalno analizirajte i pratite okolinu.

Izvrsi procjene situacija na terenu i van

njega.

Osigurajte da ima dovoljno higijenskih ma-
terijala (higijenski pribor, sapun itd.).

Provjeravaj ove Cetiri/pet puta dnevno sa
nadzornikom.

Pratite sve potrebne sisteme (vodu, struju,
komunikacioni sistem, masinu za karte,
CCTVitd.).

Provjerite sve sisteme sa osobama koje su
zaduzene.

Pratite i odrzavajte clanove osoblja, volon-
tere, sluzbenike itd.

Uposli strogo pracenje kako bi osigurao da
se svi nalaze tamo gdje im je mjesto i da su
svjesni svojih zadataka.

Provjerite i odrzavajte strojeve za ketering i
vodu (ako je na lokaciji).

Provjeravaj ove Cetiri/pet puta dnevno.

Pratite odlaganje smeca i upravljanje
reciklazom.

Imenovati odredene osobe odgovorne za
ovaj zadatak.

Uputstvo za sportske organizacije koje ce se
odnositi na ove protokole:

e Protokoli koji ¢e se koristiti za medunarodne i nacionalne
dogadaje

e Protokoli koji ¢e se koristiti u nedostatku sluzbenih pro-
tokola iz krovnog sportskog saveza/udruzenja

Komentari i bilo koje druge relevantne
informacije:

e Protokoli se mogu dijeliti sa svim dionicima

* Protokoli se mogu koristiti za sve dob grupe (djeca, omlad-
ina, odrasli, odrasli 55+), prizivanje dodatne paznje ako se
radi/odrzava/domacin sportski dogadaj za ugroZene grupe
(osobe s smetnjama, manjine, izbjeglice itd.]
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Sigurnosni protokoli za sportske organizacije
Post-event-up
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Priprema pred dogadaje - sigurnosni i bezbjednosni protokoli

Tip protokola

Organizacija sportskih dogadaja - sigurnosni i bezbjednosni protokoli

x | Rezime nakon dogadaja - sigurnosni i bezbjednosni protokoli

Aspekti koje treba razmotriti nakon
dogadaja

Savijeti i trikovi

Provijeriti

Da | Ne | N/A

Provjerite svu opremu koja se koristi za

dogadaj i okolinu.

Obavite kompletno Ciséenje terena i opreme.

Okupite evaluacione papire nakon dogadaja
(povratne informacije o dogadaju koje dijele
¢lanovii osoblja i sportisti).

Odstampaijte i uinite ove pristupacnima za
sportase i ¢lanove osoblja, mozda putem
aplikacija/web stranice.

Osigurajte siguran izlaz za sve.

Isticanje i upotreba znakova, osiguranje
dobrovoljaca i osoblja osiguranja su pravilno
pozicionirani.

Sigurna zastita za suce, sportiste, pomocne
suce itd.

Osigurajte da policija i sigurnosno osoblje
budu dostupni kako bi zastitili relevantne
dionike.

Osigurajte osvjezenje za sportiste i ¢lanove
osoblja.

Imajte vode i pica na raspolaganju da pone-
sete sa sobom.

Popunite izvjestaje o incidentima.

Drzite brifing svih timova.

Osigurajte evaluacioni sastanak/
mehanizam.

Sakupite Sto viSe povratne informacije.

ZabiljeZite naucene lekcije.

ZabiljeZite svoje iskustvo i kreirajte
"naucene lekcije” dokumenta u kojima
mozete napraviti poboljSanja koja moZete
napraviti za buduce dogadaje. Budite
ekoloSki prijateljski raspolozeni, i koristite
e-verzije izvjestaja.

Upute za sportske organizacije koje ¢e se
odnositi na ove protokole:

e Protokoli koji ¢e se koristiti za medunarodne i nacionalne

dogadaje

Komentari na bilo koje druge relevantne
informacije:

Protokoli se mogu dijeliti sa svim dionicima

#SafeSPORTevent
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#SafeSPORTevent protocol Tim autora

Esra Erdem, Turska

Stefanie Kostarellou, Grcka

Jasmin Pandur, Bosna i Hercegovina
Ivaylo Zdravkov, Bugarska

Yoanna Dochevska, Bugarska
Yordan Bozhilov, Bugarska

Tatiana Chalkidou, Grcka

Dino Seci¢, Bosna i Hercegovina
Organizacija sportskih dogadaja Sulejman Sulejman, Bugarska
Ozgur Ergun, Turska

Ersel Aydin, Turska

Priprema pred dogadajem

Haris Idriz, Bosna i Hercegovina
Sevda Ciftci, Turkiye

lvan lvanov, Bugarska
Charitonidis Apostolos, Grcka
Bogiatzoglou Filippos, Grcka
Ismail Sehi¢, Bosna i Hercegovina

Rezime nakon dogadaja
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