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Sporda emniyet ve glvenligi saglamaya yaptiginiz katki icin tesekklr ederiz!
#SafeSPORTevent hakkinda daha fazla bilgiyi www.safesportevent.net adresinde bulabilirsiniz.
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#SafeSPORTevent projesi Avrupa ve Dinya icin ¢ok zorlu zamanlarda
geliyor; tam da Avrupa Komisyonu'nun ana hedefinin tum Erasmus+ ve
Avrupa Dayanisma Programi (ESC) katilimcilarinin ve yurtdisindaki gu-
venligin saglanmasi — gelecekte ortaya c¢ikabilecek benzer zorluklarin
korunmasi — oldugu bir zamanda. #SafeSPORTevent’'in temel amaci,
antrenman ve musabaka kosullarini iyilestirerek, bilhassa en geng
sporculari saglik ve giivenlik tehlikelerinden korumaktir, 6zellikle de
bu gelisme noktasinda spor sektorunde bulunmayan belirli guvenlik
protokolleri tarafindan ele alinmasi gereken muchbir sebep guvenlik ko-
nulari zarfinda. Proje; kar amaci gutmeyen spor organizasyonlarindaki
goniillilerin, antrenorlerin, yoneticilerin ve personelinin hareketliligi-
ni egitim amacli destekleyecek, emniyet ve guvenlik durumlarina tepki
verme becerilerini ve bilgilerini zenginlestirecektir.

Yukarida belirtilen proje amaglarina ulasmak icin asagidaki Ciktilar
gelistirilecektir:

« Guvenlik ve emniyete odaklanan spor faaliyetleri (yaygin egitim
faaliyetleri) araciligiyla spor organizasyonlarinin yerel/ulusal/
uluslararasi spor etkinlikleri ve yenilik¢i egitim organizasyonlarin-
da rehber olarak kullanabilecekleri Safe Sports Event icin pratik
brostrler (protokoller) iceren dogru uygulama arac kiti Safe Sports
Event surumu;

e 2 Avrupa Birligi, 1 Program ulkesi ve 1 Bati Balkan Ulkesinde ozel-
likle spor etkinlikleri sirasinda sporda emniyet ve guvenligin guc-
lendirilmesine odaklanmak Uzere yetkilendirilmis spor yoneticileri,
idarecileri ve gonulluleri;

« Karyagisi etkisini saglamak i¢in verilen uluslararasi Karmasik gu-
venlik ortami egitimleri ve Spor ve uluslararasi kanunlarin kopyasi
olarak uygulanan yerel egitim kurslari.

Mevcut arastirma, spor sektorunde guvenlik ve emniyet sanatinin duru-
munu bulmayr amac¢lamaktadir. Toplanan veriler proje ekibi tarafindan
analiz edilecek ve arastirmanin toplu verileri #SafeSPORTevent projesi-
nin egitim faaliyetlerinin planlanmasi sirasinda dikkate alinacaktir.
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Spor; eski ¢caglardan beri, insan ruhunun ve fiziksel
dayanikliiginin baris, birlik ve gi¢ sembolu olmustur.
Spor, modern toplumlarin yasaminin onemli bir bi-
lesenidir. Blyuk spor etkinlikleri diinyanin her yerin-
den birgok insanin ilgisini cekmekte. Yeni ve modern
teknolojilerin gelisimi, spor etkinliklerinin medyada yer
almasini hizlandirdi ve spor musabakalarina, futbol
turnuvalarina vb. etkinliklere erisim her zamankinden
daha kolay hale geldi.

Kuresellesmenin hizli ivmesi, taraftarlarin bir araya
gelip organize bir taraftar grubunun parcasi olarak se-
yahat etmelerine veya spor etkinliklerine kendi baslari-
na katilmalarina olanak verdi. Belirli bir oyuncuyu veya
takimi desteklemek icin yapilan bu kitlesel halka acik
toplantilar; irk, cinsiyet veya sosyal statliden bagimsiz
olarak insanligin birligini temsil etmeye baslamistir.

Yine de bu buyuk spor musabakalari sirasinda kisile-
rin guvenlik ve emniyet riskleri en ylUksek seviyededir.
Spor guvenligi, terorizm ve guvenlik dizenlemelerine
iliskin ihmal gibi insan kaynakli faktorlerden veya dogal
afetler, siyasi istikrarsizlik ve salgin hastaliklar gibi dis
olaylardan kaynaklanan cesitli riskleri kapsayan bir
‘semsiye’ terimdir. TUm bunlar, siralama olaylarini son
derece savunmasiz hale getirmis ve digerlerinin yani
sira uluslararasi ve ulusal guvenlige, siyasete ve dogal
tehditlere giderek daha fazla bagli hale gelmistir.

Son yillarda gencligin radikallesmesi ve siddet onemli
bir kuresel sorun haline geldi. Nefret soylemi; yaban-
ci dusmanligr ve irkgi siddetin yani sira dini ve siyasi
siddet iceren asirilik ve en sonunda terorizmde artisa
yol acmistir.

Gegcmiste onde gelen sporcularin ve/veya seyircile-

rin, cesitli risk faktorleri nedeniyle spor kesintilerine
kurban gittigi sayisiz ornek olmustur. Sonug olarak,

bu tur olaylar hem insanlarin glvenligine hem de ilgili
kuruluslarin butunligune onemli olglude zarar verebilir.
Gecmiste spor musabakalarinda meydana gelen olay-
lar, spor musabakalarinin kismen veya hatta tamamen
iptaline yol agmis, bu da sporcular ve seyirciler icin
ciddi mali kayiplara ve rahatsizliklara neden olmustur.

Blylik spor etkinlikleri sirasinda yasanan en
ciddi olaylardan bazilari sunlardir:

e Mayis 1964 — PERU: Futbol tarihinin en kotu fela-
ketlerinden birinde, Lima’daki bir Olimpiyat eleme
macinda ¢ikan bir isyanda 300'den fazla taraftar
oldu ve 500 kisi yaralandi.

e Ocak 1971 - BRITANYA: Glasgow'daki Ibrox Stad-
yumu’'nda Rangers ile Celtic arasinda oynanan ma-
cin ¢cikisinda 66 kisi izdiham altinda ezilerek oldu.

e Ekim 1982 — RUSYA: Moskova'daki Luzhniki
Stadyumu’'nda Moscow Spartak ile Hollandali HFC
Haarlem arasinda oynanan UEFA Kupasi maginda
taraftarlar ezildi. Eski Sovyetler Birligi'nden yetkili-
ler, trajediyi yillarca aciklamadi. Acikladiklarinda ise
olenlerin sayisi 340 kadar yuksek olabilecekken,
yetkililer resmi olarak 66 olu sayisi verdi.

e Mayis 1985 — BRITANYA: Bradford'daki triblinlerde
cikan yanginda en az 56 kisi oldd, 200'den fazla kisi
yaraland.

e Mart 1988 — NEPAL: Katmandu'daki stadyumda
bir dolu firtinasinda kilitli ¢cikislara dogru giderken
cikan izdihamda 90'dan fazla taraftar oldu.

¢ Nisan 1989 — BRITANYA: Sheffield'deki Hillsbo-
rough Stadyumu’nda Liverpool ile Nottingham
Forest arasinda oynanan ingiltere FA. Kupasi yari
final macinda kalabalik bir taraftarin bariyerlere
carpmasinin ardindan ingiltere'nin en biiyiik spor
faciasinda 96 kisi oldU ve en az 200 kisi yaraland.

e Ekim 1996 — GUATEMALA: Guatemala'da Guate-
mala ile Kosta Rika arasinda oynanan Dinya Kupa-
sI eleme maginda taraftarlarin ¢i1g altinda kalmasi
sonucu 82 kisi hayatini kaybetti.

e Mayis 2001 — GANA: Akra'nin ana futbol stadyu-
munda polisin ayaklanan taraftarlara biber gazi
sikmasi sonucu ¢ikan izdihamda yaklasik 126 kisi
oldu.
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e Subat 2012 - MISIR: Port Said'de oynanan macin ayaklandi. En az 74 kisi oldu, 1000'den fazla kisi
sonunda yerel takim al-Masry, Misir'in en basarili yaraland.
kullplerinden Al Ahli'yi maglup edince taraftarlar
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Teror kiresel bir tehdittir. Farkli Glkelerde ve farkli
yontemlerle gerceklestirilen farkli teror saldirilarina
tanik olduk. Terorist saldirilar; terorist gruplar, birey-
sel teroristler veya radikallesmis kisiler tarafindan

gerceklestirilebilir. Kullanilan silahlar da farkli olabilir;

atesli silahlar, bombalar, bigaklar veya arabalar gibi
siradan ve kolay erisilebilir araclar.

Sporculara veya halka karsi bircok teror saldirisi ger-
ceklestirildi veya spor oyunlariyla iliskilendirildi.

Gegmiste terorizm ve spor arasindaki baglantiyl gos-
teren onemli spor etkinliklerinden bazilari sunlardir:

Eyliil 1972 - israilli Olimpiyat atletlerine
diizenlenen ‘Kara Eyliil’ saldirisi

1972 Yaz Olimpiyatlari'nda ‘Minih Katliami” sirasinda
Filistin Kurtulus Orgitii fraksiyonu ‘Kara Eylil' tara-
findan on bir israilli sporcu ve antrendr rehin alindi ve
bir Alman polis memuru ile birlikte oldurdlda.

Temmuz 1996 - Atlanta Yaz Olimpiyatlarn

1996 yilinda, ABD Ordusu’'ndan eski bir patlayici
uzmani olan Eric Robert Rudolph, Centennial Olim-
piyat Parki'na bombali bir sirt cantasi yerlestirdi

ve 110'dan fazla kisinin yaralanmasina ve 2 kisinin
olimune neden oldu. Rudolph daha sonra Olimpiyat
Parki Bombacisi olarak anildi. Park, halka acik tek
Olimpiyat alaniydi ve olayin hemen ardindan guvenlik
ve gozetim iki katina ¢ikarildi ve parka girmeden once
cantalarin kontrol edilmesi gerekiyordu.

2005: Oklahoma Universitesi’nin
Bombalanmasi

Oklahoma Universitesi 6grencisi Joe Hinrichs, 2005
Oklahoma Sooners futbol maci sirasinda acik bir
plazada bomba patlatti. Bomba, 82.112 kapasiteli
Gaylord Family Oklahoma Memorial Stadyumu’'na
200 metreden daha yakin bir mesafede yerlestirildi.

Sadece bombaci oldu; ancak olay Universitenin
2007'deki ilk acil durum tatbikatini atesledi.

Mart 2009 - Sri Lanka kriket takimi otobiisii
saldiriya ugradi

Pakistan, ikinci Testin d¢uncl gununde Lahor'daki
Gaddafi Stadyumu’'na giden Sri Lankali ekip otobusu-
nun saldirilya ugramasi sonucu alti polis ve iki sivilin
oldurulmesinden bu yana neredeyse yalnizca kendi
anavatanlarinin disinda uluslararasi maclar oynuyor.
Thilan Samaraweera ve Tharanga Paranavitana has-
taneye kaldirilirken, diger birkag oyuncu olay sonu-
cunda daha az yaralandi.

Ocak 2010 - Togo futbol takimi otobiisii
saldirisi

Afrika Uluslar Kupasi'nin startiicin seyahat eden
Angola’nin Cabinda bolgesinde teroristlerin Togo
otobusine ates agmasi sonucu otobus soford, antre-
nor yardimcisi ve basin gorevlisi olmak dzere Ug kisi
oldd. Yaralanan yolcular arasinda savunma oyuncusu
Serge Akakpo ve kaleci Kodjovi Obilale de vardi.

Nisan 2013 - Boston Maratonu’nun
bombalanmasi

Cecen-Amerikali kardesler Dzhokhar Tsarnaev ve
Tamerlan Tsarnaev, 2013 yilinda Boston Maratonu
bitis ¢izgisinin yakininda iki bomba patlatarak g
kisinin olumune, 200'den fazla katilimci ve seyircinin
de yaralanmasina neden oldu. Olayin ardindan, bu tir
yaris yarismalarinda guvenlik onlemleri onemli olgu-
de artirildi ve katilimcilar tum kisisel esyalarini seffaf
plastik torbalarda tasimaya tesvik edildi.

Kasim 2015 - Paris teror saldirilari/ Stade de
France'in Bombalanmasi

Bir teror dalgasi Paris sehrini kasip kavurdu, Fransa
ve Almanya'nin uluslararasi dostluk magi oynadi-
g Stade de France yakinlarinda meydana gelen Ug¢
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patlamada Ugu intihar bombacisi olmak Uzere dort
kisi oldu, 137 kisinin yaralanmasina neden oldu. Mag
sona ererken taraftarlar sahaya gikarildi ve takimlar
geceyi statta gecirdi.

Stade de France'in guvenligi arttirilmamis olsay-

di, can kaybi sayisi daha yiiksek olabilirdi. Ozel bir
guvenlik gorevlisi, sipheli davranislarini fark ettikten
sonra 20 yasindaki bir intihar bombacisinin stadyuma
girmesine izin vermedi. Bombaci bunun yerine cihazi
stadyumun disinda patlatti, seyircileri yaraladi ve ken-
di olimu disinda higbir clime neden olamadi.

Teror tehdidinin yani sira, dogal afetler veya diger
guvenlik risklerinin neden oldugu spor olaylari veya

safesportevent.net

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

* *
* *
* *

siyasi nedenlerle ve sosyal rahatsizliklar nedeniyle
Olimpiyat Oyunlarinin boykot edildigi bilinen vakalar
olmustur.

Bu nedenle, givenlik onlemleri ve aktiviteleri, spor
etkinliklerinin hazirlanmasi ve yuradtulmesinin onemtli
bir bileseni oldugu son derece mantikli bir varsayim-
dir. Her Spor Kullibl ve her spor yoneticisi bir risk
degerlendirme stratejisine sahip olmali ve sporculari,
halki ve etkinligin ilgili varliklarini korumak igin gerek-
li tim onlemleri almalidir. Spor musabakalari sirasin-
da riskleri en aza indirmeye yardimci olacak en buyuk
tehditleri belirlemek ve guvenlik agiklarini ortadan
kaldirmak veya azaltmak biyuk onem tasimaktadir.
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Spor etkinliklerinin organizasyonuna yonelik guvenlik
risklerini belirlemek icin spor guvenliginin ne anlama
geldigini ve neleri kapsadigini anlamak onemlidir.

Avrupa Konseyi Futbol Maglari ve Diger Spor Olaylarin-
da Biitlnlesik Guvenlik, Emniyet ve Hizmet Yaklasimi
Sozlesmesi (CETS No. 218), spor glvenligini “Stadyum-
larin icinde ve disinda siddetle micadeleyi amaclayan
tum onlemler ve futbol maglari ve diger spor etkinlik-
leriyle baglantili herhangi bir siddet veya kotu davranis
olayini caydirmak, onlemek ve cezalandirmak icin ta-
sarlanmis tiim onlemleri icerir. Ozellikle risk degerlen-
dirmesi, polis ve diger ilgili kurumlar arasinda isbirligi
ve yaptirimlarin olusturulmasiniicerir.” seklinde kav-
ramsallastirmistir. Bu ayrintili tanim, spor etkinliklerine

uygulanan onlemlerin kapsamini genisleten stadyum-
larin hem icindeki hem de disindaki alanlariicerir.

Guvenlik kavraminin yani sira Sozlesme, spor etkinlik-
lerinin glvenligini “insanlarin spor etkinlikleri sirasinda
yaralanmaktan veya saglik ve esenliklerine yonelik bir
riskle karsi karsiya kalmaktan korunmasina iliskin tim
onlemler” olarak tanimlamaktadir. Bu, stadyum altya-
pilarini ve sertifikasyon ve acil durum planlarini igerir."!

Risk yonetimi ve degerlendirme planlarina dahil edilen
hem guvenlik hem de emniyet; terorizm tehdidi, siddet-
li asirilik, dogal afetler ve kritik altyapinin guvenligine
yonelik ihmal risklerini azaltmaya yardimci olabilir.

1 https://www.coe.int/en/web/sport/-/the-new-convention-on-safety-security-and-service-now-in-force-
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Spor guvenligi sadece yerel ve ulusal dlzeyde degil,
uluslararasi duzeyde de artan bir endise haline gel-
mistir. Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi gibi buyuk
uluslararasi kuruluslar, spor etkinliklerinin guvenligine
yonelik tehditlerle mucadele etmek icin kiresel prog-
ramlar ve girisimler olusturmus ve gelistirmistir.

Birlesmis Milletler Terorle Micadele Ofisi (UN-OCT),
Tokyo Yaz Olimpiyatlari ve Katar'daki 2022 FIFA Dinya
Kupasi ile uyumlu olarak Siddetli Asiriliklarin Onlenme-
siicin Baslica Spor Etkinliklerinin Guvenligi & Sporun
ve Degerlerinin Tesviki Konusunda Kuresel bir Prog-
ram ortaya koydu.?

Avrupa Birligi de spor etkinliklerinde terorle mucadele
konusunu yakindan takip etmektedir. AB, spor etkinlik-
lerine dogrudan uygulanabilen, dort sttundan ikisinin
“onlemek ve korumak” oldugu terorle micadele strate-
jisini benimsemistir.

“Kamusal alanlarin korunmasini desteklemeye yonelik
Eylem Plani"nda, “en son terorist saldirilar, kamusal
alanlarin tekrar tekrar hedeflendigini, bu sozde “yu-
musak hedeflerin” acik dogalarindan ve karakterlerin-
den kaynaklanan i¢gsel zayifliklarindan yararlandigini
gostermistir.” denilmistir. Eylem Plani, kitlesel kayiplara
ve daha fazla kamu erisimine neden olmayi amacla-
yan artan sayida “dustk teknolojili” saldirilarin ortaya
cikmasina vurgu yapmaktadir.

Kamusal alanlarin ve mekanlarin korunmasi, AB Uye
Devletleriicin belirli zorluklar dogurmaktadir. Bunun
nedeni; hedeflenen veya hedeflenebilecek ¢ok cesitli
halka acik yerlerin tamamen acik alanlardan bir tur
korumaya sahip alanlara kadar farkli ozellikleri, bu tur
alanlarin korunmasina dahil olan aktorlerin gesitliligi,
kitlesel risk zayiatlar ve daha da onemlisi, vatandasla-
rin gunlik yasamlarina devam edebilmelerini sagla-
yarak guvenligin artirilmasi ile kamusal alanlarin acik
dogasinin korunmasi arasinda bir denge kurulmasi
zorunlulugudur.

Bu nedenle, 2017'de AB, buyuk spor etkinliklerinin
guvenligine yonelik entegre ve ¢cok kurumlu bir yakla-
sim benimsemistir.® Yaklasim hem sporcularin hem
de seyircilerin emniyet ve glvenliginin garanti altina
alinmasini saglarken, kamusal alanlarin acik dogasini
korumak icin emniyet, guvenlik ve hizmet onlemlerinin
bir arada uygulanmasi ihtiyacina vurgu yapmaktadir.

Bu tur onlemlerin nasil uygulanacagina karar vermek
Uye Devletlere bagli olsa da, AB Eylem Plani ve ilgili
belgeler, ulusal hukimetler tarafindan alinan politika
onlemlerine onemli destek, rehberlik ve koordinasyon
saglar.

2 https://www.un.org/counterterrorism/sport-and-security-programme

3 https://www.coe.int/en/web/sport/-/the-new-convention-on-safety-security-and-service-now-in-force-
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Spor olaylarinin farkl nitelikte oldugu ve farkli faktor-
lerden kaynaklanabilecegi gozlemlenebilir. Sporculara
ve halka yonelik kanli teror saldirilarina, holiganlarin
yol actigi siddete, insaat basarisizliklari veya benzeri
olaylardan kaynaklanan can kayiplarina daha once
tanik olduk. Guvenlik ortaminin karmasikligini goz
onunde bulundurarak, gelecekte spor etkinlikleriyle
ilgili herhangi bir saldiri veya olay olmayacagini garanti
etmek imkansizdir. Hatta olaylarin olacagini, acil du-
rumlarin ortaya ¢ikacagini ve saldirilarin daha da kar-
maslk hale gelebilecegini bile tahmin edebiliriz. Spor
etkinliklerinde acil durumlarin sonuclarini hafifletmek
icin kisinin nasil hazirlandigi, tepki verdigi ve iyilestigi
muhimdir. Spor yoneticileri, tehditleri tespit etmek,
guvenlik agiklarini belirlemek ve sonugclari azaltmak
icin risk degerlendirme metodolojilerinden haberdar
olmalidir. Bu sureg araciligiyla toplanan bilgiler, gliven-
lik onlemlerini gelistirmek icin son derece degerlidir.

Yukaridaki bilgilerden hareketle spor misabakalarinda
guvenlik olaylarina neden olabilecek etkenler su sekil-
de gruplandirilabilir:

1. insan kaynakli olaylar: terérizm, holiganlik, gii-
venlik normlarinin ihmali vb.;

2. Dogal afetler (kasirga, hortum, sel, deprem);

3. Siyasi istikrarsizlik, savaslar, salgin hastaliklar
vb.;

4. Hibritriskler;
5. Siber saldirilar;

6. Yeni ve yikici teknolojilerden kaynaklanan
tehditler.

Yukaridaki faktorler kendilerini tek baslarina veya farkli
kombinasyonlarda gosterebilirler, bu nedenle hem
onleme tedbirlerini hem de genel glivenlik yonetimini
karmasik hale getirirler. Faktorler ayrica degisen dere-
celerde tezahUr edebilir. Spor yoneticilerinin karsilasti-
g! bir sorun da potansiyel tehdit dizeyini belirlemek ve
uygun onlemleri almaktir.
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Risk degerlendirme sureci, risk ve tehdit duzeylerini
belirlemenin ve olasi glvenlik aciklarini belirlemenin
bir yoludur. Bu degerlendirmeler, kritik varliklarin
terorist saldirilara ve diger tehditlere karsi korunma-
st icin hayati bilgiler saglar. Spor salonu yoneticileri,
zafiyetleri tespit edebilmekte; bu sayede tesisin altya-
pisint iyilestirebilmekte ve fiziksel koruma sistemlerini
guclendirebilmektedir.

Risk, yasamin dogasinda olan bir durumdur ve tama-
men ortadan kaldirilamaz. Risk yonetimi, bir tehdidin
bir varligl, bireyi veya islevi tehlikeye atma olasiligini
degerlendirmek, riski azaltmak ve bir saldirinin veya
tehlikeli bir olayin sonuglarini hafifletmek icin eylemleri
belirlemek icin sistematik ve analitik bir surectir.
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1.1. insankaynakl olaylar: terdrizm,
holiganlik, giivenlik normlarinin ihmali vh.

Terorizm

Son yillarda, insanlara ve/veya altyapiya yonelik cesitli
teror saldirilarina - siyasi veya ideolojik olarak moti-
ve edilmis faaliyetlere - tanik olduk. Cogu durumda,
terorist faaliyetler islami radikalizm veya asiri sag veya
asiri sol radikalizm tarafindan motive edilmektedir.
Teroristlerin temel amaci, basta siviller olmak Uzere
maksimum sayida magdura yol acarak panik ve kaos
yaratmaktir. Terorist faaliyetlerde bulunma yontem-
leriile ilgili olarak; aktorler bomba, atesli silah, soguk
haddelenmis celik - bicak, kilic vb. - kullanabilirler.
Gectigimiz birkac yil icinde, arabalar ve kamyonlar gibi
ortak araglarin toplu teror saldirilarinin silahi haline
geldigine de sahit olduk.

Cogu durumda, asil amag daha fazla can kaybina

yol agmak oldugundan, tercristlerin hedefi buyuk
insan gruplaridir. Teroristlerin kendileri tarafindan
gerceklestirilen eylemlerin kaydi da dahil olmak Uzere,
olaylarin medyada yer almasi, istenen sonuclarin
ayrilmaz bir parcasidir. Bu sekilde, daha buyuk bir
kamuoyu tepkisi elde etme, korku ve kaosa neden
olma hedeflerine daha kolay ulasilir.

Halihazirda spor etkinliklerine yonelik birkag ciddi teror
saldirisi yasadik. Spor etkinlikleri ¢cesitli nedenlerle
terdristler tarafindan hedef alinir. itk olarak, bircok
insanin - sporcular ve seyircilerin - bir araya geldigi bir
toplanti s6z konusu. ikincisi, spor etkinlikleri medyanin
odak noktasi ve cok genis bir insan cevresidir. Bu sekil-
de, teror saldirilari daha biiyiik bir yanit alir. Uctinciisd,
sinirsiz sayida katilimci ve izleyici ile, teftis ve glvenlik
kontrolleri yapmak ve insanlarin hareketlerini ve dav-
ranislarini kontrol etmek daha zor hale gelir.

Terorist saldiri tehdidinin derecesi ulkeden Ulkeye
degismektedir. Ulkedeki radikallesmenin derecesine,
devletin izledigi politikaya ve diger bircok faktore bagli
olabilir. Risk derecesi zamanla degisebilir. Cogu du-
rumda, bu degerlendirme uzmanlasmis devlet kurum
lari tarafindan yapilir. Spor etkinliklerinin organizator-
leri, spor etkinliklerinin teroristlerin hedeflerinden biri

4 https://ec.europa.eu/newsroom/pps/items/674909
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olabileceginin farkinda olmali ve uzman kuruluslardan
yardim almalidir.

Spor musabakalarinda teror tehdidine yonelik risk
faktorleri, kamusal alanin yapisina, olayin buyukligune,
guvenlik personelinin mevcudiyeti ve hazirligina ve
cografi konum ve finansal kaynaklar gibi dis faktorlerin
etkisine gore de degismektedir.

Teror olaylari riskini belirlemek icin kullanilan ornek bir
arag da Uygulayicilar icin AB Kamusal Alanlarin Tero-
rizm Risk Degerlendirmesi'dir. Belirli kamusal alanlarin
teror eylemlerinin hedefi haline gelme olasiliginin eles-
tirel bir degerlendirmesi asagidaki gostergeleri icerir:

e insanlarin katilimi;

e Bolge sembolizmi (6rnegin kiltiirel, dini, ideolojik,
tarihi, ekonomik);

e Tesisin buyuklugu;

e Onem (kamusal alana saldirilmasinin sonuclari -
insan hayati, lojistik, ekonomik, sosyal);

o Ozel etkinlik ve VIP>lerin varlig;
e Halihazirda mevcut guvenlik onlemleri;

e Erisilebilirlik (lcretsiz, erisim kontrold, yaya, arac-
lar vb.).*

Bu agir basan faktorler belirli bir mekana gore oznel
olabilse de, spor etkinliklerinin buyuk bir katilima sahip
oldugu, belirli bir sembolik oneme ve buytk ol¢cekli bir
yaplya sahip oldugu ve dolayisiyla kotu niyetli faaliyet-
lerin ¢ekici hedefleri haline gelme ozelliklerine sahip
oldugu sonucuna varmak mantiklidir.

Potansiyel sonuglar agisindan, teror saldirilari disuk
olasilikli, ytiksek sonuclu olaylar olarak kabul edilir.
Sonuclar genellikle ciddi ve geri dondurtlemezdir; kisa
ve orta vadeli ve de uzun vadeli olarak ikiye ayrilabilir.
Kisa vadede teror saldirilari kisilerin yaralanmasina

ve bircok durumda insan yasaminin kaybina neden
olmaktadir. Ciddi ekonomik kayiplar ve mulk ve altya-
pinin tahribi diger acil etkilerdir. Uzun vadeli sonuglari
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dikkate alindiginda, teror olaylari turizmi olumsuz etki-
leyebilir ve Ulke veya bolgede dogrudan yabanci yatiri-
mi etkileyebilir. Halkin uzun vadeli korkusu, ekonomik
kayiplara ve piyasa rahatsizliklarinin yani sira devlet
kurumlarina ve yetkililerine olan guvenin kaybolmasina
neden olur.

Holiganlk

Holiganlik birgcok Ulkede yaygindir. Spor etkinlikleri,
propaganday! yaymak icin bir firsat olarak kullani-
labilir. Cogu zaman, holiganlarin spor etkinliklerine
katilmalarina, saldirgan davranisi tetikleyen alkol ve/
veya uyusturucu kullanimi eslik eder. Holiganlarin bu
davranisi birgok insan igin hayati tehlike olusturabilir
veya vandalizm ve diger yasa disi faaliyetlere
dontsebilir. Spor miisabakalari sirasinda birden fazla
kisinin olumune ve yaralanmasina neden oldugu
bilinen vakalar vardir. Spor etkinlikleri, daha sonra
diger takimlara veya onlarin taraftarlarina karsi
«cezalandiricr islem» yapan veya azinliklara ve diger
insan gruplarina karsi pogromlar veya suc eylemleri
gerceklestirmeye karar veren provokatorleri toplamak
icin bir firsat olabilir.

Futbol hayranligl, taraftarlar arasinda siddet iceren
asiriciigin yayilmasinin bir baska onemli ornegini
sunmaktadir. Sert futbol taraftarlari olarak tanimlanan
Ultralar, Avrupa'nin teraslarinda oldukca aktifler ve bu
vesileyle asiri sag siddet yanlisi asirilik, LGBT karsiti,
irkgi, islamofobi ve Yahudi karsiti anlatilari destekle-
mek icin kullanmaktalar. Bu nedenle, spor stadyumlari
oldukea sik olarak her tur asiriigin ve dizen karsiti
duygularin ifade edildigi yerler haline gelmektedir. Bu
da futbol taraftarlari arasinda siddeti, nefreti ve nihaye-
tinde holiganligi beslemektedir.

Butun bunlar, devlet yetkililerine ve spor etkinlikleri or-
ganizatorlerine, provokatorlerin/holiganlarin yasa disi
eylemlerini engellemek icin onlem alma konusunda
net bir gorev vermektedir.

Provokatorlerin ve holiganlarin saldirgan davranis
riskinin derecesi, bu tur provokatorlerin ne oldugu ve
ne kadar oldugu, yapilmakta olan spor turt ve diger-
leri dahil olmak Uzere bircok faktore baglidir. Devlet
yetkilileri genellikle provokatorlerin ve liderlerinin
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faaliyetlerini kayit altina alir ve izler. Bu nedenle,
etkinlik organizatorleri polis ve benzeri ile iletisime
gecmelidir.

Spor etkinlikleri sirasinda siddet iceren davranislara

ve holiganliga katkida bulunan faktorler, diger faktorle-
rin bir araya gelmesiyle tetiklenir. Avrupa Guvenlik ve
isbirligi Teskilati’'nin spor etkinliklerinde genclik ve holi-
ganlik Uzerine yaptigi bir arastirma, holiganliga yonelik
risk faktorlerini iki gruba ayirmistir; bir bireyin kisisel
ozellikleri ve dis (cogunlukla sosyal) faktorler.

Bireysel faktorlerle ilgili olarak, katkida bulunan neden-
ler; sosyal ve ekonomik durumlardan kaynaklanan ha-
yal kirikligy, issizlik, kronik varolussal belirsizlik, umut-
suzluk, bakis acisi eksikligi, ekonomik esitsizlikler ve
ayrica can sikintisi, maceracilik ve merak gibi psikolojik
guddler olabilir. Dis faktorler, toplumdaki sosyal statu
ve konumu icerir; ancak calisma, siddet ozelliklerinin
bazilarinin orta veya Ust siniflara atfedilebileceginden,
tim holiganlarin savunmasiz alt sosyal tabakalardan
gelmedigine isaret etmektedir.

Spor etkinliklerinde holiganligin diger nedenleri
arasinda rakip kullbun taraftarlarina karsi kizgin-

lik, stadyumlarda guvenlik eksikligi, etkinlik alaninin
yetersiz altyapisi ve asiri alkol ve uyusturucu tiketimi
sayilabilir.

RAND Europe, futbol musabakalarinda siddet iceren ve
antisosyal davranislarla iliskili faktorleri de inceleyerek
asagidakileri belirlemistir®:

e Alkol ve holiganlik arasindaki nedensel iliski belir-
siz olsa da alkolun etkisi;

e Dahili ve harici veya iliskisel psikolojik faktorler
(adrenalin, anlam duygusu, vb.);

e Taraftarlar arasinda saldirganligi arttirdigi gosteri-
len spor rekabetleri;

o ssizlik, devlet gorevlilerinin baskisi ve etnik-
milliyet gerilimleri gibi sosyo-politik faktorler.
Bu faktor, belirli bir Glkedeki siyasi istikrarsizlik
faktoru ile ic ice gecmis olabilir;

5  https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/research reports/RR2500/RR2580/RAND_RR2580.pdf
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e Mekansal faktorler: cok sayida futbol taraftari,
maca katilma niyeti olmaksizin baska bir ulkeye
seyahat edebilir, bunun yerine taraftarlarla kamu-
sal alanlarda ve taraftar bolgelerinde bir araya
gelebilir;

e Durumsal ve atmosferle ilgili faktorler: bunlar ara-
sinda ve bunlarla sinirli olmamak uzere, futbol ma-
¢inin buyukldgu, mag yeri, kalabaligin biyuklugu ve
etkinlige katilan taraftar grubunun bayuklugu;

e Oyuna verilen tepkiler ile taraftarlarin oyundan
beklentileri.

Genel olarak; holiganlik tehdidi, genellikle ongorule-
meyen ve ciddi sonuclar doguran ¢ok katmanli bir olay
olarak kabul edilebilir.

Giivenlik diizenlemelerinin eksikligi veya ihmali

Dlzenlenmis aktivitelerin yapilmamasi veya guvenlik
kurallari ve yonetmeliklerine uyulmamasi da spor mu-
sabakalarinda kazalara yol acabilecek yaygin eylemler
veya ihmallerdir. Bunlar, yangina yol agabilecek yangin
yonetmeliklerine uyulmamasi, belirli tesislerde daha
fazla insanin kabul edilmesi, seyirci baskisi altinda
altyapinin yikilmasina veya ¢cokmesine neden olabile-
cek ve daha bircoklari olabilir. Etkinlik yoneticileri, risk
faktorlerinin detayli analizini yapmali ve gerekli onleyici
tedbirleri almalidir. Bu, risk unsurlarinin tanimlanma-
sini, yetkililerin ve digerlerinin tum gerekliliklerine ve
talimatlarina uyumunu igerir.

Spor sahalarinda guvenlik ve emniyet
duzenlemelerinin olmamasiyla iliskili risk faktorleri,
genellikle etkisiz ve hatta bazi durumlarda mevcut
olmayan stadyum lisanslama ve guvenlik sertifikasi
anlasmalariyla ilgilidir. Bu tur lisanslarin mevcudiyeti,
stadyumlarda uygulanan tasarim, insaat ve kalabalik
yonetimi dizenlemelerini mekandan ve etkinligin or-
ganizasyonundan sorumlu olanlarin kontrol etmesine,
degerlendirmesine ve izlemesine, boylece incelenen
tlm noktalarin ulusal ve uluslararasi standartlar ve
dogru uygulamalarla uyumlu olmasini saglamasina
yardimci olacagindan buyuk onem tasimaktadir.

Lisans eksikligi ve yasal standartlar ile yukumluluklerin
yetersiz gozetimi genellikle yolsuzluga baglidir ve bu
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nedenle guvenlik konularinin ele alinmasinda kamu
ve 0zel sektor arasindaki isbirligi cok onemlidir.
Spor etkinliklerindeki zayif altyapinin sonuglari, hem
sporcularin, seyircilerin ve mekandaki personelin
guvenlik ve emniyeti icin hem de organizatorlerin ve
guvenlik yonetim ekibinin itibariicin zararli olabilir.

1.2. Dogal tehditler (kasirgalar, hortumlar,
seller, depremler)

Dogal afetler cesitlidir ve nadiren ongorulebilir. Bir olay:
ne zaman, hangi gugcle ve ne sekilde etkileyebilecekle-
rini tam olarak tahmin etmek ¢ok zordur. Sporcularin
ve seyircilerin katiimini engelleyen bilinen volkanik
patlama vakalari vardir. Ornek vermek gerekirse, 2010
yilinda bir volkanik patlama nedeniyle Kuzey Avrupa
uzerindeki tum hava trafigi askiya alindi. Depremler
bircok yikim, can kaybi vb. duruma neden oldu.

Spor yoneticisinin riski belirleme esnasindaki faaliyeti,
tesislerin insasi igin gerekli tim normlarin karsilanip
karsilanmadigini degerlendirmedktir.

Diger durumlarda, kasirgalar, hortumlar, siddetli yag-
murlar, dolu vb. gibi belirli dogal olaylarin dogasi, gucu
ve zamanlamasi belirlenebilir. Tipik olarak, bu bilgiler
uzmanlik hizmetlerinden alinabilir ve bir spor etkinli-
gini duzenlemeye, ertelemeye veya iptal etmeye karar
verirken dikkate alinabilir.

Iklim degisikliginin siddetinin yakin gelecekte artmasi
beklenirken, spor etkinliklerinin dizenlenmesi ve
yurdtilmesine yonelik tehdit de artacaktir. Sicak hava
dalgalari tenisten krikete kadar bircok spor dalinda
oyuncularr hastanelik ediyor, asiri hava kosullari
nedeniyle musabakalar iptal ediliyor ve kis sporlar
daha az kar ve buzla bas etmeye calisiyor. Butln
bunlar, degisen iklim ortamina uyum saglamak igin
spor organlarini gerektirmektedir.

Gezegen isiniyor ve risk faktorleri arasinda mega yan-
ginlar, daha sert i1si dalgalari ve daha yogun yagmur-
lar var. Sonuc olarak, bircok acik hava sporu giderek
daha zorlu hale geliyor. Ornegin Avrupa kitasinda iklim
kosullarindan kaynaklanan aksakliklar bir yil boyun-
ca gorulebilmekte; daha yagisli sonbaharlar ve kislar
camurlu kosullara neden olmakta ve daha kuru yazlar
yuzeylerin kalitesini olumsuz etkilemekte.

#SafeSPORTevent
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Birlesik Krallik'ta yapilan arastirmalar, asiri hava
kosullarinin sporcular ve halk igin risk olusturdugunu
ve ciddi finansal yansimalari oldugunu ortaya ¢ikardi.
Ornegin, ingiltere'deki 2015/16 spor sezonunda toplam
25 mag iptal edildi.

Yukaridaki kosullar goz ontine alindiginda, spor yoneti-
cilerinin dogal afet risklerini ongormeleri ve mumkun
olan her yerde azaltmalari icin etkili ve gtincel bir risk
degerlendirmesi gereklidir.

1.3. Siyasi istikrarsizlik, savaslar, salgin
hastaliklar vbh.

Siyasi istikrarsizlik ve savaslar; spor etkinlikleri,
sporcular ve seyirciler icin ciddi riskler yaratir. Kirilgan
bolgelerdeki ve bireysel istikrarsiz tlkelerdeki sporcu-
lari spor misabakalarina katilmak Uzere gondermeye
karar verirken iyi bir risk analizi yapilmalidir.
Sporcularin ve seyircilerin dismanliklara veya

rehine krizine kurban gitme riski hesaba katilmalidir.
Ote yandan, bu tiir durumlar, ucus gecikmeleri ve
liman ablukalari nedeniyle dusmanliklarin yasandigi
bir Glkeden insanlarin ayrilmasini imkansiz hale
getirebilir.

Pandemilerin olusturdugu risk, COVID-19 orneginde
gorulebilir. Pandemi, spor musabakalarinin planlan-
masinda ve yurutulmesinde buyuk aksamalara ne-

den oldu. Bu, hem sporculari hem de organizatorleri
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etkiledi. Ornegin, halkin sagligini tehlikeye atmadan
bircok insani tek bir yerde toplamak giderek zorlasi-
yor. Ote yandan, olimpiyat oyunlari gibi etkinliklerin
muazzam bir tarihi, sosyal ve kiltlrel degeri vardir
ve bunlarin iptali, ev sahibi ulke icin sadece maddi
kayiplar agisindan degil, ayni zamanda diger ulkelerle
diplomatik iliskiler vb. acisindan da olumsuz sonuclar
dogurabilir.

Kalabalik bir kitle ile spor etkinlikleri dizenlemek,
hastaligin yayilmasinda bir faktor olabilir ve bu nedenle
saglik yetkililerinin onlemlerini tehlikeye atabilir. Dinya
Saglik Orgiiti'ne (WHO) gore “spor etkinlikleri, stad-
yumlarda, sahalarda ve taraftar alanlarinda bir araya
gelen yerli ve yabanci seyircilerin yani sira etkinlikler-
den once ve sonra ozellikle yuksek bir katiimi ¢ekebilir.
Bunlar, taraftar etkinliklerinde, meydanlarda, havaalan-
larinda, otobuslerde, trenlerde ve insanlarin ¢ok sayida
bir araya geldigi diger "kiskac¢ noktalarinda” olabilir.

Pandemi durumunda, tim paydaslarin katiimiyla
karar verme surecinin daha iyi koordinasyonunun

yani sira gerekli onlemlerin uygulanmasi, uluslararasi
seyahat ihtiyacinin yeniden disundlmesi ve kitlesel
toplanma etkinliklerinin dizenlenmesi ve blyUuk top-
lantilari dUzenlemek, degistirmek, ertelemek veya iptal
etmek gibi konularda karar vermek icin risk temelli bir
yaklasimin kullanilmasi gereklidir. Organizatorler ve
tim paydaslar “WHQO Kitlesel Toplanma COVID-19 Risk
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Degerlendirme Araci — Spor Etkinlikleri'ni kullanabilir-
ler: https://apps.who.int/iris/handle/10665/333187.

Organizatorler, birkac faktortn bir araya getirilebilece-
ginin ve dolayisiyla riskleri cogaltabileceginin farkinda
olmalidir. Ornegin, pandemi durumlarinda, sinirli sayi-
da seyirci ile yarisma yapilmasina karar verildiginde,
biletlere o0zel dikkat gosterilmelidir, bu da izin veri-
lenden daha fazla kisinin toplanmasina ve dolayisiyla
saglik onlemlerinin tehlikeye girmesine neden olabilir.

Bir spor etkinligine ev sahipligi yapan belirli bir tlkede
siyasi istikrarsizlik durumunda baska bir risk faktoru
bulunabilir. Kamusal dizensizlik, isyanlar ve itaatsizlik
spor etkinliklerinin glvenlik algisini olumsuz yonde
etkileyebilecek rahatsizliklardir. Bir arastirma, siyasi
ve/veya sosyal siddet riskinin oldugu durumlarda,
turistlerin etkinligin dizenlendigi Ulkeye seyahat etme
ve orada bulunma olasiliginin daha dusuk oldugunu
ortaya koymustur®.

1.4. Hibrit riskler

Hibrit riskler nispeten yenidir ve cogunlukla sosyal
aglarin insan yasamina kitlesel olarak girmesi ve her-
hangi bir zamanda ve herhangi bir yerden bilgi alma ve
gonderme yetenegi ile iliskilidir.

Hibrit riskler, spor etkinlikleri uzerindeki olasi etkileri
acisindan hala yeterince incelenmemis durumda. Spor
karsilasmalarinin riskinin, ornegin yalan haberlerin
yayllmasiyla ilgili oldugu sonucuna varilabilir. Bir spor
musabakasina iliskin sporcular veya kamuoyu ile

ilgili yalan haber Gretmek ve gondermek, istenmeyen
eylemlere neden olabilir ve olumsuz sonuclara neden
olabilir.

Olasi riskleri analiz etmek ve gegerli ve guvenilir
bilgileri paylasmanin yollarini ve yollarini belirlemek
onemlidir.

Yalan veya yanlis bilgilerin yayilmasi, buyuk spor etkin-
liklerini dogrudan etkileyebilir. Hibrit tehditlerin spor
guvenligine etkisini gosteren yakin tarihli vakalardan
biri de Brezilya, Rio de Janeiro'daki 2016 Olimpiyat
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Oyunlari sirasinda Zika'nin yayilmasiyla ilgili dezen-
formasyonun ve sahte haberlerin yayilmasliydi. Sosyal
medya paylasimlari, Zika'nin uyduruldugu veya medeni
dunyanin ntfusunu azaltmak icin bir plan oldugu iddi-
aslyla yayildi ve katilim konusunda artan endiselere ve
hatta Rio'daki Olimpiyatlarin iptaliyle ilgili tartismalara
yol actr’.

Sahte haberler, baslangicta 2020 icin belirlenen ancak
COVID-19 pandemisinin patlak vermesi nedeniyle erte-
lenen Tokyo Olimpiyat oyunlarinin organizasyonunu da
cevreliyordu. Uluslararasi Olimpiyat Komitesi ve Tokyo
2020 organizatorleri, spor etkinliginin iptaliyle ilgili
sahte haberlerin yayilmasi konusunda uyard..

Hibrit tehditler, dusuk etkili amator sosyal medya pay-
lasimlarindan bir spor etkinliginin yuruttlmesine yone-
lik iyi planlanmis hibrit saldirilara kadar degisebilir. Bu
tehdidi dikkate alan bir risk yonetimi stratejisi, orga-
nizatorlerin bu tur aksakliklari onlemek icin onlemler
almasina yardimci olacaktir.

COVID-19 saglik kriziyle siddetlenen dinya ¢apindaki
siyasi istikrarsizlik, Uluslararasi Olimpiyat Komitesi
tarafindan Olimpiyat Oyunlarinda protesto yasaginin
uygulanmasina yol act. Irkeilastirilmis polis olumlerine
karsi protestolar, otoriter rejimler ve belirli Ulkelerde-
ki insan haklari ihlalleri gibi dis faktorler, bdyuk spor
etkinliklerinin itaatsizligi gostermenin ve olayi siya-
sallastirmanin bir araci olarak kullanilmasina yonelik
riskler yaratarak daha fazla kutuplasmaya ve tepkiye
neden oluyor.

1.5. Siber saldirilar

Siber saldirilar, herhangi bir yuksek teknoloji faali-
yetini etkileyerek ekipman ve sistemler icin olumsuz
sonuglara yol acabilir.

Siber saldirilar, belirli faaliyetleri askiya alabilir veya
sistemlerin arizalanmasina yol acabilecek ve onlari
potansiyel olarak tehlikeli hale getirebilecek teknolojik
stirecleri tetikleyebilir. internet tabanli ¢oziimlerin orta-
ya cikmasi, sistemleri siber saldirilar agisindan giderek
daha riskli hale getirecek.

6 https://www.researchgate.net/publication/338651838 Prospective tourists’ risk perceptions and intentions to travel to a mega-sporting

event host country with apparent risk
7  https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-030-49576-3 32
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Bu nedenle, spor etkinliklerinin organizasyonu ve du-
zenlenmesi de dahil olmak uzere her etkinlik icin siber
guvenlik bir oncelik olmalidir. Spor yoneticileri igin
zafiyetlerin on degerlendirmesi ve yeterli koruma ve
savunma tedbirlerinin alinmasi kesinlikle zorunludur.

Dijitallesmenin artan hizi, spor musabakalarinda
guvenlik personeli icin hem firsatlar hem de zorluklar
yaratmistir. Organizasyondan etkinliklerin yurttilme-
sine kadar, Nesnelerin interneti, Tablotler ve akilli tele-
fonlar gibi birbirine bagli akilli cihazlar, spor dunyasinin
ayrilmaz bir pargasi haline geldi. Cogu spor etkinligi
artik dijitallestirildi ve baglanti ne kadar iyi olursa, kotu
niyetli aktorler tarafindan engellenme riski de o kadar
ylksek oluyor.

Sporun “teknolojisi” devam edecek ve dijital teknolojiler
spor deneyiminin her yonune dahil edilecek. Puanlama
sistemlerinden ve sporcularin 6zeninden taraftarlar
icin "akilli” stadyumlara ve cihazla gelistirilmis izleme
deneyimlerine kadar. Uzun Vadeli Siber Guvenlik Mer-
kezi (CLTC)® tarafindan belirlenen siber egilimlerden
bazilari sunlardir:

e Ayrintili sayisal puanlama semalari gerektiren spor
puanlama sistemlerinin artan niceligi;
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e Yetkililerin kararlarina yardimci olmak icin tasar-
lanmis teknolojiyi iceren video incelemesi;

e Sporcu performansi ve antrenmanina iliskin veri
toplamaya artan ilgi;

¢ Buzdolabindan sa¢ kurutma makinesine ka-
dar spor tesislerinin her alaninda cihazlarin
yayginlasmasi;

e Giyilebilir cihazlardaki biylime ve buna eslik eden
veri takibi;

e Sanal gerceklik ve drone’lar dahil olmak tzere
teknoloji araciligiyla izleyicilerin spora daha fazla
dahil edilmesi.

Teknolojinin gelismesiyle birlikte gelen gelismelere
ragmen, gelecekteki bircok risk, stadyumlardaki onemli
operasyonlarin yani sira spor muisabakasi sonuclarinin
butdnltgunu bozacak hack'leri icerir. CLTC, gelecekteki
spor etkinliklerinin yurdtulmesi icin sekiz temel risk
alani belirledi:

e Stadyum sistemi hack'leri;

8  https://cltc.berkeley.edu/wp-content/uploads/2017/10/Cybersecurity of Olympics CLTC.pdf
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e Puanlama sistemi hack'leri;

e Fotograf ve video oynatma tuyolarr;
e Sporcu bakimi tiyolart;

e (Giris manipulasyonu;

e Ulasim hack'leri;

e Terorizmi ve adam kacirmayi kolaylastiran
hack'ler;

e Panik yaratan hack'ler=

Sporun butunligunu etkileyen hack'ler ozellikle endise
vericidir; cunku tespit edilmesi zor olabilir. Dijital bir
sistemin ne zaman tehlikeye atildigini tespit etmek
sorunludur.

Ornegin, Japonya>daki yetkililer, Tokyo Olimpiyatlari
sirasinda hukumet web sitelerinin dakikada yaklasik
iki kez saldirlya ugradigini tespit etti. Onceki Olimpiyat
Oyunlarindaki kotl sohretli siber guvenlik olaylari
sunlartr icerir;

PEKIN:

* Bilet dolandiriciligy;

« BT altyapisina yonelik DDoS ve ilgili saldirilar.
LONDRA OLIMPIYATLARI:

* Bilet dolandiriciligy;

« BT altyapisina yonelik DDoS ve ilgili saldirilar;

« Elektrik sebekesine yanlis alarm tehdidi.

RiO OLIMPIYATLARI:

« Bilet dolandiriciligy;

« BT altyapisina yonelik DDoS ve ilgili saldirilar;

e Sporcu veri hack'i.
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2018'de Pyeongchang'daki Kis Olimpiyatlari, gelismis
ve genis kapsamli bir dizi siber saldiriya ugradi ve
bildirildigine gore ac¢ilis toreninde ve etkinligin web
sitesinde kesintiye neden oldu. Bu faaliyetler neredeyse
kesinlikle bir ulus-devlet tarafindan, oyunlari bozmak
amaclyla yurdtulmustur. Olay, Kuzey Kore'nin gelismis
siber guvenlik onlemlerine ve ozel sektor aktorleriyle
gelismis isbirligine ragmen gerceklesti’.

Buyuk spor etkinliklerine yonelik algilanan siber
guvenlik riskleri isiginda, organizatorler spor etkin-
liklerine yeni teknolojiler getirirken dikkatli olmalidir.
Maddi faydalar, uygulamaya gecmeden once potansiyel
guvenlik risklerine karsi tartilmalidir.

Sonuclarr acisindan, kritik altyapiya yonelik siber saldi-
rilar seyircilere, sporculara, yetkililere ve diger katilim-
cilara ciddi potansiyel zararlar ve bedensel zararlar
verebilir. Bu tur saldirilar son derece nadir olmakla
birlikte, genellikle insan hayatini korumak igin tasar-
lanmis fiziksel altyapiyr hedeflemeye dayanir: guvenlik
sistemleri, ulasim, tibbi cihazlar vb.

Daha olasi bir olay da panige neden olan bir durum
nedeniyle fiziksel zarara ugramak olacaktir. Ornegin,
bir stadyumdaki aga bagli bir dijital ekran panosu bir
terorist uyarisi gostermek igin saldiriya ugrarsa, uyari
yanlis olsa bile seyirciler sahayi terk etmeye calisirken
yaralanabilirler.

Bu nedenle, organizatorler ve glvenlik yoneticileri, po-
tansiyel siber olaylari mimkun olan en guvenli sekilde
ele almak icin koruyucu sistemler ve risk yonetimi ile
bu tur senaryolara daha iyi hazirlanmalidr.

1.6. Yeni ve yikici teknolojilerin tehdidi

Teknolojik gelismeler kuskusuz insanligin ilerleme-
sine katkida bulunmustur. Ancak, BT sistemlerinin ve
elektronik cihazlarin hizli gelisimi, uygulamalarinin
olumsuz etkisini tahmin etme ve tespit etme acisindan
bazi olumsuzluklari da beraberinde getirmektedir. Yeni
ve cigir acan teknolojiler alanindaki en onemli gelis-
melerden bazilari Yapay Zeka, Blockchain teknolojisi,
Robotik, Kuantum hesaplama, 3D baski ve Sunucusuz
bilgi islemdir.

9  https://www.secureworldexpo.com/industry-news/cyber-threat-to-sports
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Bu teknolojilerin hizli ve ongorulemeyen gelisimi
nedeniyle, guvenlik yoneticileri ve kolluk kuvvetleri
personeli, potansiyel bir “yiksek teknoloji” olayini tespit
etme ve onleme yetenekleri acisindan genellikle geride
kalmaktadir. Bu, spor etkinliklerinin organizasyonunda
ozellikle onemlidir. Dunyanin her yerindeki organizator-
ler, calisanlarini, calisanlarini, ziyaretcilerini ve varlikla-
rini givenli ve emniyetli tutma sorumluluguna sahiptir.
Guvenlik sistemlerini, operasyon teknolojisi platform-
lariile birlikte fiziksel glvenlik genelinde haritalama
becerisini benimsemek esastir. Potansiyel bosluklari
ve riskleri onlemek ve ortadan kaldirmak igin spor yo-
neticileri, birlesik guvenlik cozdmlerini entegre etmeli,
ileri teknolojilere yatirim yapmali, gtivenlik gorevlilerini
giyilebilir teknolojiyle donatmali, insan guvenligini artir-
mak icin yer robotlarini devreye almali ve kamu ve 0zel
sektor ile kolluk kuvvetlerini birbirine baglayan izleme
sistemleri gelistirmelidir™.

Yeni ve yikicl teknolojiler, kiiresel ekosistem igin henuz
uygulayicilar tarafindan tam olarak anlasilmayan sis-

temik riskler yaratmaktadir. Bu nedenle, ozellikle yeni

teknolojik gelismeleri vurgulayan bir risk degerlendir-
me stratejisine sahip olmak onemlidir.

insansiz Hava Sistemleri

Bir spor musabakasini aksatma riski en yuksek olan
teknolojik gelismelerden biri, yaygin olarak drone
olarak bilinen insansiz hava araclaridir (IHA>lar).
Dronevlar, etkinligin daha iyi bir cekim agisi olusturmak
icin stadyumun Uzerinde drone ugurmaktan, tespit
edilmedigi takdirde ciddi hasara neden olabilecek

bir drone>a potansiyel olarak patlayici bir cihaz
takmaya kadar hem yararli hem de kot amaclar icin
kullanilabilir.

Drone'lar, guvenlik yoneticileri igin 0zel bir endise
kaynagi olmalidir; ¢linku yalnizca daha ucuz ve daha
kolay sahip olunmakla kalmiyorlar, ayni zamanda

bir hobici ya da terorist olsun, neredeyse herkesin
cihazi kullanabilecegi kadar teknolojik olarak gelismis
durumdalar. iHAsarin iyi niyetli amator pilotlari veya
gazeteciler bile sporcular ve seyirciler icin guvenlik
tehdidi olusturabilir. Bu tur sistemlerin kullanimi,
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blytk spor etkinlikleri ve Olimpiyat Oyunlari sirasinda
oldukgca tartisilmistir.

Drone sistemlerinin havadaki dogasi, havadaki bir seyi
durdurmak ¢ok zor oldugu i¢in spor guvenligine en
blyiik tehditleri yaratan seydir. Ornegin, bazi Triatlon
Dlnya Sampiyonalari kilometrelerce ve ¢cok sayida
acik hava stadyumuna yayildi ve bu da tum rekabet
alanini takip etmeyi imkansiz olmasa da kulfetli hale
getirmekte.

Buna bir ornek, Guney Kore, Pyeongchang'daki 2018
Kis Olimpiyatlariydi. HikUmet, spor etkinliginin Kuzey
Kore tarafindan olasi bir sekilde kesintiye ugramasi
konusunda endiselerini artirdigindan, olasi bir drone
saldirisi riskini azaltmak icin stadyumlari Gzerinde
ucusa yasak bolgeler uyguladi. Ugus kisitlamalari, spor
oyunlarinin suresine kisittamalar getiren drone yazilimi
guncellemesinin bir parcgasi olarak geldi. Korumanin
bir kismi, stadyumlarda izinsiz alanlara giren supheli
insansiz hava araclarinin Uzerine ag atma kabiliyetine
sahip olan “dron-yakalama dron”lari iceriyordu. Ek
olarak, olasi kusurlu dronlarin kontrolinu ele gegirmek
ve onlariindirmek i¢in bir dron tespit radari kullanildi™.

Yetkililer ayrica, yeni teknolojilerden kaynaklanan
tehditleri engellemek i¢in risk yonetimi stratejilerinin
bir parcasi olarak kimyasal savas ajanlarini ve patla-
yici tehditleri “koklamak” ve tespit etmek icin sensor
sistemlerini kullandilar.

Olimpiyatlar sirasinda uygulanan tim givenlik on-
lemlerine ragmen, Glney Kore hukumeti acilis toreni
sirasinda bir yildan fazla stredir hazirlandigini ve bi-
yuk olasilikla Rusya veya Kuzey Kore olmak Uzere bir
devlet aktorunun dahil oldugunu iddia ettigi bir siber
saldiryr dogruladi.” Bu 6rnek, yeni ve yikici teknolojile-
rin riskinin, siber saldirilar ve hibrit tehditler gibi diger
risk faktorleriyle i¢ ice oldugunu gostermektedir.

Yapay Zeka
Yapay zeka, spor etkinlikleri sirasinda kotu niyetli faali-

yetleri hem tespit etme hem de etkinlestirme icin kulla-
nilabilecek baska bir risk faktorudur. Bir ornek vermek

10 https://securitytoday.com/articles/2020/04/13/how-to-enhance-public-safety-with-emerging-technologies.aspx

11 https://www.cnbc.com/2018/02/05/pyeongchang-olympics-deploy-60000-security-forces-anti-drone-tech.html

12 https://www.cnbc.com/2018/02/05/pyeongchang-olympics-deploy-60000-security-forces-anti-drone-tech.html
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gerekirse; yapay zeka, guvenlik yoneticileri tarafindan,
ozellikle yuksek profilli olaylar soz konusu oldugun-
da, bir etkinlige katilanlarin potansiyel davranislari ve
niyetleri hakkinda fikir edinmek icin kullanilabilir. ‘Bilgi
madenciligi’ streci yapay zeka tarafindan hizlandirilir
ve guvenlik personeli tarafindan sosyal medya, ¢evri-
mici forumlar ve potansiyel olarak zararli olabilecek
veya spor etkinliginin guvenligi ile ilgili olabilecek diger
web sitelerindeki icerigi izlemek icin kullanilir™,

Giderek daha fazla endise uyandiran ancak henuz
gelismemis olan bir baska fenomen, potansiyel terorist
tehditleri tespit eden yliz tanima tarayicilarinda yapay
zeka kullanimidir. Bu tur tarayicilar ve dedektorler,
havaalanlarinda ve kalabaliklarin yogun oldugu kamu-
sal alanlarda yayginlasmakta. Giiney Kore, 2018 Kis
Olimpiyatlari sirasinda stadyumlarda guvenligi sagla-
mak icin bu tlr ylz tanima ozelligini kulland.

13  https://www.policechiefmagazine.org/emerging-tech-event-security/

14 https://www.belfercenter.org/publication/AttackingAl
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Bununla birlikte, yapay zeka teknolojisi gelistikce, kotu
niyetli stratejiler de artacaktir. Belfer Bilim ve Ulusla-
rarasi iliskiler Merkezi tarafindan yurdtulen arastirma,
ylz tanima sistemlerine yonelik yapay zeka saldirila-
rinin aslinda kolluk kuvvetleri tarafindan taninmaktan

kacinmak ve bu tur sistemlerin dogrulugunu azaltmak
icin kullanilabilecegini ortaya koymakta'. Yapay zeka
tabanli saldirilar, teroristler tarafindan kisinin sacini
keserek veya boyayarak veya yuz ozelliklerini degisti-
rerek yUz tanimayl manipule etmek icin kullanilabilir
ve bu da spor etkinliklerinde guvenlik sistemlerinin
etkinligini otomatik olarak tehlikeye atar.

Yeni ve yikici teknolojilerin, gizli hasara neden olma ve
baslangicta glivenlik memurlarinin isini bozmak yerine
destekledigine inanilan yapay zeka tabanli sistemlere
nufuz etme yetenekleri nedeniyle buyuk spor etkinlik-
lerinde glvenlik acisindan en yuksek risklerden birini
olusturdugu gozlemlenebilir.
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#SafeSPORTevent projesi, Erasmus+ Programinin
spor alaninda aglari gelistirmek ve guglendirmek igin
takip ettigi belirli hedeflerle tamamen uyumludur;
uluslararasi duzeyde faaliyet gosterme kapasitelerini
artirma, spor ve fiziksel aktivite ile ilgili farkli alanlarda
iyi uygulamalari paylasma ve fikir ve yontemlerle yuz-
lesme gibi. #SafeSPORTevent’in temel amaci, antren-
man ve musabaka kosullarini iyilestirerek, bilhassa en
geng sporculari saglik ve giivenlik tehlikelerinden
korumaktir, ozellikle de bu gelisme noktasinda spor
sektorinde bulunmayan belirli guvenlik protokolleri
tarafindan ele alinmasi gereken mucbir sebep gu-
venlik konulari zarfinda. Proje; kar amaci gitmeyen
spor organizasyonlarindaki goniillilerin, antrendr-
lerin, yoneticilerin ve personelinin hareketliligini
egitim amacli destekleyecek, emniyet ve glvenlik
durumlarina tepki verme becerilerini ve bilgilerini
zenginlestirecektir.

#SafeSPORTevent projesi; spor etkinlikleri ve spor
ortaminda ¢ok sayida insanin bir araya gelmesi vurgu-
suyla spor yoneticileri, gonulliler ve idareciler icin hem
egitim modullerini hem de sporda emniyet ve glvenlik
alanindaki iyi uygulamalarin degis tokusuna yonelik
moddilleri icerecek bir dizi hareketliligin gelistirilmesi
yoluyla sporda insan kapasitesinin daha da gelisme-
sine katkida bulunmayi amaclamaktadir. GUvenlik ve
emniyet alaninda proje kullanimi ve daha fazla gelis-
tirme, yaygin egitim metodolojisi, sporu bir 6grenme
araci olarak kullanmanin bir ornegi olan Spor Yoluyla
Egitimi (ETS) ve boylece sporu aktivitenin otesine tasi-
mak i¢in adimlar atiyor. Yaygin egitim, deneyimsel 6g-
renme ve aktif katilima dayali egitim baglaminda ETS
yaklasimi, kavramsal bir model ve pratik bir ogrenme
aracidir. Bu metodolojinin faaliyetleri, spor sektoriin-
deki yaygin 6grenme siireglerine yardimci olur ve
bunlari zenginlestirir ve katiimci spor yonetimi ve
organizasyonu uzmanlarini, spor etkinlikleri sirasin-
da giinliik olarak kullanilacak yeni beceriler ve arag-
larla donatir. ETS metodolojisi (resmi Salto kaynag),
temel bir hedef — aktif vatandaslik - ile kisisel gelisime
ve surdurdlebilir sosyal dontstme katkida bulunmak
icin, spor ve fiziksel aktivite ile calisan ve bireylerin ve
gruplarin temel yetkinliklerinin gelistirilmesine atifta
bulunan yapilandirilmis bir pedagojik yaygin egitim
yaklasimidir.
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Projenin pratik odak noktasi, spor etkinlikleri ve spor
camiasindaki insanlardan olusan biiyiik gruplarin
toplantilar icin uyarlanmis giivenlik ve emniyet
amaciyla dzel protokolleri birlikte olusturmalari ve
kullanmalari konusunda spor yoneticilerinin, gonul-
lUlerin ve yoneticilerin egitimsel hareketliligi yoluyla
beceri ve bilgilerini gelistirmektir. Sporda emniyet ve
guvenlik alaninda artan egitim olanaklari sayesinde,
#SafeSPORTevent projesi, dogrudan proje yararlanici-
lari olarak Bosna-Hersek, Bulgaristan, Yunanistan ve
Turkiye'de ve ayni zamanda proje ¢iktilari spor camia-
siyla ozgurce paylasilacagi icin tim Avrupa'da olumlu
bir degisiklik yapacaktir.

Spor organizasyonlarinin hem profesyonel/elit hem de
taban duzeyinde karsilastiklari zorluklardan bazilari
sunlardir:

e Sporda glvenlik ve emniyet alaninda ve ozellikle
¢ok sayida insani bir araya getiren organize spor
etkinliklerinde orglin ve yaygin egitim eksikligi;

e  Muchir sebep durumlarinda, bu tur durumlar ani-
den meydana geldigi zaman uygun tepkiyi saglaya-
bilecek ozel protokollerin eksikligi;

e Spor sahasindaki mucbir sebep durumlarinda re-
aksiyon icin kalite protokolleri ve araclari saglamak
icin ulusal ve Avrupa seviyelerinde acikca ifade
edilen ihtiyag.

Ayni zamanda, biyoguvenlik acil durumu COVID-19
pandemisi nedeniyle son aylarda iptal edilen ¢cok sayi-
da spor etkinligi (blyiik spor forumu - Olimpiyat Oyun-
lari dahil olmak Uzere tim dinyada 300'den fazla) var,
bazilariysa gerceklesirken kesintiye ugramak zorunda
kaldi ve bu etkinlikleri organize eden spor organizas-
yonlarinin tepkisine yonelik protokoller ya hig yoktu ya
da ¢ok sinirliydr.

2.1. Sporda giivenlik ve emniyet alaninda
Avrupa politikalari

Su ana kadar AB'de spor ve fiziksel aktivite alaninda

spor politikasi gelistirmenin asagidaki asamalari
uygulanmustir:
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e 2007'de Spor Hakkindaki Resmi Rapor, iyi yoneti-
sim ilkeleri uygulaniyorsa, 0z duzenlemenin sporu
etkileyen ¢cogu zorlukla basa ¢ikabilecegini belirtti;

e 2011 Tebliginde (Sporda Avrupa Boyutunun
Gelistirilmesi) Komisyon, sporda iyi yonetisimin
spor organizasyonlarinin ozerkligi ve kendi kendini
duzenlemesiicin bir kosul olduguna dikkat ¢cekerek
daha ayrintili bir pozisyon aldi.;

e 2011 yilinda, iyi yonetisim ve Avrupa'da spor
organizasyonunun gugclendirilmesi konulari, spor
alanindaki Hazirlik Eylemlerine dahil edildi. 2013
yill sonuna kadar sekiz proje secildi, uygulandi ve
sonuclandirildi;

e Spor ve fiziksel aktivite alaninda Avrupa finansman,
AB'deki spor kullpleri ve kuruluslarinin cabalarini bir-
lestirmesine ve ortak sorunlara ¢ozimler bulmasina
olanak taniyan 2014 — 2020 ve 2021 — 2027 Erasmus
Plus Programi'nin baslamasiyla 2014'te gercege
donustu.;

e 2016 yilinda Avrupa spor haftasi baslatildi ve spor
kullplerini ve organizasyonlarini son baskilarinda
buyuk bir basart ile faaliyetlerini daha iyi gorebil-
meleri i¢in destekliyor.

Giivenlik alaninda, Birlik asagidaki politikalari
gelistirmistir:

e Avrupa Konseyi tarafindan 2005 yilinda kabul
edilen AB Terorle Miicadele Stratejisi, Birligin
insan haklarina saygl duyarak ve vatandaslarinin
bir ozgurluk, guvenlik ve adalet alaninda yasama-
sina izin vererek terorle kiresel olarak mucadele
etmesini taahhut eder. Dort kisim Uzerine insa edil-
mistir: insanlarin terére yonelmesini Onleme ve
gelecek nesil terdristlerin ortaya ¢ikmasini engel-
leme; saldirilara karsi guvenlik aciklarini azaltarak
vatandaslari ve kritik altyaplyl Koruma; teroristleri
Takip Etme ve arastirma, planlamayi, seyahati ve
iletisimi engelleme ve finansman ve materyallere
erisimi keserek teroristleri adalete teslim etme;
Bir teror saldirisinin sonuglarinin yonetimine ve
en aza indirilmesine hazirlikli olarak koordineli bir
sekilde Yanit Verme, sonrasinda basa ¢cikmak icin

safesportevent.net
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kapasiteleri gelistirme ve magdurlarin ihtiyaclarini
dikkate alma.

e Avrupa Giivenlik Giindemi, 28 Nisan 2015'te kabul
edildi. Komisyon, hedeflerine dayanarak, terorist-
leri saldiri gergeklestirme araclarindan mumkin
oldugunca mahrum birakmak, savunmayi gtclen-
dirmek ve terorist tehdide karsi direnc olusturmak
icin cesitli onlemler aldi.

e Terorle ilgili davranislari daha kapsamli bir sekilde
kapsamasi icin yasal cerceveyi giclendiren teror-
le miicadele yonergesi. Uye Devletler, giivenilir
bilgilere erisim de dahil olmak tzere etkin acil
mudahale saglamak icin mekanizmalara sahip
olmali, boylece teror magdurlari ve aileleri icin ek
acilardan kacinmalidir.

Terorle mucadelenin temel bir unsuru, Avrupa top-
lumunu ve kritik altyapilari saldirilara karsi koruma
konusunda Uye Devletleri desteklemektir. Bu cabalar,
genis bir hukumet, ozel ve hikumet disi ortak yelpa-
zesini igerir. Spesifik odak alanlari arasinda kimyasal,
biyolojik, radyolojik ve niikleer (KBRN) malzemeler kul-
lanilarak teror saldirilarinin onlenmesi, patlayicilarin,
patlayici oncullerin, kamusal alanlarin korunmasi ve
kritik altyapi korumasi (CIP) bulunmaktadir. Komisyon,
bu konularda isbirligi yapan uzman aglarini kolaylas-
tirmanin yani sira, tehditleri izlemek ve Uye Devletler
icin rehberlik gelistirmek icin ¢alisir. Terorle mucadele
politikalarinin uygulanmasi ve daha da gelistirilmesinin
en son teknolojilerin mevcudiyetine bagli oldugu goz
onune alindiginda, Komisyon, Uye Devletleri Avrupa va-
tandaslarina yonelik teror tehdidine karsi hafifletmek
icin gerekli araclarla donatmak icin guvenlik arastir-
ma projeleri yoluyla ilerlemelerini kolaylastirmakla
ilgilenmektedir.

COVID-19 pandemisi gibi biyoglvenlik ve tibbi acil du-
rumlar icin tepki ve hazirlik konusunda 6zel politikalar,
gelecekteki asamada gelistirilecek ve icinde bulundu-
gumuz an, spor sektoru tarafindan kullanilabilecek bel-
ge ve kaynaklarin kanit tabanina katkida bulunacaktir;
ancak ¢ogu konserler, sanat festivalleri, sergiler vb. gibi
her turlu buyuk grup toplantilariigin de uygulanabilir.
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2.2. Anket sonuglari
1. GIRIS

Projenin arka plani
Raporun arka plani
Metodoloji
Istatistiksel analiz

2. PASTA DIYAGRAMLARI ILE iSTATISTIKSEL ANALIZ

e Dil

e C(ihaz

e QOrganizasyonun tipi

e Spor organizasyonunuz spor etkinlikleri dlzenliyor
mu?

e Spor organizasyonlariniz her spor etkinliginin tesli-
minden once bir risk degerlendirmesi yapiyor mu?

e Spor etkinliklerinin sunumunun asagidaki asama-
larinda risk degerlendirmesi uygulanir:

e Kurulusunuz, guvenli spor etkinlikleri saglamak igin
guvenlik ve emniyet uzmanlarina givenebilir mi?

e Kurulusunuzun bir guvenlik ve emniyet proseduru
var mi (strateji, protokol, yonergeler)

e Kurulusunuz, ¢alisanlari ve gonalluleri icin emniyet
ve guvenlik egitimi uyguluyor mu?

e Sunlara yonelik risk degerlendirme egitimi
verilmekte:
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Teror saldirisi

Biyogtivenlik acil durumu (hastaliklar icin potansi-
yel riskler)

Radikallesmis gruplar (taraftarlar, takim
taraftarlari)

Hibrit saldirilar (propaganda, aldatma, sabotaj ve
diger askeri olmayan taktikler)

Milli sporculara kazanma firsat

Gelirler (mali faydalar)

Spor sonugclari

Etkinligin uygun sekilde yapilmasi

Sporcularin ve seyircilerin glvenliginin saglanmasi
Duzenlediginiz etkinlikte guvenlik riski oldugu
ogrenilseydi ne yapardiniz?

Butce planlarinizda emniyet ve givenligi onemli bir
faktor olarak gortyor musunuz?

Duzenlediginiz etkinlikler sirasinda hi¢ guvenlik
sorunu yasadiniz mi?

Spor etkinliklerinin organizasyonu ile ilgili guiven-
lik ve emniyet egitim firsatlarina katilmak ister
misiniz?

3.SONUCLAR

4. EKLER

Anket

26
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Sporda emniyet ve guvenlik projemizin yapisi; antren- e Mensei Ulke

man ve rekabet kosullarini iyilestirerek ve ozellikle

bu gelisme noktasinda spor sektorinde bulunmayan e Anadil

belirli guvenlik protokolleri ile ele alinmasi gereken

onemli guvenlik konulari sirasinda sporculari, ozellik- e Temsil edilen kurulus

le en geng olanlari, saglik ve glivenlik tehlikelerinden

korumaktir. Projenin ana odak noktasi; spor kultpleri, e Risk degerlendirmesi

spor federasyonlari ve spor organizasyonlari gibi Ug

ana organizasyonun parcasl olan dort buyuk ulkeden e Kurulus igin guvenli onlemler
(Bosna, Bulgaristan, Yunanistan ve Tiirkiye) sporcu-

lar ve oyunculardi. Arastirmanin temel amaci, spor e Risk faktorlerinin duzeyi
sektoriinde emniyet ve glivenligi planlamak ve bu

arastirmadan elde edilen bulgulari egitim faaliyetleri- e Duzenlenen Spor etkinliklerinin dizeyi

nin planlanmasinda uygulamakti. Proje; gonulltlerin,
antrenorlerin, yoneticilerin ve kar amaci gutmeyen
spor organizasyonlarinin personelinin egitim amac-
i hareketliligini destekleyecek, guvenlik ve emniyet
durumlarina tepki verme becerilerini ve bilgilerini
zenginlestirecektir.

Her boltm, projenin hedefleri ve beklenen sonuglariyla
olan ilgisine gore olusturulmustur. Anketin son hali, bu
projede yer alan tum uyeler tarafindan yapilan uzun
revizyon galismalarinin sonucudur.

Oncelikle, bir katilimcinin tilkesinden bu arastirmaya
katilan her Ulkenin sonuclarini karsilastirmasi istendi.
Her soru, en iyisini secmek icin coktan secmeli bir soru
seklinde dlzenlenmistir. Her olasi cevap siklarda veril-
di. 2 acik uclu soru olmak tzere toplam 217 soru vardi.
Anket, katilimcilardan gonullt olarak cozmelerinin
istendigi cevrimici bir anket araciligiyla doldurulmus-
tur. Sonuclar, kullanilan degiskenler arasindaki basit,
dogrusal korelasyonlarla istatistiksel analiz yoluyla
tahmin edildi ve ortalamalar ve cizelgeler araciligiyla
farklilastiritd.

Projenin Arka Plani

SafeSPORTevent, Avrupa Komisyonu'nun ana hede-
finin tim Erasmus ve Avrupa Dayanisma Birlikleri
katilimcilarinin ve yurtdisindaki glvenligin - gelecekte
ortaya cikabilecek benzer zorluklarin - korunmasi ol-
dugu, Avrupa ulkelerinde ve Dlnyada zor zamanlarda
tasarlanmis bir projedir. Daha kisisel bir bakis acisiyla,
bu etkinlik, sporcularin ve oyuncularin beklentilerinin
neler oldugu ve guvenlik amaglarini yerine getirmek
icin hangi plan ve programlari aldiklari konusunda
guvenlik endiseleri hakkinda goruslerini almayr amag-
lamaktadir. Oyuncularin bakis acilarini alarak gelecege
yonelik planlamayi daha guvenli bir sekilde uygulamak

Yukarida belirtilen proje hedeflerine ulasmak i¢in asa-
gidaki Ciktilar gelistirilecektir:

daha kolay olacaktir. Bu amagla dort ana tlke (Bosna, .

Bulgaristan, Yunanistan ve Tirkiye) blylk spor organi-
zasyonlarinin bir parcasi olan verilerin Avrupa Birligi'n-
de yayilabilmesi icin elde edilmesi hedeflenmistir.

Raporun Arka Plani
Mense Ulkelerinde veri ve bilgi toplamak ve analiz

etmek icin kullanilan yaygin metodolojik arac bir anket
olmustur.

safesportevent.net

Glvenlik ve emniyete odaklanan spor faaliyetleri
(yaygin egitim faaliyetleri) araciligiyla spor orga-
nizasyonlarinin yerel/ulusal/uluslararasi spor
etkinlikleri ve yenilik¢i egitim organizasyonlarinda
rehber olarak kullanabilecekleri Safe Sports Event
icin pratik brostirler (protokoller) iceren dogru
uygulama arag kiti Safe Sports Event surumu;

2 Avrupa Birligi, 1 Program ulkesi ve 1 Bati Bal-
kan ulkesinde ozellikle spor etkinlikleri sirasinda
sporda emniyet ve guvenligin guclendirilmesine
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odaklanmak Uzere yetkilendirilmis spor yoneticile-
ri, idarecileri ve gondulluleri;

e Karyagisi etkisini saglamak icin verilen uluslarara-
sl Karmasik glvenlik ortami egitimleri ve Spor ve
uluslararasi kanunlarin kopyasi olarak uygulanan
yerel egitim kurslari;

Metodoloji

Bir onctl olarak, SafeSPORTeventopics'te uluslara-

rasi ve yerel dlzeyde literaturln gozden gecirilmesi,
mevcut en iyi bilgi ve verileri (en glincel ve en saglam)
olusturmayi amaclamaktadir. Ortaklardan arastirma-
cilar, mevcut, test edilmis anketleri belirlemek icin bir
literatir arastirmasi yapti. Her tlkede en az 214 sporcu
ve oyuncudan olusan bir orneklem anketi iki hafta
boyunca (Nisan 2021) tamamladi.

Toplama

Bulgaristan'da bu islem, BSDA agi ve sosyal medya
araciligiyla dagitilan gevrimici bir anket araciligiyla
yuratdlmustar.

Yunanistan, Bosna ve Turkiye'de anket cevrimici olarak
doldurulmustur.

e CAWI (Bilgisayar Destekli Web Goriismesi) yonte-
mi: katilimcilar, formu ¢evrimici doldurmalarini
isteyen bir e-posta alacaklardir (“Google Formlar”
baglantisi).
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Katilimcilar

Bosna-Hersek'ten katilimcilarin yizdesi, toplam ornek
populasyonun %17,8'iydi. Bulgaristan'da bu oran
%17,3'td. Benzer sekilde Yunanistan ve Turkiye'de

de katilim sirasiyla %22,4 ve %42,5 idi. Organizasyon
tdrinden bahsedecek olursak, Spor kullbu dyeleri
%59,8; Spor organizasyonlari %28,5 ve Spor federas-
yonlari %11,7 idi.

e |statistiksel Analiz

Projeye katilan dort tlkede toplanan veriler ve bilgiler
her bir alt ornekte ayni oldugu igin tek bir veritaba-
ninda birlestirildi. Veriler ¢cevrimici bir anket yoluyla
toplandigindan, veri analizi icin once Excel dosyasi
SPSS'ye donUsturdldi. Tum veriler, korelasyon ve
farkliliklari bulmak igin sayisal forma donusturul-

du. Her Ulke ile ilgili veriler, Ulke bazinda farkliliklar
bulmak icin ayri ayri analiz edildi ve her bir Glkedeki
spor organizasyonu tdrleri arasindaki farkliliklar da
kapsamli bir genel bakis ve bunlar arasinda karsilas-
tirma icin ayri ayri analiz edildi. Oncelikle demografik
tablo, ilgili orneklemin farkli Ulkelerdeki bakis acisinin
frekanslarini pasta grafikler yardimiyla farklilastirarak
gostermektedir. Sonraki, kurulus tirine gore tanimla-
yicilardaki farktir. Bu fark, pasta grafikler yardimiyla da
gosterilmistir.

Istatistiksel analiz, katilimci Glkeler arasinda ele alinan
her bir konu i¢in karsilastirilabilirligi garanti etmek icin
yuzde olarak rapor edilen sayilardan olusur. Bu ornek,
tim populasyonu tam olarak temsil etmemektedir;
ancak bu konuda yapilan diger planlarin emniyeti ve
guvenligi icin spordaki gelismelere iliskin ana temalari
vermektedir.

#SafeSPORTevent
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P 2. PASTA DIYAGRAMLARI ILE
ISTATISTIKSEL ANALIZ

> Ulkeler arasindaki fark

Tablo 1
Dil

Bosnakga 37 97.4
Bosna-Hersek ingilizce 1 2.6

Toplam 38 100.0
Bulgaristan Bulgarca 37 100.0

Bosnakca 1 2.1
Yunanistan Yenanca 46 95.8

Turkce 1 2.1

Toplam 48 100.0

ingilizce 4 A
Turkiye Turkce 86 95.6

Toplam 90 100.0
Guvenlik amacli bilgilerin toplandigr bu etkinlige daha Bulgaristan'dan bahsedecek olursak, tum katilimcilar
once de belirtildigi gibi dort buytk tlkeden (Bosna Her- (%100) Performa'yr Bulgarca doldurmayi tercih etti.
sek, Bulgaristan, Yunanistan ve Turkiye) katiimcilar ka- Yunanistan'da katilimcilarin sikligi Bosnakea (%2,1),
tildi. Yani tim bu tablolar tlkeler arasindaki farkliliklara Yunanca (%95,8) ve Turkce (%2,1) iken, Tlrkiye'de
dayanmaktadir. Yukaridaki tablo ve sekillerde belirtil- sirasiyla %44 ve %95,6 ile ingilizce ve Tiirkce dilleri
digi gibi, Bosna Hersek'te %97,4'Uinln Bosnakga dilini secilmistir.

ve %2,6'sinin ingilizce dilini sectigini gostermektedir.

safesportevent.net 29
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Tablo 2

Cihaz Siklik

Masaustu 7 18.4
Bosna-Hersek Telefon 31 81.6
Toplam 38 100.0
Masaustu 17 45.9
Bulgaristan Telefon 20 54.1
Toplam 37 100.0
Masausti 31 64.6
Vunanistan Telefon 15 31.3
Tablet 2 4.2
Toplam 48 100.0
Masaustu 6 6.7
Telefon 84 93.3
Turkiye Toplam 90 100.0
Mobile 84 93.3
Total 90 100.0

Device

Please, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovina
MDesiiop

Wnobile

Device

Please, select your country of residence:: Greece

Device

Please, select your country of residence:: Bulgaria

Hoesiiop
Elvicbie

Device

Please, select your country of residence:: Turkey
MDeskiop
EMobile

Yukaridaki anketi doldururken kullanilan cihazlardan
bahsedecek olursak; yukaridaki tablo ve rakamlar
Bosna Hersek'te %18,4'Un masaustu bilgisayarlari ve
%81,6'nin cep telefonlari kullandigini gostermektedir.
Benzer sekilde Bulgaristan'da da katilimcilarin %45,9'u

masaustinu ve %54,1'i mobili kullanmistir. Yunanis-
tan'da %64,6'si masaustu, %31,3'U4 mobil; Turkiye'de ise
%6,7'si diger Ulkelere gore nispeten daha dusuk olan
masaustunu ve diger Ulkelere gore en yluksek mobil
kullanim orani olan %93,3'0 mobil kullanmistir.

30 #SafeSPORTevent
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ikamet edilen ilke

Liitfen temsil ettiginiz kurulus tiiri hakkinda bilgi verin.

Organizasyon tiirii

Siklik

Spor Kullbi 28 73.7
Bosna Hersek Spor Organizasyonu 10 26.3
Toplam 38 100.0
Spor Kuliibl 21 56.8
) Spor Federasyonu 10 27.0
Bulgaristan -
Spor Organizasyonu 6 16.2
Toplam 37 100.0
Spor Kullbi 40 83.3
) Spor Federasyonu 5 10.4
Yunanistan -
Spor Organizasyonu 3 6.3
Toplam 48 100.0
Spor Kuliibl 38 42.2
o Spor Federasyonu 10 111
Turkiye -
Spor Organizasyonu 42 46.7
Toplam 90 100.0

Please, provide information about the type organization you represent:

Please, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovina

W Sport club
W Sport organization

Please, provide information about the type organization you represent:

Please, select your country of residence:: Greece

Please, provide information about the type organization you represent:

Please, select your country of residence:: Bulgaria

Please, provide information about the type organization you represent:

Please, select your country of residence:: Turkey

Wsport e
I Sport fediration
O5part arganization

Wsportciub
I Sport tederation
C5part arganization

Farkli Ulkelerde faaliyet gosteren spor organizasyon-
larindan ve bu etkinlige katilanlarin oranindan bahse-
decek olursak, spor kullplerine katilanlarin %73,3'u
Bosna'dan, %56,8'i Bulgaristan'dan, %83,3'U Yuna-
nistan'dan ve %42,2'si Turkiye'dendir. Spor federas-
yonundan bahsedecek olursak; Katiimcilarin %27'si

Bulgaristan'dan, %10,4'U Yunanistan'dan ve %11,1i
Turkiye'dendi. Benzer sekilde spor organizasyonlarinda
da katiimcilarin %26,3'G Bosna, %16,2'si Bulgaristan,
%6,3'U Yunanistan ve %46,7'si Turkiye'dendir.

safesportevent.net 31
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Tablo 4
Spor organizasyonunuz spor etkinlikleri diizenliyor mu?
ikamet edilen iilke Yanitlar
Hayir 1 2.6
Evet, yerel diizeyde 19 50.0
Bosna-Hersek Evet, ulusal dizeyde 9 23.7
Evet, uluslararasi dizeyde 9 23.7
Toplam 38 100.0
Hayir 2 5.4
Evet, yerel dizeyde 12 32.4
Bulgaristan Evet, ulusal diizeyde 10 27.0
Evet, uluslararasi diizeyde 13 35.1
Toplam 37 100.0
Hayir 4 8.3
Evet, yerel dlizeyde 23 47.9
Yunanistan Evet, ulusal dlizeyde 14 29.2
Evet, uluslararasi dizeyde 7 14.6
Toplam 48 100.0
Hayir 2 2.2
Evet, yerel duzeyde 47 52.2
Turkiye Evet, ulusal dlizeyde 23 25.6
Evet, uluslararasi diizeyde 18 20.0
Toplam 90 100.0

Does your sport organization organize sport events?

Please, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovina

o
o
ks

Does your sport organization organize sport events?

Please, select your country of residence:: Greece

Spor kuruluslarinin spor etkinlikleri diizenleyip dlizen-
lemedigi soruldugunda, bu soruya Bosna'dan %2,6,
Bulgaristan'dan %5,4, Yunanistan'dan %8,3 ve Turki-
ye'den %2,2'si Hayir cevabini vermistir. Katiimcilarin
%50'si Bosna'dan, %32,4'U Bulgaristan'dan, %47,9'u Yu-
nanistan'dan ve %52,2'si ise orgutlerinin yerel dizeyde
bu tur etkinlikler duzenledigini soyledi. Ulusal dizeyde
organizasyonlarinin bu tur etkinlikler dizenledigini

32

Does your sport organization organize sport events?

Please, select your country of residence:: Bulgaria

Does your sport organization organize sport events?

Please, select your country of residence:: Turkey

soyleyen katilimcilarin %23,7'si Bosna'dan, %27'si
Bulgaristan'dan, %29,2'si Yunanistan'dan ve %25,6'si
Turkiye'dendir. Ote yandan, organizasyonlarinin bu
tur etkinlikleri Uluslararasi duzeyde gerceklestirdigini
soyleyen katilimcilarin %23,7'si Bosna'dan, %35,1'
Bulgaristan'dan, %14,6'sI Yunanistan'dan ve %20’si
Turkiye'dendir.

#SafeSPORTevent
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Tablo 5
Spor organizasyonlariniz her spor etkinliginin tesliminden once bir risk degerlendirmesi yapiyor mu?
ikamet edilen iilke Yanitlar Siklik
Hayir 2 5.3
Evet 20 52.6
Bosna-Hersek - P o - =
Bazen, ancak duzenledigimiz tim etkinlikler icin degil 16 421
Toplam 38 100.0
Hayir 10 27.0
) Evet 12 32.4
Bulgaristan ” PR P .y -
Bazen, ancak duzenledigimiz tum etkinlikler icin degil 15 40.5
Toplam 37 100.0
Hayir 13 271
. Evet 21 43.8
Yunanistan . IO L — -
Bazen, ancak duzenledigimiz tim etkinlikler igin degil 14 29.2
Toplam 48 100.0
Hayir 16 17.8
L Evet 36 40.0
Turkiye - TSI — — =
Bazen, ancak duzenledigimiz tim etkinlikler icin degil 38 42.2
Toplam 90 100.0

Does your sport organizations implements a risk assessment before the delivery
of each sport event?

Please, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovina

Does your sport organizations implements a risk assessment before the delivery
of each sport event?

Please, select your country of residence:: Greece

Eno
W

es
[ Sometines, but not for al
everts we are organizing

Her spor etkinliginin sunumundan once kuruluslarinin
bir risk degerlendirmesi yapip yapmadigi soruldugun-
da, %5,3'U Bosna'dan, %27'si Bulgaristan'dan, %27,1'i
Yunanistan'dan ve %17,8'i Turkiye'den olan katiimci-
lar bu soruya sadece Hayir yaniti verdi. Katiimcilarin
%52,6'si Bosna'dan, %32,4'U Bulgaristan'dan, %43,8'i

safesportevent.net

Does your sport or

i ts a risk 1t before the delivery
of each sport event?
Please, select your country of residence:: Bulgaria
Hie
oy

s
[ Sometimes, but ot for al
everts we are organizing

Does your sport or

i its arisk 1t before the delivery
of each sport event?
Please, select your country of residence:: Turkey
Hio
W

es
[ Sometimes, but not for al
everts we are organizing

Yunanistan'dan ve %401 ise kuruluslarinin risk de-
gerlendirmesi yaptigini soyledi. Kuruluslarinin zaman
zaman risk degerlendirmesi yaptigini soyleyenlerin
%42,1'i Bosna'dan, %40,5'i Bulgaristan'dan, %29,2'si
Yunanistan'dan ve %42,2'si Turkiye'dendir.
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Tablo 6

Spor etkinliklerinin sunumunun asagidaki asamalarinda risk degerlendirmesi uygulanmakta:

Risk degerlendirmesi uygulanmadi 7 18.4
Spor etkinliginin sunumunun hazirlik faaliyetlerinin risk degerlendirmesi 5 13.2
Bosna-Hersek Spor etkinliginin teslimat faaliyetlerinin risk degerlendirmesi 6 15.8
Spor etkinligi teslimatinin tim asamalarinda 20 52.6
Toplam 38 100
Risk degerlendirmesi uygulanmadi 12 32.4
Spor etkinliginin sunumunun hazirlik faaliyetlerinin risk degerlendirmesi 4 10.8
Bulgaristan Spor etkinliginin teslimat faaliyetlerinin risk degerlendirmesi 9 24.3
Spor etkinligi teslimatinin tim asamalarinda 12 32.4
Toplam 37 100.0
Risk degerlendirmesi uygulanmadi 7 14.6
Spor etkinliginin sunumunun hazirlik faaliyetlerinin risk degerlendirmesi 10 20.8
Yunanistan Spor etkinliginin teslimat faaliyetlerinin risk degerlendirmesi 4 8.3
Spor etkinligi teslimatinin tim asamalarinda 27 56.3
Toplam 48 100.0
Risk degerlendirmesi uygulanmadi 10 1.1
Spor etkinliginin sunumunun hazirlik faaliyetlerinin risk degerlendirmesi 19 21.1
Turkiye Spor etkinliginin teslimat faaliyetlerinin risk degerlendirmesi 9 10.0
Spor etkinligi teslimatinin tim asamalarinda 52 57.8
Toplam 90 100.0
Risk assessment training is delivered to: Risk assessment is implemented to the foll_owing phases of the delivery of sport

Please, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovina

Please, select your country of residence:: Bulgaria

Risk assessment is implemented to the following phases of the delivery of sport Risk assessment is implemented to the following phases of the delivery of sport

Please, select your country of residence:: Greece Please, select your country of residence:: Turkey

" 0 @@
o

Diger bir soru ise bir risk degerlendirmesinin uygulanip Turkiye'dendir. “Spor etkinliklerinin sunumuna iliskin risk
uygulanmadiglyds; “Risk uygulamasi yok” diyen kati- degerlendirmesi” yanitini veren katiimcilarin %15,8'i Bos-
imcilarin %18,4'4 Bosna'dan, %32,4'U Bulgaristan'dan, na'dan, %24,3'U Bulgaristan'dan, %8,3'l Yunanistan'dan
%14,6'sI Yunanistan'dan ve %11,1'i Turkiye'den olmustur. ve %10'u Turkiye'dendir. “Spor organizasyonunun tim
“Spor etkinliginin sunumuna hazirlik faaliyetlerinin risk asamalarinda” cevabini veren katiimcilarin %52,6'si Bos-
degerlendirmesi” yanitini veren katiimcilarin %13,2'si na'dan, %32,4'U Bulgaristan'dan, %56,3'l Yunanistan'dan

Bosna, %10,8'i Bulgaristan, %20,8'i Yunanistan ve %21,1'i ve %57,8'i Turkiye'den oldu.
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Tablo 7

Kurulusunuz, giivenli spor etkinlikleri saglamak icin giivenlik ve emniyet uzmanlarina giiveniyor mu?

ikamet edilen ilke Yanitlar Siklik

Hayir 16 42.1
Bosna-Hersek Evet, harici emniyet ve guvenlik uzmanina guveniyoruz 22 57.9
Toplam 38 100.0
Hayir 23 62.2
Bulgaristan Evet, harici emniyet ve givenlik uzmanina gliveniyoruz 14 37.8
Toplam 38 100.0
Hayir 28 58.4
Yunanistan Evet, harici emniyet ve givenlik uzmanina gliveniyoruz 20 41.6
Toplam 48 100.0
Hayir 24 26.7
Turkiye Evet, harici emniyet ve guvenlik uzmanina glveniyoruz 66 73.3
Toplam 90 100.0
Does your organization c::sﬁc::rs]ta ?ensspag;qé ::r:‘t ss;curifv experts in order to Does your organization cea:sﬁtr):r;ta ?e"s?g:t% va:r:‘t ss?ecurity experts in order to

Please, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovina

Does your organization can count on safety and security experts in order to Does your organization can count on safety and security experts in order to
ensure safe sport events? ensure safe sport events?

Please, select your country of residence:: Greece Please, select your country of residence:: Turkey

Eo

Yes, we are courting on
Bexternal safety and securtty
expert

Ho

‘Yes, we are courting on
Wexternal safety and security
expert

Katilimcilarin yanitladigi bir diger soru da, “kurulusla- kuruluslarinin guvenli spor etkinligini saglamak icin bu
ri guvenli spor etkinlikleri saglamak icin guvenlik ve tur guvenlik uzmanlarina guvenmedigini soylerken, ka-
emniyet uzmanlarina guvenebilir” seklindeydi. Cevap- tiimcilarin %57,9'u Bosna'dan %37,8 Bulgaristan'dan,
larda Bosna'dan katilimcilarin %42,1'i Bulgaristan'dan %41,6 Yunanistan'dan ve %73,3 Turkiye'den kurulusla-
%62,2, Yunanistan'dan %58,4 ve Turkiye'den %26,7'si rinin bu tr uzmanlara guvendigini belirtti.
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Tablo 8

Kurulusunuzun bir giivenlik ve emniyet prosediirii var mi (strateji, protokol, yonergeler)

ikamet edilen ilke:

Yanitlar Siklik

Hayir, boyle bir protokolimiz yok 22 57.9
Bosna-Hersek Evet, guvenlik ve emniyet protokolune guveniyoruz 16 421
Toplam 38 100.0
Hayir, boyle bir protokolimtz yok 26 70.3
Bulgaristan Evet, glivenlik ve emniyet protokollne glveniyoruz 11 29.7
Toplam 37 100.0
Hayir, boyle bir protokolimiz yok 24 50.0
Yunanistan Evet, glvenlik ve emniyet protokoline glveniyoruz 24 50.0
Toplam 48 100.0
Hayir, boyle bir protokolimUz yok 28 311
Turkiye Evet, glvenlik ve emniyet protokolline glveniyoruz 62 68.9
Toplam 90 100.0

Does your organization posses with a safety and security procedure (strategy,
protocol, guidelines):

Please, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovi

Does your organization posses with a safety and security procedure (strategy,
protocol, guidelines):

Please, select your country of residence:: Greece
o, w
.such

Yes,
B

Katilimcilarin yanitladigi bir diger soru ise ‘Kurulu-
sunuzun bir emniyet ve glvenlik prosedir (strateji,
protokol, yonergeler) var mi?" idi. Cevaplarda Bosna'dan
katilimcilarin %57,9'u Bulgaristan'dan %70,43, Yuna-
nistan'dan %50 ve Turkiye'den %31,1'i kuruluslarinin
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Does your organization posses with a safety and security procedure (strategy,
protocol, guidelines):

Please, select your country of residence:: Bulgar

Does your organization posses with a safety and security procedure (strategy,
protocol, guidelines):

Please, select your country of residence:: Turkey

boyle bir glvenlik prosedurtne sahip olmadigini belir-
tirken, Bosna'dan katilimcilarin %42,1'i Bulgaristan'dan
%29,7'si yanitladi. Yunanistan'dan %50 ve Turkiye'den
%68,9, kuruluslarinin bu tur prosedurlere dayandigini
belirtti.
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Tablo 9
Kurulusunuz, ¢alisanlari ve goniilliileri icin emniyet ve giivenlik egitimi uyguluyor mu?
ikamet edilen iilke: Yanitlar
Hayir oyle bir uygulamamiz yok 23 60.5
Evet, dlizenli olarak 2 5.3
Bosna-Hersek RTIT — -
Evet, somut spor etkinliginin tesliminden 6nce 13 34.2
Toplam 38 100.0
Hayir oyle bir uygulamamiz yok 23 62.2
) Evet, dlzenli olarak 2 5.4
Bulgaristan — — -
Evet, somut spor etkinliginin tesliminden once 12 32.4
Toplam 37 100.0
Hayir oyle bir uygulamamiz yok 24 50.0
) Evet, dlzenli olarak 8 16.7
Yunanistan T — -
Evet, somut spor etkinliginin tesliminden once 16 33.3
Toplam 48 100.0
Hayir oyle bir uygulamamiz yok 30 333
o Evet, dlzenli olarak 25 27.8
Turkiye . — -
Evet, somut spor etkinliginin tesliminden once 35 38.9
Toplam 90 100.0
Do your organization impIementsagdser;elt:n?g:r:fcurity trainings to its employees Do your organization implementsagds?r;tgnattggr:fcurity trainings to its employees
Please, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovina Please, select your country of residence:: Bulgari
Do your organization implementsara‘dszgeltgn:ggr::ecurity trainings to its employees Do your organization implementsara‘(’szgteltgn:ggr::ecurity trainings to its employees
Please, select your country of residence:: Greece Please, select your country of residence:: Turkey
Kuruluslarinin calisanlari ve gonualluleri icin emniyet Yunanistan'dan %16,7 ve Turkiye'den %27,8 diizenli
ve guvenlik egitimi uygulayip uygulamadigi soruldu- yapildigini belirtti. Kuruluslarinin bazen somut bir spor
gunda, katilimcilarin cogu bu soruya Bosna'dan %60,5, musabakasindan hemen once bu tur egitimler verdigi-
Bulgaristan'dan %62,2, Yunanistan'dan %50 ve Turki- ni soyleyen katilimcilarin %34,2'si Bosna'dan, %32,4'U

ye'den %33,3 oraninda HAYIR yanitini verdi. Bosna'dan Bulgaristan'dan, %33,3'U Yunanistan'dan ve %38,9'u
%5,3 ve Bulgaristan'dan %b5,4 gibi cok dusUk bir oran Turkiye'dendir.
bu tur egitimleri duzenli olarak yaptiklarini soylerken,
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Tablo 10
Risk degerlendirme egitimi su kisilere verilmekte:
ikamet edilen iilke: Yanitlar
Hichiri 10 26.3
Spor organizasyonumuzun ana takimi 9 23.7
Bosna-Hersek Etkinligin tesliminden sorumlu genel ekip 13 34.2
Etkinlige katilanlar 2 5.3
Hepsi 4 10.5
Toplam 100.0
Higbiri 16 43.2
Spor organizasyonumuzun ana takimi 3 8.1
Bulgaristan Etkinligin tesliminden sorumlu genel ekip 5 13.5
Etkinlige katilanlar 4 10.8
Hepsi 9 24.3
Toplam 37 100.0
Hichiri 12 25.0
Spor organizasyonumuzun ana takimi 9 18.8
Yunanistan Etkinligin tesliminden sorumlu genel ekip 10 20.8
Etkinlige katilanlar 9 18.8
Hepsi 8 16.7
Toplam 48 100.0
Hichiri 13 14.4
Spor organizasyonumuzun ana takimi 12 13.3
Tirkiye Etkinligin tesliminden sorumlu genel ekip 25 27.8
Etkinlige katilanlar 14 15.6
Hepsi 26 28.9
Toplam 90 100.0

Risk assessment training is delivered to:

Please, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovina
f the

Risk assessment training is delivered to:

Please, select your country of residence:: Greece

Bir diger soru ise risk degerlendirme egitiminin uygulanip uy-
gulanmadigiyds; ‘Hicbir' diyenlerin %26,3'U Bosna'dan, %43,2'si
Bulgaristan'dan, %251 Yunanistan'dan ve %144l Turkiye'dend..
Risk degerlendirme egitiminin sadece ‘Spor organizasyonumu-
zun ana takimi'igin uygulandigini belirten katiimcilarin %23,7'si
Bosna'dan, %8,1i Bulgaristan'dan, %1881 Yunanistan'dan ve
%13,3'U Turkiye'den oldu. Etkinligin dizenlenmesinden sorumlu
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Risk assessment training is delivered to:

Please, select your country of residence:: Bulgaria

Risk assessment training is delivered to:

Please, select your country of residence:: Turkey

genel ekip yanitini veren katiimcilarin %34,2'si Bosna'dan,
%13,5' Bulgaristan'dan, %2081 Yunanistan'dan ve %278
Turkiye'den oldu. Etkinlikte katiimcilara egitim verildigi yanitini
verenlerin orani cok azd, Bosna'dan %5,3, Bulgaristan'dan
%10,8, Yunanistan'dan %188 ve Turkiye'den %15,6 arasinda de-
gismektedir. Hepsine egitim verildigini belirtenlerin orani Bosna
icin %10,5 ile Turkiye igin %28,9 arasinda degismektedir.
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Tablo 11
Teror saldirisi
ikamet edilen iilke: Yanitlar
Cok duslk risk 36 94.7
Notr 1 2.6
Bosna-Hersek — —
Onemli risk 1 2.6
Toplam 38 100.0
Cok duslk risk 27 73.0
Distk risk 5 13.5
i Notr 2.7
Bulgaristan - .
Yiksek risk 2.7
Cok ylksek risk 3 8.1
Toplam 37 100.0
Cok duslk risk 45 93.8
) Disuk risk 2.1
Yunanistan —
Notr 2 4.2
Toplam 48 100.0
Cok duslk risk 45 50.0
Distk risk 5 5.6
— NGtr 26 28.9
Turkiye ” -
Yiksek risk 3 3.3
Cok ylksek risk 11 12.2
Toplam 90 100.0

Katiimcilara ayrica teror saldirisi riski altinda olup
olmadiklari soruldu ve cogu Bosna icin %94,7, Bulga-
ristan icin %73, Yunanistan icin %93,8 ve Turkiye icin
%50 arasinda degisen cok dusuk risk yanitini verdi. Cok

safesportevent.net

Terrorist attack

Please, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovina

Wuow risk

Eieutral
Dlsignificant risk

Terrorist attack

Please, select your country of residence:: Greece

Terrorist attack

Please, select your country of residence:: Bulgaria
Wow risi K

W siigrtly low risk
Clneutral

WHgh isk
Clsigrificant risk

Terrorist attack

Please, select your country of residence:: Turkey

Low risl ko

Slightly low risk
|

EOECEE

sk
Significart risk
5

yuksek risk altinda oldugunu soyleyenler ise Bosna

icin %2,6, Bulgaristan icin %8,1, Yunanistan icin %0 ve
Turkiye icin %12 gibi cok dustuk bir sikliga sahipti. Diger
oranlar bu ikisi arasinda kald.
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Tablo 12
Biyoglivenlik acil durumu (hastaliklar igin potansiyel riskler)
ikamet edilen iilke: Yanitlar
Cok dusUk risk 22 57.9
Duslk risk 8 21.1
Notr 5 13.2
Bosna-Hersek Yiksek risk 1 26
Cok yuksek risk 2 5.3
Toplam 38 100.0
Cok disUk risk 13 35.1
Duslk risk 6 16.2
Bulgaristan Notr 2 5.4
Yiksek risk 6 16.2
Cok ylksek risk 10 27.0
Toplam 37 100.0
Cok disUk risk 20 41.7
Duslk risk 10 20.8
Yunanistan Notr ? 188
Yiksek risk 5 10.4
Cok ylksek risk 4 8.3
Toplam 48 100.0
Cok dusuk risk 40 Lty 4,
Duslk risk 12 13.3
Tiirkiye Notr 22 24.4
Yiksek risk 6 6.7
Cok yuksek risk 10 1M1
Toplam 90 100.0

Biosecurity emergency (potential risks for diseases)
Please, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovi
Hiow
B siiarty low risk
Clrewtral
Wtioh risk
Osignificant risk

Biosecurity emergency (potential risks for diseases)

Please, select your country of residence:: Greece

Katilimcilara ayrica herhangi bir biyoguvenlik acil

durumu olup olmadigi soruldu, cogu Bosna icin %57,9,
Bulgaristan icin %35,1, Yunanistan icin %41,7 ve Tur-
kiye icin %44,4 arasinda degisen ¢ok dusuk risk yaniti

40

Biosecurity emergency (potential risks for diseases)

Please, select your country of residence:: Bulgaria

Mow ris K

B siigrtly low risk
Clneutral

WHih risk
Osignificant risk.

Biosecurity emergency (potential risks for diseases)

Please, select your country of residence:: Turkey

verdi. Cok yuksek risk altinda oldugunu soyleyenler

ise Bosna icin %5,3, Bulgaristan icin %27, Yunanistan

icin %8,3 ve Turkiye icin %11,1 ile gok dusUk bir sikliga

sahipti. Diger oranlar bu ikisi arasinda kald.
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Tablo 13

Radikallesmis gruplar (hayranlar, takim taraftarlar)

Cok dustk risk 25 65.8
Distk risk 4 10.5
Notr 6 15.8
Bosna-Hersek Yiksek risk 1 26
Cok yuksek risk 2 5.3
Toplam 38 100.0
Cok dUstk risk 18 48.6
Duslk risk 5 135
Bulgaristan Notr 4 10.8
Yiksek risk 4 10.8
Cok ylksek risk 6 16.2
Toplam 37 100.0
Cok dusuk risk 34 70.8
Disuk risk 8 16.7
Yunanistan Notr 2 42
Yiksek risk 2 4.2
Cok ylksek risk 2 4.2
Toplam 48 100.0
Cok dustk risk 30 333
Disuk risk 12 13.3
- Notr 19 21.1
Turkiye Yiksek risk 17 18.9
Cok yuksek risk 12 13.3
Toplam 90 100.0
Radicalized groups (fans, team supporters) Radicalized groups (fans, team supporters)

Please, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovi Please, select your country of residence:: Bulgaria

Hiow Mow ris 3

W sigttty low risk B siigrtly low risk
Clrewtral Clneutral

Wrigh risk WHih risk
Olsignificant risk Olsignificart risk

Radicalized groups (fans, team supporters) Radicalized groups (fans, team supporters)

Please, select your country of residence:: Greece Please, select your country of residence:: Turkey

ke

Katilimcilara radikal gruplar nedeniyle risk altinda olup Cok yuksek risk altinda oldugunu soyleyenler ise Bosna

olmadiklari da soruldu, cogu Bosna icin %65,8, Bulga- icin %5,3, Bulgaristan icin %16,2, Yunanistan icin %4,2
ristanicin %48,6, Yunanistan icin %70,8 ve Turkiye icin ve Turkiye i¢cin %13,3 ile ¢cok distik bir sikliga sahipti.
%33,3 arasinda degisen ¢ok dusuk risk yanitini verdi. Diger oranlar bu ikisi arasinda kald.
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Tablo 14
Hibrit saldirilar (propaganda, hile, sabotaj ve diger askeri olmayan taktikler)
ikamet edilen iilke: Yanitlar
Cok dusUk risk 32 84.2
Distk risk 2 5.3
Notr 2 5.3
Bosna-Hersek Yiksek risk 1 26
Cok yuksek risk 1 2.6
Toplam 38 100.0
Cok disUk risk 21 56.8
Duslk risk 10.8
Bulgaristan Notr 3 8.1
Yiksek risk 2 5.4
Cok ylksek risk 7 18.9
Toplam 37 100.0
Cok disUk risk 37 77.1
Duslk risk 7 14.6
Yunanistan Notr 2 42
Yiksek risk 1 2.1
Cok ylksek risk 1 2.1
Toplam 48 100.0
Cok disUk risk A 48.9
Duslk risk 10 1.1
Tiirkiye Notr 20 22.2
Yiksek risk 8 8.9
Cok yuksek risk 8 8.9
Toplam 90 100.0
Hybrid attacks (pr d tion, and other ilitary tactics) Hybrid attacks (propaganda, ds and other ilitary tactics)

Please, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovi

Hybrid attacks (pr

and other

Hiow

B siiarty low risk
Clrewtral

Wtioh risk
Osignificant risk

Please, select your country of residence:: Greece

ilitary tactics)

Katilimcilara ayrica hibrit saldiri riski altinda olup

olmadiklari soruldu, cogu Bosna icin %84,2, Bulgaris-

tan icin %56,8, Yunanistan icin %77,1 ve Turkiye icin

%48,9 arasinda degisen cok dusuk risk yaniti verdi. Cok
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Please, select your country of residence:: Bulgaria
BLow sk
ity low risk
Clveural

Wrion sk
Clsignifieant risk

Hybrid attacks (propaganda, deception. and other

ilitary tactics)

Please, select your country of residence:: Turkey

yuksek risk altinda oldugunu soyleyenler ise Bosna
icin %2,6, Bulgaristan icin %18,9, Yunanistan icin %2,1
ve Turkiye i¢cin %8,9 gibi cok distk bir sikliga sahipti.
Diger oranlar bu ikisi arasinda kald.
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Tablo 15
Milli sporculara galibiyet firsati
ikamet edilen iilke: Yanitlar
Cok onemli 5 13.2
Onemli 4 10.5
Notr 12 31.6
Bosna-Hersek Az Gnemli 9 23.7
Cok az onemli 8 211
Toplam 38 100.0
Cok onemli 3 8.1
Onemli 8 21.6
Bulgaristan Notr ’ 2.3
Az onemli 12 32.4
Cok az onemli 5 13.5
Toplam 37 100.0
Cok onemli 2 4.2
Onemli 7 14.6
Yunanistan Notr 19 39.6
Az onemli 13 27.1
Cok az onemli 7 14.6
Toplam 48 100.0
Cok onemli 11 12.2
Onemli 20 22.2
Tiirkiye Notr 24 26.7
Az onemli 21 23.3
Cok az onemli 14 15.6
Toplam 90 100.0

‘Winning opportunity for the national athletes

Please, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovina
Wltost important
Hinportart
Cleural
BlLess mpotant
ClLeast mportant

‘Winning opportunity for the national athletes

Please, select your country of residence:: Greece

Wost important

5]
WLess impotart
OlLeast importart

‘Winning opportunity for the national athletes

Please, select your country of residence:: Bulgaria
Wtost important
Eimportart
Clveural
BlLess mpotant
ClLeast mportant

‘Winning opportunity for the national athletes

Please, select your country of residence:: Turkey

Wost important
o
5]

BLess impotart
OlLeast importart

degismekteydi. Cok az onemli iken Bosna igin %21,1,
Bulgaristan icin %13,5, Yunanistan icin %14,6 ve Turki-
ye icin %15,6 idi. Diger oranlar bu ikisi arasinda kald.

Katilimcilara ayrica milli bir sporcu icin kazanma
firsatinin onemli olup olmadigi soruldu, ¢cok onemli
diyenler, yani Bosna igin %13,2, Bulgaristan i¢in %8,1,
Yunanistan icin %4,2 ve Turkiye i¢cin %12,92 arasinda
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Tablo 16
Gelirler (finansal faydalar)
ikamet edilen iilke: Yanitlar m
Cok onemli 7 18.4
Onemli 3 7.9
Notr 5 13.2
Bosna-Hersek Az onemli 6 15.8
Cok az onemli 17 44,7
Toplam 38 100.0
Cok onemli 5 13.5
Onemli 2 5.4
Bulgaristan Notr 5 135
Az onemli 6 16.2
Cok az onemli 19 51.4
Toplam 37 100.0
Cok onemli 3 6.3
Onemli 2 4.2
Yunanistan Notr 3 63
Az dnemli 8 16.7
Cok az onemli 32 66.7
Toplam 48 100.0
Cok onemli 26 28.9
Onemli 18 20.0
— Notr 17 18.9
Turkiye Az onemli 12 133
Cok az onemli 17 18.9
Toplam 90 100.0
Incomes (financial benefits) Incomes (financial benefits)
Incomes (financial benefits) Incomes (financial benefits)
Please, select your country of residence:: Greete= Please, select your country of residence:: Turkey=
.
Katilimcilara ayrica gelirin onemli olup olmadig! Bulgaristan i¢in %51,4, Yunanistan icin %66,7 ve Tur-
soruldu, cok onemli diyenler, yani Bosna icin %18,4, kiye icin %18,9 arasinda degisen az onemli ylzdesine

Bulgaristan icin %13,5, Yunanistan icin %6,3 ve Turkiye sahipken, diger oranlar bu ikisi arasinda kald.
icin %28,9 arasinda degismekteydi. Bosna i¢in %44,7,
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Tablo 17

Spor sonuglari

ikamet edilen iilke: Yanitlar m
Cok onemli 4 10.5
Onemli 7 18.4
Notr 6 15.8
Bosna-Hersek Az 6nemli 13 34.2
Cok az onemli 8 21.1
Toplam 38 100.0
Cok onemli 4 10.8
Onemli 11 29.7
Bulgaristan Notr 1 297
Az onemli 8 21.6
Cok az onemli 3 8.1
Toplam 37 100.0
Cok onemli 3 6.3
Onemli 4 8.3
Yunanistan Notr 18 37.5
Az onemli 18 37.5
Cok az onemli 5 10.4
Toplam 48 100.0
Cok onemli 18 20.0
Onemli 22 24.4
Tiirkiye Nétr 12 13.3
Onemli degil 22 24.4
Hi¢c onemli degil 16 17.8
Toplam 90 100.0

Katilimcilara ayrica spor sonuglarinin onemli olup
olmadigi soruldu, en onemli olandan, yani Bosna icin
%10,5, Bulgaristanicin %10,8, Yunanistan icin %6,3
ve Turkiye icin %20 arasinda degisen cevaplarin bir

safesportevent.net

Sport results

Please, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovina
Wltost important
Hinportart
Cleural
BlLess mpotant
ClLeast mportant

Sportresults

Please, select your country of residence:: Greece

5]
WLess impotart
OlLeast importart

Sport results

Please, select your country of residence:: Bulgaria
Wtost important
Eimportart
Clveural
BlLess mpotant
ClLeast mportant

Sport results

Please, select your country of residence:: Turkey

Wost important
o
5]

BLess impotart
OlLeast importart

kombinasyonuydu. Bosna icin %21,1, Bulgaristan igin
%8,1, Yunanistan icin %10,4 ve Turkiye icin %17,8
arasinda degisen az onemli yuzdesine sahipken, diger
oranlar bu ikisi arasinda kald.
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Tablo 18
Etkinligin dogru teslimi
ikamet edilen iilke: Yanitlar
Cok onemli 12 31.6
Onemli 16 42.1
Notr 5 13.2
Bosna-Hersek Az Snemii 3 79
Cok az onemli 2 5.3
Toplam 38 100.0
Cok onemli 19 51.4
Onemli 6 16.2
Bulgaristan Notr 5 135
Az dnemli 5 13.5
Cok az onemli 2 5.4
Toplam 37 100.0
Cok onemli 14 29.2
Onemli 24 50.0
Yunanistan Notr 6 125
Az dnemli 1 2.1
Cok az onemli 3 6.3
Toplam 48 100.0
Cok onemli 17 18.9
Onemli 19 21.1
Tiirkiye Notr 20 22.2
Az onemli 21 23.3
Cok az onemli 13 14.4
Toplam 90 100.0

Proper delivery of the event

Please, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovina
Wltost important
Hinportart
Cleural

feutral
MlLess impotart

Clteast importart

Proper delivery of the event

Please, select your country of residence:: Greece

5]
WLess impotart
OlLeast importart

Proper delivery of the event

Please, select your country of residence:: Bulgaria

Wtost important
Eimportart
Clveural
BlLess mpotant
ClLeast mportant

Proper delivery of the event

Please, select your country of residence:: Turkey

Wost important
o
5]

BLess impotart
OlLeast importart

Katilimcilara ayrica etkinligin uygun sekilde sunumu-
nun onemli olup olmadigi soruldu, katiimcilarin cogu
kendileri igcin cok onemli oldugunu belirtti: Bosna igin
%31,6, Bulgaristan icin %51,4, Yunanistan igin %29,2

ve Turkiye icin %18,9. Bosna icin %5,3, Bulgaristan
icin %5,4, Yunanistan icin %6,3 ve Turkiye icin %14,4
arasinda degisen az onemli yuzdesine sahipken, diger
oranlar bu ikisi arasinda kald.
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Tablo 19
Sporcularin ve seyircilerin giivenliginin saglanmasi
ikamet edilen iilke: Yanitlar
Cok onemli 10 26.3
Onemli 8 21.1
Notr 10 26.3
Bosna-Hersek Az 6nemli 7 18.4
Cok az onemli 3 7.9
Toplam 38 100.0
Cok onemli 6 16.2
Onemli 10 27.0
Bulgaristan Notr ! 18.9
Az onemli 6 16.2
Cok az onemli 8 21.6
Toplam 37 100.0
Cok onemli 26 54.2
Onemli 11 22.9
Yunanistan Notr 2 42
Az onemli 8 16.7
Cok az onemli 1 2.1
Toplam 48 100.0
Cok onemli 18 20.0
Onemli 11 12.2
N Notr 17 18.9
Turkiye Az onemli 14 15.6
Cok az dnemli 30 33.3
Toplam 90 100.0

Katilimcilara ayrica sporcularin ve seyircilerin givenliginin
saglanmasinin onemli olup olmadigi soruldugunda, katilim-
cilarin cogu kendileri icin cok onemli oldugunu yani Bosna
icin %26,3, Bulgaristan icin %16,2, Yunanistan igin %54,2 ve

Ensuring security of athletes and spectators

Please, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovina
Wltost important
Hinportart
Cleural
BlLess mpotant
ClLeast mportant

Ensuring security of athletes and spectators

Please, select your country of residence:: Greece

Wost important

5]
WLess impotart
OlLeast importart

safesportevent.net

Ensuring security of athletes and spectators

Please, select your country of residence:: Bulgaria
Wtost important
Eimportart
Clveural
BlLess mpotant
ClLeast mportant

Ensuring security of athletes and spectators

Please, select your country of residence:: Turkey

Wost important
o
5]

BLess impotart
OlLeast importart

Turkiye icin %20 seklinde cevap verdiler. Bosna icin %7.,9,
Bulgaristan igin %21,6, Yunanistan icin %2,1 ve Turkiye icin
%33,3 arasinda degisen az onemli yizdesine sahipti. Diger
oranlar bu ikisi arasinda kaldi.
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Tablo 20

Diizenlediginiz etkinlikte giivenlik riski oldugu 6grenseydiniz ne yapardiniz:

ikamet edilen ilke: Yanitlar Siklik

Ek guvenlik onlemleri saglayacak 15 39.5
Bosna-Hersek Eyalet/bolge dizeyinde guvenlik sorumlusunu bilgilendirecek 23 60.5
Toplam 38 100.0
Teslimatin planlandigi gibi yapilmasi konusunda israr edecek 1 2.7
) Ek guvenlik onlemleri saglayacak 12 32.4
Bulgaristan - . - . o ;
Eyalet/bolge duzeyinde guvenlik sorumlusunu bilgilendirecek 24 64.9
Toplam 37 100.0
Teslimatin planlandigi gibi yapilmasi konusunda israr edecek 1 2.1
) Ek guvenlik onlemleri saglayacak 13 271
Yunanistan - — - - — -
Eyalet/bolge dizeyinde guvenlik sorumlusunu bilgilendirecek 34 70.8
Toplam 48 100.0
Teslimatin planlandigi gibi yapilmasi konusunda israr edecek 11 12.2
Tiirki Ek guvenlik onlemleri saglayacak 34 37.8
urkiye
y Eyalet/bolge diizeyinde givenlik sorumlusunu bilgilendirecek 45 50.0
Toplam 90 100.0
If you are informed that there is a security risk at the event you are organizing, If you are informed that there is a security risk at the event you are organizing,
what would you do: what would you do:
If you are informed that there is a security risk at the event you are organizing, Ifyou are informed that there is a security risk at the event you are organizing,
what would you do: what would you do:
Please, select your country of residence:: Greece.vw o Please, select your country of residence:: Turkey.xw ot v e
o
O
Bir diger soru ise ‘Duzenlediginiz etkinlikte glvenlik %32,4, Yunanistan'dan %27,1 ve Turkiye'den %37,8
riski oldugu ogrenseniz ne yapardiniz' oldu; ‘planlan- oldu. "Devlet/bolge dizeyinde guvenlik sorumlusunu
digi gibi yapilmasinda israrciyim’ diyen katilimcilarin bilgilendirecek” yanitini veren katilimcilarin %60,5'i
%2,7'si Bulgaristan, %2,1'i Yunanistan ve %12,2'si Tur- Bosna'dan, %64,9'u Bulgaristan'dan, %70,8'i Yunanis-
kiye'dendir. ‘Ek glvenlik onlemleri saglayacak’ yanitini tan'dan ve %50'si Turkiye'den olmustur.

verenlerin orani Bosna'dan %39,5, Bulgaristan'dan
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Tablo 21
Biit¢ce planlarinizda emniyet ve giivenligi onemli bir faktor olarak goriiyor musunuz?
ikamet edilen iilke: Yanitlar Siklik
Hayir 10 26.3
Evet 16 421
Bosna-Hersek —
Bilgim yok 12 31.6
Toplam 38 100.0
Hayir 6 16.2
) Evet 18 48.6
Bulgaristan —
Bilgim yok 13 35.1
Toplam 37 100.0
Hayir 6 12.5
. Evet 30 62.5
Yunanistan —
Bilgim yok 12 25.0
Toplam 48 100.0
Hayir 16 17.8
L Evet 58 bh L
Turkiye P
Bilgim yok 16 17.8
Toplam 90 100.0

In your budget plans, are you conting on safety and security as important factor?

Please, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovina

[
Eves
Dloon't have information

In your budget plans, are you conting on safety and security as important factor?

Please, select your country of residence:: Greece

Diger bir soru ise '‘Butge planlarinizda emniyet ve
guvenligi onemli bir faktor olarak goruyor musunuz;
‘Hayir' diyenlerin %26,3'U Bosna'dan, %16,2'si Bulgaris-
tan'dan, %12,5'i Yunanistan'dan ve %17,8'i Turkiye'den

safesportevent.net

In your budget plans, are you conting on safety and security as important factor?

Please, select your country of residence:: Bulgaria

In your budget plans, are you conting on safety and security as important factor?

Please, select your country of residence:: Turkey

oldu. “Evet” yaniti verenlerin orani Bosna'dan %42,1,
Bulgaristan'dan %48,6, Yunanistan'dan %62,5 ve Turki-
ye'den %64,5 oldu. Bazilari ise bu konuda herhangi bir
bilgilerinin olmadigini soyledi.
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Tablo 22

Diizenlediginiz etkinlikler sirasinda giivenlikle ilgili bir sorun yasadiniz mi?

ikamet edilen ilke:

Hayir 32 84.2
Bosna-Hersek Evet 6 15.8
Toplam 38 100.0
Hayir 31 83.8
Bulgaristan Evet 6 16.2
Toplam 37 100.0
Hayir 43 89.6
Yunanistan Evet 5 10.4
Toplam 48 100.0
Hayir 72 80.0
Turkiye Evet 18 20.0
Toplam 90 100.0

Did you ever had an problem with security during events you organized?

Please, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovina

Mo
Wves

Did you ever had an problem with security during events you organized?

Please, select your country of residence:: Greece
Hro
Eves

Bir diger soru ise ‘Dizenlediginiz etkinliklerde glven-
likle ilgili bir sorun yasadiniz mi?" seklindeydi ve ‘Hayir’
diyenlerin %84,2'si Bosna'dan, %83,8'i Bulgaristan'dan,
%89,6's1 Yunanistan'dan ve %80'i Turkiye'den oldu.

50

Did you ever had an problem with security during events you organized?

Please, select your country of residence:: Bulgaria
Ho
Hves

Did you ever had an problem with security during events you organized?

Please, select your country of residence:: Turkey

HNo
Eves

‘Evet’ yaniti verenlerin orani Bosna'dan %15,8, Bulga-
ristan’dan %16,2, Yunanistan'dan %10,4 ve Turkiye'den
%20'dir.
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Tablo 23
Spor etkinliklerinin organizasyonu ile ilgili glivenlik ve emniyet egitim firsatlarina katilmak ister misiniz:
ikamet edilen iilke: Yanitlar Siklik
Hayir 3 7.9
Evet 28 73.7
Bosna-Hersek X -
Emin degilim 7 18.4
Toplam 38 100.0
Hayir 3 8.1
) Evet 30 81.1
Bulgaristan - —
Emin degilim 4 10.8
Toplam 37 100.0
Hayir 4 8.3
. Evet 35 72.9
Yunanistan - o
Emin degilim 9 18.8
Toplam 48 100.0
Hayir 10 1M1
o Evet 62 68.9
Turkiye ) o
Emin degilim 18 20.0
Toplam 90 100.0

Are you interested to take part in safety and security training opportunities
regarding the organization of sport events:

Please, select your country of residence:: Bosnia and Herzegovina

Are you interested to take part in safety and security training opportunities
regarding the organization of sport events:

Please, select your country of residence:: Greece

[
Eves
a

ot sure:

Bir diger soru ise ‘Spor organizasyonlart ile ilgili
emniyet ve guvenlik egitimlerine katilmak ister mi-
siniz'idi; ‘Hayir' diyenlerin %7,9'u Bosna'dan, %8,1'i
Bulgaristan'dan, %8,3'U Yunanistan'dan ve %11,1'i

safesportevent.net

Are you interested to take part in safety and security training opportunities
regarding the organization of sport events:

Please, select your country of residence:: Bulgaria

Are you interested to take part in safety and security training opportunities
regarding the organization of sport events:

Please, select your country of residence:: Turkey

[
Eves
a

Mot sure:

Turkiye'dendi. Evet cevabini verenlerin orani Bosna'dan
%73.7, Bulgaristan'’dan %81,1, Yunanistan'dan %72,9
ve Turkiye'den %68,9 oldu. Digerleri emin olmadiklarini
soyledi.
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> 1. ORGANIZASYON TURUNDEKI FARK
Tablo 1

Spor organizasyonunuz spor etkinlikleri diizenliyor mu?

Organizasyon Tiiri

Yanitlar Siklik

Hayir 7 55
Evet, yerel dizeyde 67 52.8
Spor kullbu Evet, Ulusal dizeyde 33 26.0
Evet, Uluslararasi dlizeyde 20 15.7
Toplam 127 100.0
Evet, yerel dlizeyde 6 24.0
Evet, Ulusal dizeyde 4 16.0
Spor federasyonu —
Evet, Uluslararasi diizeyde 15 60.0
Toplam 25 100.0
Hayir 2 3.3
Evet, yerel dlizeyde 28 459
Spor organizasyonu Evet, Ulusal dizeyde 19 311
Evet, Uluslararasi diizeyde 12 19.7
Toplam 61 100.0

Does your sport organization organize sport events?

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport club

o
m
ks

Does your sport organization organize sport events?

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport federation

m
@2
ds

Does your sport organization organize sport events?

Please, provide i

Tipki Ulkeler gibi, katilimcilar temsil ettikleri organizas-
yon turune gore ayrildu. Ug tiir organizasyon vardi; spor
kullpleri, spor federasyonu ve spor organizasyonlari.
Dolayisiyla bu tablolar ve sekiller, organizasyon tipin-
deki farkliliklara gore analiz edilmektedir. Tablo 1'de
belirtildigi gibi ilk soru, spor organizasyonlarinin ya
spor etkinlikleri dizenlemesi ile ilgiliydi. Bu soruya spor
kulUplerine katilanlarin %5,5'i ve spor organizasyonu-
na katilanlarin %3,3'U "Hayir" yanitini vermistir. Spor

52

ion about the type

kullplerinden %52,8, spor federasyonlarindan %24 ve
spor organizasyonundan %45,9 bu tur etkinliklerin yerel
duzeyde duzenlendigini belirtmistir. Spor kuluplerinden
%26, spor federasyonlarindan %16 ve spor organizas-
yonundan %31,1'i bu tur etkinliklerin Ulusal dlizeyde
gerceklestigini soyledi. Benzer sekilde, bu olaylarin
Uluslararasi duzeyde gerceklestigini belirtenler ise spor
kullplerinden %15,7, spor federasyonlarindan %60 ve
spor organizasyonundan %19,7'dir.
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Tablo 2

Spor organizasyonlariniz her spor etkinliginin tesliminden once bir risk degerlendirmesi yapiyor mu?

I BTN

Organizasyon Tiiri

Hayir 27 21.3
L Evet 59 46.5
Spor kullbi - ST . — =
Bazen, ancak duzenledigimiz tim etkinlikler icin degil 41 32.3
Toplam 127 100.0
Hayir 6 24.0
Evet 4 16.0
Spor federasyonu - —— — — —
Bazen, ancak duzenledigimiz tum etkinlikler icin degil 15 60.0
Toplam 25 100.0
Hayir 8 131
) Evet 26 42.6
Spor organizasyonu " P . . =
Bazen, ancak duzenledigimiz tim etkinlikler igin degil 27 44.3
Toplam 61 100.0

i its arisk 1t before the delivery
of each sport event?

Does your sport organizations implements a risk assessment before the delivery Does your sport or
of each sport event?

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport federation
Eo

@

Yes
[ Sometimes, but not for al
everts we are organizing

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport club
Eno
@

Yes
[ Someties, but not for al
everts we are organizing

Does your sport organizations implements a risk assessment before the delivery
of each sport event?

ion about the type ization you Sport
Mo
M

Please, provide i

es
[y Sometimes, bt ot for sl
events we are organizing

Tablo 2'de belirtildigi gibi ikinci soru, spor organizas-
yonlarinin her bir spor musabakasini gerceklestirme-
den once bir risk degerlendirmesi yapip yapmadigi ile
ilgiliydi. Bu soruya spor kuldplerinin %21,3'U, spor fede-
rasyonlarinin %24'U ve spor organizasyonunun %13,1'i
“Hayir” cevabini vermistir. Bu soruya spor kuluplerinin

safesportevent.net

%46,5'1, spor federasyonlarinin %16'si ve spor orga-
nizasyonunun %42,6's1 “Evet” cevabini vermistir. Spor
kullplerinden %32,3'U, spor federasyonlarindan %60’
ve spor organizasyonundan %44,3'U ‘'dlzenledigimiz
tum etkinlikler icin degil ama bazen’ seklinde yanitladi.
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Tablo 3

Spor etkinliklerinin sunumunun asagidaki asamalarinda risk degerlendirmesi uygulanmakta:

Risk degerlendirmesi uygulanmadi 23 18.1
Spor etkinliginin sunumunun hazirlik faaliyetlerinin risk degerlendirmesi 22 17.3
Spor kullbu Spor etkinliginin teslimat faaliyetlerinin risk degerlendirmesi 18 14.2
Spor etkinligi teslimatinin tim asamalarinda b4 50.4
Toplam 127 100.0
Risk degerlendirmesi uygulanmadi 7 28.0
Spor etkinliginin sunumunun hazirlik faaliyetlerinin risk degerlendirmesi 5 20.0
Spor federasyonu | Spor etkinliginin teslimat faaliyetlerinin risk degerlendirmesi 4 16.0
Spor etkinligi teslimatinin tim asamalarinda 9 36.0
Toplam 25 100.0
Risk degerlendirmesi uygulanmadi 6 9.8
Spor etkinliginin sunumunun hazirlik faaliyetlerinin risk degerlendirmesi [Nl 18.0
ifgoarnizasyonu Spor etkinliginin teslimat faaliyetlerinin risk degerlendirmesi 6 9.8
Spor etkinligi teslimatinin tim asamalarinda 38 62.3
Toplam 61 100.0

Risk assessment is implemented to the following phases of the delivery of sport

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport club

Risk assessment is implemented to the following phases of the delivery of sport

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport federation

Risk assessment is implemented to the following phases of the delivery of sport

Please, provide i

Tablo 3'te belirtildigi gibi, Gglncu soru, spor etkinlikle-
rinin sunumunda yukaridaki asamalara risk degerlen-
dirmesinin uygulanip uygulanmadigi ile ilgiliydi. Bu so-
ruya spor kuldplerinin %18,1', spor federasyonlarinin
%28'i ve spor organizasyonlarinin %9,8'i “Risk deger-
lendirmesi yapilmamaktadir” cevabini vermistir. Spor
kultplerinden %17,3'U, spor federasyonlarindan %20'si
ve spor organizasyonundan %18'i ‘Spor etkinliklerinin
sunumuna hazirlik faaliyetlerinin risk degerlendirmesi’

54
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cevabini vermistir. Spor kulUplerinden %14,2, spor
federasyonlarindan %16 ve spor organizasyonla-
rindan %9,8'i ‘Spor etkinliklerinin sunumuna iliskin
faaliyetlere iliskin risk degerlendirmesi’ dedi. Benzer
sekilde spor organizasyonlarinin tum asamalarinda
spor organizasyonlarindan %50,4'U spor kuluplerin-
den, %36'si spor federasyonlarindan ve %62,3'U spor
organizasyonundandir.
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Tablo 4
Kurulusunuz, giivenli spor etkinlikleri saglamak icin giivenlik ve emniyet uzmanlarina giiveniyor mu?
Organizasyon Tiiri Yanitlar Siklik
Hayir 63 49.6
Spor kullbu Evet, harici emniyet ve guvenlik uzmanina guveniyoruz 64 50.4
Toplam 127 100.0
Hayir 12 48.0
Spor federasyonu Evet, harici emniyet ve givenlik uzmanina gliveniyoruz 13 52.0
Toplam 25 100.0
Hayir 18 29.5
Spor organizasyonu Evet, harici emniyet ve givenlik uzmanina gliveniyoruz 43 70.5
Toplam 61 100.0
Does your organization c::s::‘t:::ta ?enssp:g?g::;ss;curifv experts in order to Does your organization cea:sat:::ta ?e"sspf?t“é:::tss:wrw experts in order to

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport club Please, provide information about the type organization you represent:: Sport federation
Eo Eo

Does your organization can count on safety and security experts in order to
ensure safe sport events?

Please, provide i ion about the type ization you Sport
o

Yes, we are courting on
Wlextemal safety and security
expert

Tablo 4'te belirtildigi gibi Dorddncd soru, guvenli spor organizasyonlarinin %9,8'i hayir cevabini vermistir.
etkinlikleri saglamak igin kuruluslarinin emniyet ve Spor kullplerinden %50,4', spor federasyonlarindan
guvenlik uzmanlarina guvenebilecekleri ile ilgiliydi. Bu %b?2'si ve spor organizasyonlarindan %70,5'i “Evet, dis
soruya spor kulUplerinin %49,6'si, spor federasyon- emniyet ve glvenlik uzmanina glveniyoruz” yanitin
larinin %48'i, spor federasyonlarinin %29,5'i ve spor verdi.
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Tablo 5

Kurulusunuzun bir giivenlik ve emniyet prosediirii (strateji, protokol, yonergeler) var mi?

Yanitlar

Organizasyon Tiiri

Siklik

Hayir oyle bir protokolimuz yok 73 57.5
Spor kullbu Evet, emniyet ve guvenlik protokolune guveniyoruz 54 42.5
Toplam 127 100.0
Hayir oyle bir protokolimuz yok 12 48.0
Spor federasyonu Evet, emniyet ve givenlik protokollne glveniyoruz 13 52.0
Toplam 25 100.0
Hayir oyle bir protokolimuz yok 15 24.6
Spor organizasyonu Evet, emniyet ve guvenlik protokoline glveniyoruz 46 75.4
Toplam 61 100.0

Does your organization posses with a safety and security procedure (strategy,
protocol, guidelines):

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport club
osses

Does your organization posses with a safety and security procedure (strategy,
protocol, guidelines):

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport federation

Does your organization posses with a safety and security procedure (strategy,

protocol, guidelines):

Please, provide i

Tablo 5'te belirtildigi gibi besinci soru, kuruluslarinin

bir emniyet ve glivenlik prosediriine (strateji, protokol
ve yonergeler) sahip olup olmadigi ile ilgiliydi. Spor ku-
lUplerine katilanlarin %57,5', spor federasyonlarindan

gelenlerin %48'i ve spor organizasyonlarinin %24,6'si
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‘Hayir, oyle bir protokolimuz yok’; Spor kuluplerinden
%42,5, spor federasyonlarindan %52 ve spor organi-
zasyonlarindan %75,4'U ise 'Evet, emniyet ve glvenlik
protokoline guveniyoruz' cevabini verdi.
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Tablo 6

Kurulusunuz, ¢alisanlari ve goniilliileri icin emniyet ve gilivenlik egitimi uyguluyor mu:

Organizasyon Tiiri

N BTN

Hayir oyle bir uygulamamiz yok 67 52.8
_ Evet, duzenli olarak 19 15.0
Spor kullbi T — -
Evet, somut spor etkinliginin tesliminden 6nce 41 32.3
Toplam 127 100.0
Hayir oyle bir uygulamamiz yok 10 40.0
Evet, duzenli olarak 5 20.0
Spor federasyonu — — -
Evet, somut spor etkinliginin tesliminden dnce 10 40.0
Toplam 25 100.0
Hayir oyle bir uygulamamiz yok 23 37.7
) Evet, dlzenli olarak 13 21.3
Spor organizasyonu — — -
Evet, somut spor etkinliginin tesliminden once 25 41.0
Toplam 61 100.0

Do your organization implements a safety and security trainings to its employees
and volunteers:

Please, provide information about the type organization you represent:

Do your organization implements a safety and security trainings to its employees
and volunteers:

Please, provide information about the type organization you represent:

Do your organization implements a safety and security trainings to its employees

and volunteers:

Please, provide i

Tablo 6'da belirtildigi gibi altinci soru, kuruluslarinin ca-
lisanlari ve gonulluleri icin emniyet ve guvenlik egitimi
alip almadigi ile ilgiliydi. Bu soruya spor kullplerinin
%52,8', spor federasyonlarindan %40’ ve spor orga-
nizasyonunun %37,7'si “Hayir, boyle bir uygulamamiz

safesportevent.net

ion about the type

yok” yanitini vermistir. Spor organizasyonlarinin
%21,3'U ‘evet, dizenli olarak’ dedi. Spor kullplerinden
%32,3, spor federasyonlarindan %40 ve spor organi-
zasyonundan %41 “Evet, somut spor musabakalari
yapilmadan once” yanitini vermistir.
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Tablo 7

Risk degerlendirme egitimi su kisilere verilmekte:

Highiri 31 24 .4
Spor organizasyonumuzun ana takimi 19 15.0
o Etkinligin tesliminden sorumlu genel ekip 29 22.8
Spor kullbu —
Etkinlige katilanlar 19 15.0
Hepsi 29 22.8
Toplam 127 100.0
Hichiri 9 36.0
Spor organizasyonumuzun ana takimi 2 8.0
Etkinligin tesliminden sorumlu genel ekip 6 24.0
Spor federasyonu s
Etkinlige katilanlar 4 16.0
Hepsi 4 16.0
Toplam 25 100.0
Hichiri 11 18.0
Spor organizasyonumuzun ana takimi 12 19.7
. Etkinligin tesliminden sorumlu genel ekip 18 29.5
Spor organizasyonu —
Etkinlige katilanlar 6 9.8
Hepsi 14 23.0
Toplam 61 100.0
Risk assessment training is delivered to: Risk assessment training is delivered to:

Please, provide information about the type organization you represt Please, provide information about the type organization you represent:: Sport federation

Risk assessment training is delivered to:

Please, provide i jon about the type

Tablo 7'de belirtildigi gibi Yedinci soru risk degerlendirme spor federasyonlarindan %24 ve spor organizasyonlarindan
egitiminin verilip verilmedigi ile ilgiliydi. Spor kullplerinin %29,5'1 ‘Etkinligin tesliminden sorumlu genel ekip’ dedi. Ben-
%24,4'U, spor federasyonlarinin %36'sI ve spor orga- zer sekilde ‘etkinlige katilanlar’ sikkini segenlerin %15'i spor
nizasyonlarinin %18 “Hicbiri” cevabini vermistir. Spor kulUplerinden, %16’sI spor federasyonlarindan ve %9,8'i spor
kullplerinden %15, spor federasyonlarindan %8 ve spor organizasyonlarindandir. Ayrica spor kullplerinden %22,8,
organizasyonundan %19,7'si ‘Spor organizasyonlarimizin spor federasyonlarindan %16 ve spor organizasyonlarindan
ana takimi’ cevabini vermistir. Spor kulUplerinden %22,8, %23'U ‘Hepsi' cevabini vermistir.
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Tablo 8

Teror saldirisi

Cok duslk risk 103 81.1
Dusuk risk 7 5.5
Spor kullbi Notr 12 9.5
Cok ylksek risk 5 3.9
Toplam 127 100.0
Cok duslk risk 15 60.0
Dusuk risk 1 4.0
Notr 5 20.0
Spor federasyonu - -
Yuksek risk 1 4.0
Cok ylksek risk 3 12.0
Toplam 25 100.0
Cok dusuk risk 35 57.4
Distuk risk 3 4.9
) Notr 14 23.0
Spor organizasyonu — -
Yuksek risk 3 4.9
Cok yuksek risk 6 9.8
Toplam 61 100.0
Terrorist attack Terrorist attack

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport club

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport federation
isk

Terrorist attack

Please, provide i ion about the type

Tablo 8'de belirtildigi gibi sekizinci soru teror saldirisi %20 ve spor organizasyonlarindan %23'U ‘Notr’ dedi.
ile ilgiliydi. Spor kuldplerinin %81,1', spor federas- Benzer sekilde, "'Yuksek Risk’ cevabini verenler spor
yonlarinin %601 ve spor organizasyonlarinin %57,4'u federasyonlarindan %4 ve spor organizasyonlarindan
“Cok dusuk risk” yanitini vermistir. Spor kuluplerinden %4,9'dur. Ayrica spor kullplerinden %3,9, spor federas-
%5,5, spor federasyonlarindan %4 ve spor organi- yonlarindan %12 ve spor organizasyonlarindan %9,8'i
zasyonlarindan %4,9'u ‘Disuk risk” yanitini vermistir. Cok ylksek risk’ dedi.

Spor kuluplerinden %9,5, spor federasyonlarindan
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Tablo 9

Biyoglivenlik acil durumu (hastaliklar igin potansiyel riskler)

Cok dusuk risk 64 50.4
Dusuk risk 20 15.7
L Notr 24 18.9
Spor kullbu - -
Yiksek risk 8 6.3
Cok ylksek risk 11 8.7
Toplam 127 100.0
Cok disuk risk 7 28.0
Disuk risk 5 20.0
Notr 2 8.0
Spor federasyonu - -
Yiksek risk 5 20.0
Cok yuksek risk 6 24.0
Toplam 25 100.0
Cok dusuk risk 24 39.3
Disuk risk 11 18.0
) Notr 12 19.7
Spor organizasyonu - -
Yiksek risk 5 8.2
Cok ylksek risk 9 14.8
Toplam 61 100.0
Biosecurity emergency (potential risks for diseases) Biosecurity emergency (potential risks for diseases)
Please, provide information about the type organization you represeLnl:: Sport club Please, provide information about the type organization you represent: Spn.r:‘ federation
Biosecurity emergency (potential risks for diseases)
Please, provide i ion about the type ization you Sport
Tablo 9'da belirtildigi gibi Dokuzuncu soru Biyogtven- federasyonlarindan %8 ve spor organizasyonlarin-
lik Acil Durumu ile ilgiliydi. Spor kuldplerinin %50,4'U, dan %19,7 ‘Tarafsiz' dedi. Benzer sekilde, "Yuksek
spor federasyonlarinin %28'i ve spor organizasyon- risk’ cevabini verenler spor kuliplerinden %6,3, spor
larinin %39,3'U ‘Cok dusuk risk” yanitini vermistir. federasyonlarindan %20 ve spor organizasyonlarindan
Spor kuluplerinden %15,7, spor federasyonlarindan %8,2'dir. Ayrica spor kuluplerinden %8,7, spor federas-
%20 ve spor organizasyonlarindan %18'i ‘Disuk risk’ yonlarindan %24 ve spor organizasyonlarindan %14,8'i

cevabini vermistir. Spor kuluplerinden %18,9, spor ‘Cok yuksek risk’ dedi.
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Tablo 10

Radikallesmis gruplar (hayranlar, takim taraftarlar)

Organizasyon Tiiri

R NN

Cok duslk risk 77 60.6
Distuk risk 15 11.8
Spor kuliibii N_(,)tr , 1 18
Yuksek risk 14 11.0
Cok ylksek risk 6 4.7
Toplam 127 100.0
Cok dusuk risk 10 40.0
Distuk risk 4 16.0
Spor federasyonu Notr 5 20.0
Cok ylksek risk 6 24.0
Toplam 25 100.0
Cok disUk risk 20 32.8
Distuk risk 10 16.4
) Notr 11 18.0
Spor organizasyonu — -
Yuksek risk 10 16.4
Cok yuksek risk 10 16.4
Toplam 61 100.0

Radicalized groups (fans, team supporters)

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport club
Lo

Radicalized groups (fans, team supporters)

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport federation

Radicalized groups (fans, team supporters)

Please, provide i

Tablo 10'da bahsedildigi gibi, Onuncu soru radikalles-
mis gruplarla ilgiliydi. Spor kuliplerine katilanlarin
%60,6's1, spor federasyonlarinin %40’ ve spor organi-
zasyonlarinin %32,8'i “Cok dusUk risk” yanitini vermis-
tir. Spor kulUplerinden %11,8, spor federasyonlarindan
%716 ve spor organizasyonlarindan %16,4'4 ‘Disuk
risk’ cevabini vermistir. Spor kuluplerinden %11,8, spor

safesportevent.net

ion about the type

federasyonlarindan %20 ve spor organizasyonlarindan
%18'i ‘Notr’ dedi. Benzer sekilde, 'Yuksek risk’ cevabini
verenlerin orani spor kuliplerinden %11 ve spor orga-
nizasyonundan %16,4'tur. Ayrica spor kuluplerinden
%4,7, spor federasyonlarindan %24 ve spor organizas-
yonlarindan %16,4'4 ‘Cok yliksek risk’ dedi.
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Tablo 11

Hibrit saldirilar (propaganda, hile, sabotaj ve diger askeri olmayan taktikler)

Cok dusuk risk 92 72.4
Dusuk risk 11 8.7
_ Notr 15 11.8
Spor kullbu - -
Yiksek risk 4 3.1
Cok ylksek risk 5 3.9
Toplam 127 100.0
Cok disuk risk 12 48.0
Disuk risk 4 16.0
Notr 3 12.0
Spor federasyonu - -
Yiksek risk 1 4.0
Cok yuksek risk 5 20.0
Toplam 25 100.0
Cok dusuk risk 30 49.2
Disuk risk 8 13.1
) Notr 9 14.8
Spor organizasyonu - -
Yiksek risk 7 115
Cok ylksek risk 7 11.5
Toplam 61 100.0
Hybrid attacks (pr deception, and other ilitary tactics) Hybrid attacks (propaganda, deception, and other ilitary tactics)

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport club Please, provide information about the type organization you represent:: Sport federation
L L i

Hybrid attacks (propaganda, d

ption, and other ilitary tactics)

Please, provide i ion about the type

Bu ankette yer alan bir soru da, katilimcilarin hibrit federasyonlariicin %48 ve spor organizasyonlari igin
saldiri riski altinda olup olmadigiydi. TUm kurulus- %49,2 ile cok dusuk risk altinda oldugunu yanitlamistir.
lardan katiimcilar spor kullpleriigin %72,4, spor
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Tablo 12

Milli sporculara galibiyet firsati

Cok onemli 11 8.7
Onemli 22 17.3
_ Notr 41 32.3
Spor kullbu - -
Az onemli 32 25.2
Cok az onemli 21 16.5
Toplam 127 100.0
Cok onemli 3 12.0
Onemli 6 24.0
Notr 5 20.0
Spor federasyonu - -
Az onemli 5 20.0
Cok az onemli 6 24.0
Toplam 25 100.0
Cok onemli 7 1.5
Onemli 11 18.0
) Notr 18 29.5
Spor organizasyonu - -
Az onemli 18 29.5
Cok az onemli 7 115
Toplam 61 100.0

‘Winning opportunity for the national athletes ‘Winning opportunity for the national athletes

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport federation

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport club
Mtost importar

Winning opportunity for the national athletes

Please, provide i ion about the type ization you Sport

L
|
5]
u
o

Diger bir soru grubu ise katiimcilara milli sporcular dogru esit ylzdeli bir kombinasyon seklindeydi. Tum
icin kazanma firsatinin onemli olup olmadigi sorulmus-  yanitlarin bir karisimi oldugunu soylemek yanlis olmaz.
tur. Bu sorunun cevabi, cok onemliden ¢ok az onemliye
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Organizasyon Tiiri

Gelirler (finansal faydalar)

Tablo 13

Cok onemli 22 17.3
Onemli 10 7.9
. Notr 20 15.7
Spor kullbu - :
Az onemli 20 15.7
Cok az onemli 55 43.3
Toplam 127 100.0
Cok onemli 4 16.0
Onemli 4 16.0
Notr 1 4.0
Spor federasyonu - -
Az onemli 3 12.0
Cok az onemli 13 52.0
Toplam 25 100.0
Cok onemli 15 24.6
Onemli 11 18.0
) Notr 14.8
Spor organizasyonu - -
Az onemli 14.8
Cok az onemli 17 27.9
Toplam 61 100.0

Incomes (financial benefits)

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport club
Mtost importar

Diger bir soru ise gelirin dnemi ile ilgiliydi, daha fazla

Incomes (financial benefits)

Incomes (financial benefits)

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport federation

Please, provide i

oranda spor kulupleri ve spor federasyonlari ken-
dileriicin cok az onemli oldugunu soylerken, spor
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organizasyonlari ise ¢ok az onemli sikkina nazaran
diger tum yanitlarda daha fazla ylzdeye sahipti.
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Tablo 14

Spor sonuglari

Spor kullbu Cok onemli 15 11.8
Onemli 29 22.8
Notr 29 22.8
Az onemli 37 29.1
Cok az onemli 17 13.4
Toplam 127 100.0
Spor federasyonu Cok onemli 4 16.0
Onemli 7 28.0
Notr 6 24.0
Az onemli 5 20.0
Cok az onemli 3 12.0
Toplam 25 100.0
Spor organizasyonu Cok onemli 10 16.4
Onemli 8 13.1
Notr 12 19.7
Az 6nemli 19 31.1
Cok az onemli 12 19.7
Toplam 61 100.0

Sportresults Sport results

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport federation

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport club
Mtost importar

Sport results

Please, provide i ion about the type

Tablo 14'te spor sonuglarinin onemine iliskin cevap- kendileri icin gcok az onemli oldugunu belirtti.
larin gosterildigi, bu Ug kurulusa daha sik katilanlarin
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Tablo 15

Etkinligin uygun sekilde teslimi

Cok onemli 40 31.5
Onemli 40 315
. Notr 20 15.7
Spor kullbu - :
Az onemli 15 11.8
Cok az onemli 12 9.4
Toplam 127 100.0
Cok onemli 11 44.0
Onemli 4 16.0
Notr 5 20.0
Spor federasyonu - ;
Az onemli 3 12.0
Cok az onemli 2 8.0
Toplam 25 100.0
Cok onemli 11 18.0
Onemli 21 34.4
) Notr 11 18.0
Spor organizasyonu - -
Az onemli 12 19.7
Cok az onemli b 9.8
Toplam 61 100.0

Proper delivery of the event Proper delivery of the event

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport club Please, provide information about the type organization you represent:: Sport federation
Mtost importar

Proper delivery of the event

Please, provide i jon about the type

Bir etkinligin duzgun bir sekilde yapilmasinin one- federasyonlariigin 44 ve spor organizasyonlariigin 34
mi soruldugunda, spor kulUpleriigin 31,5, spor ylzde ile kendileri icin cok onemli oldugunu soyledi.
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Tablo 16

Sporcularin ve seyircilerin giivenliginin saglanmasi

Cok onemli 39 30.7
Onemli 26 20.5
i Notr 17 13.4
Spor kullbu - -
Az onemli 23 18.1
Cok az onemli 22 17.3
Toplam 127 100.0
Cok onemli 3 12.0
Onemli 4 16.0
Notr 8 32.0
Spor federasyonu - -
Az onemli 9 36.0
Cok az onemli 1 4.0
Toplam 25 100.0
Cok onemli 18 29.5
Onemli 10 16.4
: Notr 11 18.0
Spor organizasyonu - -
Az onemli 3 4.9
Cok az onemli 19 31.1
Toplam 61 100.0
Ensuring security of athletes and spectators Ensuring security of athletes and spectators
Please, provide information about the type organization you represent: Sport club Please, provide information about the type organization you represent:: Sport federation
M iost importar
Ensuring security of athletes and spectators
Please, provide i ion about the type ization you .Spurl
Katilimcilara ayrica sporcularin ve seyircilerin gliven- onemli oldugunu soylerken, spor federasyonlari ve
liginin saglanmasinin dnemli olup olmadigi soruldu, spor organizasyonlarinin bir kismi kendileri icin ¢ok az

cevaplar her U¢ organizasyon turd i¢in de bir karisimdi. onemli oldugunu soyledi.
Spor kuluplerinin katilimcilari bunun kendileri igin cok
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Tablo 17

Diizenlediginiz etkinlikte giivenlik riski oldugunu 6grenseniz ne yapardiniz:

T NI

Organizasyon Tiiri

Teslimatin planlandigi gibi yapilmasi konusunda israr edecek 8 6.3
L Ek guvenlik onlemleri saglayacak 43 33.9
Spor kullbi " T - X P ;
Eyalet/bolge dizeyinde guvenlik sorumlusunu bilgilendirecek 76 59.8
Toplam 127 100.0
Teslimatin planlandigi gibi yapilmasi konusunda israr edecek 2 8.0
Ek guvenlik onlemleri saglayacak 7 28.0
Spor federasyonu - — - - — -
Eyalet/bolge dizeyinde givenlik sorumlusunu bilgilendirecek 16 64.0
Toplam 25 100.0
Teslimatin planlandigi gibi yapilmasi konusunda israr edecek 3 4.9
. Ek guvenlik onlemleri saglayacak 24 39.3
Spor organizasyonu - T - X P .
Eyalet/bolge duzeyinde guvenlik sorumlusunu bilgilendirecek 34 55.7
Toplam 61 100.0

If you are informed that there is a security risk at the event you are organizing,

If you are informed that there is a security risk at the event you are organizing,
what would you do:

what would you do:
Please, provide information about the type organization you repres rt federation

sist to have the

Please, provide information about the type organization you represent::

If you are informed that there is a security risk at the event you are organizing,
what would you do:

Please, provide i

jon about the type ization you Sport

Bir diger soru ise ‘Duzenlediginiz etkinlikte glvenlik onlemleri alinacaktir” yanitini verenlerin orani spor

riski oldugunu ogrenseniz ne yapardiniz' oldu; ‘plan-
landigi gibi yapilmasinda israr ederim’ diyenlerin orani
ise spor kullplerinden %6,3, spor federasyonlarindan
%8 ve spor organizasyonundan %4,9 oldu. “Ek glivenlik

68

kullplerinden %33,9, spor federasyonlarindan %28 ve
spor organizasyonundan %39,3 ile ortalamadadir. Ka-
lan yuzde b0'den fazlasi ise boyle bir durumda guven-
lik sorumlularini bilgilendireceklerini soyledi.
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Tablo 18
Biitgce planlarinizda emniyet ve giivenligi onemli faktorler olarak goriiyor musunuz?
Organizasyon Tiiri Yanitlar Siklik
Hayir 26 20.5
- Evet 68 53.5
Spor kullbu —
Bilgim yok 33 26.0
Toplam 127 100.0
Hayir 6 24.0
Evet 11 44.0
Spor federasyonu —
Bilgim yok 8 32.0
Toplam 25 100.0
Hayir 6 9.8
. Evet 43 70.5
Spor organizasyonu —
Bilgim yok 12 19.7
Toplam 61 100.0
In your budget plans, are you conting on safety and security as important factor? In your budget plans, are you conting on safety and security as important factor?

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport club
Hro

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport federation
Ho

Wves ves
[C1Dont have information Dot have information

In your budget plans, are you conting on safety and security as important factor?

Please, provide i ion about the type

Diger bir soru ise ‘Butce planlarinizda emniyet ve Cogunlugu spor kuluplerinden %53,5, spor federasyon-
guvenligi onemli bir faktor olarak gordyor musunuz’ larindan %44 ve spor organizasyonlarindan %70,5 ile
idi; Spor kulUplerinin %20,5'i ve spor federasyonlari- guvenlik amagli guvendiklerini belirtirken, dusuk bir
nin %24'U ve spor organizasyonlarinin %9,8'i bu tlr oranin ise bu konuda herhangi bir bilgisi yoktu.

guvenlik amaglarina guvenmediklerini belirtmistir.
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Tablo 19

Diizenlediginiz etkinlikler sirasinda giivenlikle ilgili bir sorun yasadiniz mi?

Hayir 11 87.4
Spor kullbu Evet 16 12.6
Toplam 127 100.0
Hayir 18 72.0
Spor federasyonu Evet 7 28.0
Toplam 25 100.0
Hayir 49 80.3
Spor organizasyonu Evet 12 19.7
Toplam 61 100.0
Did you ever had an problem with security during svents you organizsd? Did you ever had an problem with security during events you organizsd?

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport federation
o
Eves

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport club

Hro
Eves

Did you ever had an problem with security during events you organized?

Please, provide i jon about the type ization you Sport
Eno
Wves

Bir diger soru ise ‘Duzenlediginiz etkinliklerde gu- federasyonlarindan %72'si ve spor organizasyonunun
venlikle ilgili bir sorun yasadiniz mi?" seklindeydj; %80,3'U boyle bir sorun yasamadiklarini belirtmistir. Bu
Spor kuluplerinden katilimcilarin %87,4'U, spor soruya evet cevabi veren katilimci sayisi daha azdr.
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Tablo 20

Spor etkinliklerinin organizasyonu ile ilgili giivenlik ve emniyet egitimi firsatlarina katilmakla ilgileniyor musunuz:

Yanitlar

Organizasyon Tiiri

Siklik

Spor kullbu Hayir 14 11.0
Evet 90 70.9
Emin degilim 23 18.1
Toplam 127 100.0

Spor federasyonu Hayir 2 8.0
Evet 18 72.0
Emin degilim 5 20.0
Toplam 25 100.0

Spor organizasyonu Hayir A 6.6
Evet 47 77.0
Emin degilim 10 16.4
Toplam 61 100.0

Are you interested to take part in safety and security training opportunities
regarding the organization of sport events:

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport club

Eves
Dot sure

Are you interested to take part in safety and security training opportunities
regarding the organization of sport events:

Please, provide information about the type organization you represent:: Sport federation

HNo

Hves
Dot sure

Are you interested to take part in safety and security training opportunities
regarding the organization of sport events:

Please, provide i

Son soru, katiimcilarin spor etkinliklerinin organizas-
yonu ile ilgili giivenlik ve emniyet egitimi firsatlarina
katilmak isteyip istemedikleri soruldu; Spor kulUplerine
katilanlarin %11, spor federasyonlarinin %8'i ve spor
organizasyonlarinin %6,6'si ilgilenmedigini belirtmistir.

safesportevent.net

ion about the type izati Sport

Spor kuluplerinden %70,9, spor federasyonlarindan
%72 ve spor organizasyonundan %77'si bu tur etkinlik-
lerle ilgilendiklerini belirtmistir. Digerleri bundan emin
degilken.
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P 3. SONUCLAR

Bu SafeSPORTevent'in temel amaci, genc sporculari ve
oyunculari saglik ve guivenlik tehlikelerinden korumak
ve gerektigi olcude uygulanmayan faktorleri bulmakti.
Bu projenin arkasindaki amag ayni zamanda Avrupa
nufusu uzerinde hangi guvenlik onlemlerinin ne dizey-
de alindigini 6grenmekti. Arastirmamizda spor kullp-
lerinden en fazla katilimcinin bu arastirmaya katildigini
tespit ettik. Ayrica, spor etkinlikleri cogunlukla Ulusal
duzeyde gerceklesmekte, bu nedenle bu yanitlarin
Ulusal duzeydeki olaylar goz onune alinarak verildigini
yorumlayabiliriz. Spor etkinliklerinin tim asamalarinda
uygun risk degerlendirmesi yapilir ve organizasyon
ayrica calisanlar icin uygun bir guvenlik sistemine
sahiptir.

Bu veriler, daha guvenli bir ortam saglamak ve farkin-
dalik yaratmak i¢in dogru emniyet ve guvenlik amacla-
rini tesvik etmek icin givenilecek birkac onemli noktayi
onermektedir;

e Kurulusun tum ekip Uyelerine ve katilimcilarina
risk degerlendirme egitimi verilmeli.

e Katilimcilarin daha fazla katiimini tesvik eden yeni
sosyo-ekonomik kurallar.

e Guvenlik ve emniyete odaklanan spor faaliyetleri
(yaygin egitim faaliyetleri) araciligiyla spor orga-
nizasyonlarinin yerel/ulusal/uluslararasi spor
etkinlikleri ve yenilikgi egitim organizasyonlarinda
rehber olarak kullanabilecekleri Safe Sports Event
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icin pratik brostirler (protokoller) iceren dogru
uygulama arag kiti Safe Sports Event surumu;

2 Avrupa Birligi, 1 Program ulkesi ve 1 Bati Bal-
kan ulkesinde ozellikle spor etkinlikleri sirasinda
sporda emniyet ve guvenligin glclendirilmesine
odaklanmak Uzere yetkilendirilmis spor yoneticile-

ri, idarecileri ve gonulluleri;

Kar yagis! etkisini saglamak icin verilen uluslarara-
si Karmasik glvenlik ortami egitimleri ve Spor ve
uluslararasi kanunlarin kopyasi olarak uygulanan
yerel egitim kurslarl.

Bu arada, buyuk meblaglar harcamadan yeni bir
vergi imtiyazi, spor merkezlerinin abonelik mali-
yetlerini kadin/aile indirimleri ile disirmesine ve/
veya fiziksel aktivite ile ilgili tim harcamalari indiri-
lebilir hale getirmesine izin verebilir.

Katilimcilar, glvenlik amaglariyla ilgili faaliyetlere
veya egitimlere katilmak icin iyi motive olurlar; bu
yuzden bu tur firsatlar saglanmalidir.

Calisanlar, saglanan glvenlik amaclarina gtvenir-
ler; bu nedenle bu tur guvenlik endiseleri, oyuncu-
larin ve diger yonetimin guvenligini saglamak igin
saglanmalidir.
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2.3. Masa basi ve saha arastirmasi sonuglari

Proje, antrenman ve yarisma kosullarini iyilestirerek ve
ozellikle muchir sebepler sirasinda, spor sektortnde bu
gelisme noktasinda bulunmayan belirli gvenlik proto-
kolleri ile ele alinmasi gereken guvenlik iplerini, 6zellik-
le en genc sporculari saglik ve givenlik tehlikelerinden
korumayl amaglamaktadir. Dolayisiyla projenin ana on-
celigi nedeniyle, her bir ortak, spor etkinlikleri sirasinda
guvenlik alanindaki uzmanlari uygun sekilde belirlemis
ve borg gorusmeleri yapilmistir. Uzmanlarin paylastigi
deneyim ve bilgiler konuya isik tutacak ve bu alanda ne-
lerin gelistirilebilecegini ogrenecegiz.

#SafeSPORTevent uzmanlarinin bakis agisi
Bosna-Hersek

Isim: Goran Garan
Pozisyon: Spor ve Beden Egitimi Antrenoru

Sporda emniyet ve giivenlik alaninda deneyim ve
kisa arka plan bilgisi:

Bir atlet olarak genis bir gegcmise sahip. Sayin Goran 30
yildir karate yapiyor. Eski bir dlinya sampiyonu ve U 21
yas alti Avrupa sampiyonu yardimcisi ve 2005 yili igin
Bosna Hersek'teki en iyi genc sporcu odulinun sahibi.
Ayni zamanda “Olimp” karate kullibinin de sahibi. Bu
kullp 15 yildir var ve Sayin Goran ayni zamanda Bosna
Hersek karate federasyonu ve Saraybosna kantonunun
yonetim kurulu dyesidir. Agikgasi, bu 6zgecmis ile, spor
alaninda etkinlikler diizenleme konusunda deneyime ve
sporda guvenlik soz konusu oldugunda yasalar ve yargi
yetkileri hakkinda bilgi sahibidir.

Guvenlik durumu ile sporcular ve taraftarlar icin guvenli
bir ortam olusturmak icin uygulanan protokoller hakkin-
daki gorustne gelince, Goran, Ulkede buyuk bulusmalari
dizenleyen bazi yasalar oldugunu belirtiyor. Bir etkin-
lik planlarken, yetkilileri bilgilendirmeli ve belirli sayida
guvenlik gorevlisi tutmalisiniz. Olayin bdyuklugine bagli
olarak, bir doktor ekibi olusturmaniz gerekebilir ve ay-
rica bir ambulansa da ihtiyaciniz olabilir. Tum bu pro-
tokollerin, onun gorusune gore, atletizmle degil, etkinlik
planlamasiylailgisi var. Bay Goran'a gore, bu protokoller
tamamen kabul edilebilir ve en azindan kendisinin bil-
digi kadariyla genellikle takip edilir ve yurutulur. Sonug
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olarak, Bay Goran bir turnuva duzenleyecek durumda
oldugunda, bu kurallara ve gerekliliklere uyulmasi ve
tamamlanmasi gerektiginin bilincindedir.

Avrupa ve Dlnya Sampiyonalari gibi uluslararasi etkin-
liklerin dizenlenmesi s0z konusu oldugunda, bu proto-
kollerin timuU genis capta kabul gormektedir ve spor-
cularla seyircilerin guvenligi genellikle yuksektir. Karate
sporu icin Goran, Bosna-Hersek'teki guvenlik derecesi-
nin, ornegin diger Bati Balkan Ulkelerinden onemli olgU-
de daha yuksek olduguna inaniyor.

Goran'dan ayrica Bosna ve diger Avrupa Ulkelerindeki
guvenlik seviyeleri arasinda bir karsilastirma yapmasi
istendi. Futbol veya basketbol gibi daha populer sporlar
s0z konusu oldugunda, cogu spor federasyonunun tu-
zugunun, UEFA gibi herhangi bir Avrupa veya uluslara-
rasi federasyonun tizugu ile uyumlu olmasi gerektigine
inaniyor. Bunu goz onunde bulundurarak, yuksek du-
zeyde rekabet etmek istiyorsaniz, Bay Goran'in inandig,
¢ogu zaman guvenlik kriterlerinin karsilanmasi gerekir.
Klguk bir endise, Bosna'da en yuksek liglerimizde, or-
nedin basketbolda, ingiliz (st liginde veya Almanya'da
oldugu kadar ¢ok kamera ve diger guvenlik teknolojisi
olmamasi olabilir.

Devlet yatirimlari konusuna da deginilen roportajda Go-
ran, ne yazik ki Bosna Hersek'te spor ve spor faaliyet-
lerini duzenleyen bir mevzuatin bulunmadigini belirtti.
Birkag kanton tlizUgu taslagr hazirlamak icin ¢aba gos-
terildi. Yarim kalmis bir fatura taslagi var. Atletizm soz
konusu oldugunda, bazi endiseler var. Halka acik top-
lantilari kapsayan yasa gibi diger yasalar, etkinliklerin
guvenligini ve emniyetini saglamak icin etkinlik organi-
zatorlerine yukuimlulukler getirmekte. Bay Goran, sporu
duzenleyen yasanin hem sporcularin hem de seyircile-
rin korunmasini saglamaya yardimci olacak guvenlik ve
emniyet hukumleri icerecegine inaniyor.

Genel olarak, Bay Goran'a gore, Bosna'da spor gluven-
ligiyle ilgili durum fena degil ama kendisi, eski bir tst
dizey sporcu ve simdiki bir antrenor olarak bazi seyleri
degistirecek. Disiplin sureclerinin takibi yapilabilecek
seceneklerden biridir. Bosna'da ¢ok fazla fiziki kavga
yok ama sozlu kavgalar ¢ok. Bu, onun gorusune gore,
spor icin iyi degil. Sozlu bir tartismaya giren her spor-
cu uygun sekilde cezalandirilmalidir. Sayin Goran’in
bildigi kadariyla su anda herhangi bir disiplin islemi
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yapilmamaktadir; ancak disiplin yonetmeligi bu tir faa-
liyetlerin cezalandirilmasi gerektigini belirtmektedir. Bu
nedenle, kaynaklar goz onune alindiginda, bunun spor
standartlarini yukseltmenin bir yontemi olduguna ina-
niyor. ileriye déniik bir baska adim da spor hukuku ve
onun uygulanmasi olacaktir.

#SafeSPORTevent uzmanlarinin bakis agisi
Bulgaristan

isim: Alexander Yordanov

Pozisyon: Ulusal Spor Akademisi'nde Profesor -
Lisans ve YUksek Lisans programi - Spor ve Guven-
lik, Yarbay Ulusal Guvenlik

Sporda emniyet ve giivenlik alaninda deneyim ve
kisa arka plan bilgisi:

Spor ve guvenlik alaninda 50 yili askin deneyim, orga-
nize sucla miicadelede Savunma Bakanlig, icisleri ve
Karsi istihbarat Bakanligi'nda uzun siiredir calisan bir
portfoye sahip. Ulusal Spor Akademisi'nde ogrencileri
«Spor Komiserleri» alaninda egitmek igin olusturulan
ilk mufredatin yaraticisi. Uzun zamandir kisisel savun-
ma, gogus goguse dovus ve tekvando antrenoru ve ant-
renori. Ozel polis taktikleri egitmeni. Taekwondo'da 1.
Shotokan Karate Dan ve b. Dan, Gaziler Dinya Taekwon-
do Sampiyonu - 2006. Dinya Taekwondo Sampiyonu
(ITF).

Prof. Yordanov'a gore, buyuklukleri ve medyada genis
yer bulmalari nedeniyle, spor etkinlikleri tecavuz igin
firsatlar sunuyor. Siber saldirilar da bu anlamda bir
tehdittir. Sonug olarak, Devlet Ulusal Glvenlik Ajansi
(SANS), icisleri Bakanligl, Ulusal Giivenlik Servisi (NSS),
Savunma Bakanligi ve Askeri Polis Teskilati'nin Ulusal
Plan kapsaminda her turlu tehdidi dislamayan belirli
yukumlultkleri vardir.

Spor etkinlikleri oncesi ve sirasindaki guvenlik riski de-
giskendir; ancak ona ve guvenilir verilere gore en ciddi
riskler arasinda olasl yanginlar, teror saldirilari, komsu
yapilara olasi hasar, guvenlik ekipmani hasari, mevcut
COVID-19'un 1siginda ¢ok fazla insanin kalabaliklasma-
si ve seyirciler/taraftarlar arasindaki kazalar sayilabilir.
Tum bu tehditler nedeniyle organizatorlerin hazirlikli
olmasi gerekiyor ve Prof. Yordanov, spor etkinlikleri ve
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spor tesislerinin icisleri Bakanligrnin ve ana faaliyetle-
ri ilgili makamlarin yetkisi altinda olan ozel guvenlik/
gozetim firmalarinin gozetimi altinda olmasi nedeniyle
yUksek duzeyde hazirlik yaptiklarini iddia ediyor. Yangin
veya teror saldirisi gibi bir kriz ortaya ¢iktiginda, atila-
bilecek cesitli beyan edilmis ve onaylanmis adimlar ve
faaliyetler vardir. Organizatorler ayrica her seyin yolun-
da gitmesini saglamak icin egitimli spor gorevlileri is-
tihdam eder. Verilere gore, ishirligi mikemmel. icisleri
Bakanligi'nda tim spor etkinlikleri organizatorlerine
yardim saglayan ulusal bir merkez bulunmaktadir.

Bulgaristan'da spor guvenligi alanindaki belirli egitim
programlari soz konusu oldugunda, Prof. Yordanov su
anda tam olarak emin degil; ancak belirli normatif du-
zenlemelere uygun olarak spor misabakalarinin gu-
venligi ve gozetimi alanindaki sirketlerin belirli temsil-
cilerinin yetistirilmesi soz konusu oldugunda, yukarida
belirtilen tim yasal organlar, onay icin bu sirketlerden
gerekli belgeleri almalidir. Bu durumda egitimden fir-
malar sorumludur. Ayrica spor etkinlikleri sirasinda
emniyet ve guvenligi saglamak icin ulusal bir strateji
olup olmadigindan da emin degil; ancak ¢ok sayida nor-
matif eylem ve yargi yetkisi var.

Ayrica, givenlik/gozetim firmasi polise bir on yazl, soz-
lesme ve diger belgeleri sundugu igin spor etkinlikleri-
nin risk degerlendirmesi icin bir metodoloji oldugunu
iddia ediyor. Bunlardan biri, tehlike dlzeyini (veya yok-
lugunu) degerlendirmeleri gereken risk degerlendirme
belgesidir. Genel olarak, Prof. Yordanov ve diger gozetim
uzmanlarina gore, spor etkinlikleri soz konusu oldugun-
da guvenlik alanindaki mevzuati stirekli olarak iyilestir-
mek her zaman gereklidir.

#SafeSPORTevent
Yunanistan

uzmanlarinin  bakis agisi
Isim: Dimitris Akritidis

Pozisyon: Baskan Yardimcisi, Selanik Kamu Spor
Salonlari (12 arena, 45 stadyum ve 3 ylizme havu-
zu dahil)

Sporda emniyet ve giivenlik alaninda deneyim ve
kisa arka plan bilgisi:
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Bay Akritidis, Selanik'teki halka acik spor salon-
larinda yoneticilik pozisyonlarinda uzun yillara
dayanan profesyonel deneyime sahiptir.

Bay Akritidis'e gore, bir spor musabakasi oncesin-
de ve sirasinda risk degerlendirmesi, herhangi bir
seyin ters gitme ihtimalini ifade eder. Ne yazik ki,
tamamen ortadan kaldirilamaz; ancak dikkatli bir
planlama ile kontrol altina alinabilir. Spor musaba-
kalari oncesinde ve sirasinda risk degerlendirme-
leri yapilir. Bu sayede, meydana gelme olasiligi ve
ortaya ¢cikan sonuclari degerlendirerek bir seylerin
yanlis gitme olasiligindan kacinmaya calisilir. So-
nu¢ olarak, risk degerlendirmesi, spor sahasina ve
varliklarina yonelik tehditler ve is gucune yonelik
tehditler gibi guvenlikle ilgili risklerin degerlendi-
rilmesine odaklanir. Ornegin, kapsamli ve rutin ba-
kim yaparak sistem arizasi olasiligini azaltabiliriz.
Bakim yapilmadigi icin aydinlatma sistemi dlzgun
calismadigr icin kimse herhangi bir spor etkinligi-
ni iptal etmek istemez. Genel olarak, gtvenlik riski
degerlendirmesinin amaci, organizatorlere ve Ust
makamlara, tesislerde duzenlenecek spor misa-
bakalari hakkinda bilin¢li kararlar vermelerini sag-
layacak onemli bilgileri saglamaktir.

Bir spor etkinligi duzenlerken ana risklere gelince,
Sayin Akritidis ana glvenlik risklerinin lojistik (sis-
tem) arizasi, holiganlik, kalabaligin bozulmasi ve/
veya vandalizm ve siddetli hava kosullari oldugunu
belirtti. Elektrigi kaybetme veya bir sistemin ariza-
lanma olasiligini lojistik bir ariza olarak nitelendir-
di. Ayrica, spor sahasinda holiganlarin varligl, spor
etkinligine, rakip takimlar arasindaki dismanliga
ve oyunun onemine gore degerlendirilmelidir. Ho-
liganlar, duzenlenmedikleri takdirde spor sahasina
cok fazla zarar verebilir (vandalizm) ve kalabaligin
huzursuzlugu bireysel yaralanmalara yol acabilir.
Ayrica, siddetli hava kosullari duzgun bir sekilde
analiz edilmezse, ozellikle disarida duzenleniyor-
sa, spor etkinliklerini raydan cikarabilir. Esasinda,
mekan yoneticisi yukaridaki risklerden hangileri-
nin meydana gelebilecegine karar vermeli ve bu
nedenle spor salonunun yukaridakilerin herhangi
bir olusumuna karsi ne kadar savunmasiz oldu-
gunu belirlemelidir. Kayitlara gecmek gerekirse,
teror saldirilari diger ulkelerdeki riskler listesinde
Ust siralarda yer alsa da, bu noktada Yunanistan'da
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bu tehdit o kadar yuksek sayilmaz. Sayin Akritidis,
neyse ki Yunanistan'in su ana kadar spor etkinlikle-
rinde herhangi bir teror saldirisiyla karsilasmadigi
icin mutesekkir.

Spor etkinliklerinin organizatorleri ve spor salonu
sahipleri, genellikle ongorulebilir tehlikeleri sagla-
mak ve ele almak icin bir dereceye kadar hazirlikli-
dir; ancak bltce kesintileri hazirliklarina kesinlikle
zarar vermistir. CCTV'ye veya diger guvenlik ekip-
manlarina asla yeterli para harcanmaz ve ozellikle
halka acik spor salonlariicin Ucretli calisan egitimi
ve yeniden egitim icin yeterince para harcanmaz.
Ayrica, daimi guvenlik ¢alisanlari i¢cin fon sinirtidir
ve sonug olarak, personel yetersizligi nedeniyle ha-
zirlik duzeyi zayif kalir.

Spor etkinliklerinin organizatorleri ile spor tesisleri
sahipleri ve devlet kurumlari arasindaki koordinas-
yon s0z konusu oldugunda, ozellikle uluslararasi
sporlara ev sahipligi yapmak gibi blyutk spor etkin-
liklerine gelince iyidir. GlUvenli ve emniyetli oyunlar
saglama gorevi, her spor salonu yoneticisi veya
etkinlik organizatoru icin hayati oneme sahiptir;
ancak Bay Akritidis, diger kurumlardan ek yardim
alinmasi gerektiginin farkindadir. Sonug olarak,
ozellikle onemli spor etkinlikleri duzenledigimizde
basarili hazirlik, tepki ve kurtarma faaliyetleri sag-
layan cok kurumlu bir ortaklik (Polis, Yunan itfaiye-
si, acil midahale personeli, belediye yetkilileri) her
zaman vardir.

Spor guvenligi alaninda egitim programlari olup
olmadigini soyleyen Bay Akritidis, cesitli egitim
programlarinin (ilk yardim seminerleri ve calistay-
lari) yUrlrlikte olmasina ragmen, spor glvenligi
acisindan asla yeterli degiller cunku surekli olarak
personel sikintisi cekiyorlar ve gerekenden daha az
fonlari var.

Onemli bir soru, spor etkinlikleri sirasinda emniyet
ve guvenligi saglamak icin ulusal bir strateji olup
olmadigidir. Atina>daki 2004 Olimpiyat Oyunlarindan
once spor etkinliklerinin emniyetini ve guvenligini
saglamak icin ulusal bir politika gelistirildi ve bu
strateji su anda ydrurlukte. Sonug olarak, muazzam
kalabaliklarla nasil basa ¢ikilacagr konusunda ¢ok fazla
egitim vardi. Atina Olimpiyatlari icin teror tehditleriyle
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basa cikmak icin ozel bir ekip gelistirildi. Tim bu
faktorler oyunlarin basarisina katkida bulundu. Daha
kUguUk boyutlu etkinlikler igin surekli olarak antrenman
yapilmalidir; ancak atletik etkinliklere ayrilan azaltilmis
bir butce ile bu her zaman elde edilemez. Temel egitim-
lerin otesinde, her zaman yeterli olmamakla birlikte,
guvenlikten sorumlu tim kisilere yillik gtvenlik egitimi
verilmektedir. GUvenlikle ilgili daha fazla hazirlik alistir-
masina sponsor olmak i¢in daha fazla para gerekiyor.

Risk degerlendirme teknigine gore, oncelikle spor sa-
halarindaki potansiyel tehlikeler, riskler veya zayifliklar
belirlenmelidir. Sonuc olarak, neyin etkin bir sekilde is-
lemedigini belirlemek ilk asamadir; ardindan uygun po-
litikalar, surecler ve guvenlik onlemleri gelistirerek bu
sorunlari ele alir. Taraftar etkilesimi ile ilgili politikalari
icerebilecek mevcut spor sahasi guvenlik ve emniyet
politikalarini gelistirmek veya guncellemek ¢ok onemli-
dir. Sonuc olarak, oyun glint operasyonlari icin ekleri ile
birlikte acil mudahale planlari olusturulmustur. Tahliye
protokolleri, olay mudahalesi ve spor musabakasindan
sonraki gunun planlamasi siklikla bu plana dahil edilir.
Spor musabakasi glninde uygulanmasi gereken yon-
temlerden, spor misabakasl ginunden once ve sonra
uygulanmasi gereken farkli yontemler vardir.

Sayin Akritidis'e gore, spor musabakalari sirasinda gu-
venlik alanindaki mevzuatin iyilestirilmesinin gerekli
olup olmadigi, bunun guvenlik mevzuatinin gelistirilme-
sinden ¢ok, bu amac icin belirlenen butcenin artirilmasi
meselesi olduguna kesinlikle inanmaktadir. Genel ola-
rak spor butcesi 2008 kiresel mali krizi sirasinda dusu-
ruldu ve higbir zaman kriz dncesi kamu yatirim seviye-
lerine geri donemedi.

#SafeSPORTevent uzmanlarinin bakis agisi
Yunanistan

Isim: Dr Panagiota Balaska

Pozisyon: Spor Tesisleri Daire Baskani, Spor ve
Kultur Mudurlugu, Kordelio Belediyesi — Evosmos

Sporda emniyet ve giivenlik alaninda deneyim ve
kisa arka plan bilgisi:
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Spor tesislerinin yonetimi ve spor etkinliklerinin or-
ganizasyonu (Avrupa Erkekler Voleybol Sampiyonasi,
Ulusal Ritmik Jimnastik Sampiyonasi vb.).

Bay Panagiota'ya gore, etkinligin turu ve seyirci sayis,
bir spor etkinliginin risk degerlendirmesi tzerinde dog-
rudan bir etkiye sahiptir. Ornegin bir tenis turnuvasina
ilgi az ve izleyici sayisi az oldugunda, hem turnuva on-
cesinde hem de turnuva sirasinda risk degerlendirmesi
dusuktdr. Hentbol erkekler final veya eleme magindaise
onemli sayida seyirci ve taraftarin beklendigi maclarda
ise tehlike mac oncesi, mac esnasl ve mac sonrasi dik-
katleizlenir. Asiriagresif davranislara yonelik kiiguk sug-
lu eylemlerin tumd, spor etkinliginin guvenligine yonelik
potansiyel tehditlerdir. Sonuc olarak, elimize gecenler:
siddetli saldirilar ve isyanlar, anti-sosyal davranislar,
protesto pankartlarinin asilmasi, sloganlarin yazilma-
si — seyircilerin, oturduklari yerden halka duyurmak
amaclyla giriste dikkat cekmeyen tisortleriyle yapilan
protestolar - elektrik kesintileri, tesis altyapisina veri-
len zararlar, yasa disi izinsiz girisler, tibbi kazalar, spor
tesisinin kalici ve gecici altyapisinda ¢ikan yanginlar ve
organize ve adi suclar gibi diger tehlikeler. Bay Panagi-
ota, ¢alisanlari yeterince hazirlamak ve bilgilendirmek
icin potansiyel tehlikelerin kapsamli bir sekilde arastiril-
digina inanmaktadir. Basa ¢ikma teknikleri, gelecekteki
tehlikeleri onceden gorebilmek veya siddetlendirmeden
zamaninda yonetebilmek icin tanimlanmaktadir.

Spor musabakalarini duzenleyenler ile spor tesisi sa-
hipleri ve devlet kurumlari arasindaki koordinasyon soz
konusu oldugunda, Sayin Panagiota, ozellikle ylksek
riskli spor musabakalarinda operasyonel planlama ol-
dugunu ve ilgili tim kamu, ozel ve spor derneklerinin
katildigini, isbirligi yaptigini ve guvenlik agisindan ken-
dilerine verilen esyalardan sorumlu oldugunu belirt-
mektedir. Portatif yangin sondurdcdlerle ilk yardim ve
yanginla mucadele icin egitim programlari ve ayrica
kalabalik yonetimi gibi spor tesisi sorumlusu tarafindan
(bilgisi varsa) normal olarak egitilen ve bilgilendirilen di-
ger beceriler vardir.

Bay Panagiota'ya gore, ulusal bir strateji vardir ve spor
etkinliklerinde guvenlikten sorumlu organlari ve spor
tesislerinin glvenliginin yonetimini agik¢a tanimlayan
ilgili mevzuattir.

#SafeSPORTevent
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Spor olaylarinin risk degerlendirmesi icin bir metodoloji
olup olmadigi konusunda Bay Panagiota, risk tanimla-
manin, meydana gelme sikligini belirlemeyi ve hasar
potansiyelini tahmin etmeyi amaclayan surekli bir faa-
liyet oldugunu iddia ediyor. Bir spor etkinligi icin se¢im,
asagidakileri icerebilen bu temel faktorlere dayali ola-
rak yapilir:

e Ondan uzak dur. Tesisin yonetimi, katilimcilari teh-
dit eden veya onemli zarara neden olan kosullarin
yaratilacagina inaniyorsa, programa veya etkinlige
(mali veya digerleri) ev sahipligi yapmayi reddet-
meyi dusunebilir;

e Adres degisikligi. Tesis yonetiminin bir sonraki al-
ternatifi, potansiyel hasar onariminin sorumlulugu-
nu, bir sigorta sirketi gibi, bunu yapma iradesine ve
kabiliyetine sahip birine devretmektir. Tesis iginde
zarar gorenlerin yani sira tesis ve/veya ekipmanin
zarar gormesi i¢in sigorta satin alinabilir;

e Kabul, G¢incu adimdir. Yonetim, yalnizca katilim-
cilari tehlikeye atma veya zarar verme riski dusuk
olan program ve etkinliklerin duzenlenmesine izin
verebilir. Potansiyel olarak tehlikeli durumlarla
basa ¢ikmak icin belirli isletim surecleri tanimla-
nirsa, riskler daha da azaltilabilir.

Genel olarak, Bay Panagiota'ya gore; mevzuat, toplum-
sal taleplere ve evrime yanit olarak uyumlu hale getiril-
meli ve degistirilmelidir. Mevcut prosedur tUm prose-
durleri ortaya koymakta ve genis bir konu yelpazesini
kapsamaktadir; ancak spor etkinliklerinin yurutulme-
sinde daha fazla uzmanlasma ve daha fazla potansiyel
tehlikenin kapsami icin her zaman bir firsat vardir.

#SafeSPORTevent uzmanlarin bakis acisi
Tirkiye

isim: Ozgiir Aygiin

Pozisyon: Sakarya Genglik ve Spor il Midirligi
Sube Muduru

Sporda emniyet ve giivenlik alaninda deneyim ve
kisa arka plan bilgisi:
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Toplam 17 yil profesyonel futbol hakemi. b yildir
Futbol Hakemleri Futbol Federasyonu Baskanligi
gorevini yliritmektedir. 3 yil Sakarya Futbol Sube il
Hakem Kurulu Baskanligi yapti. 6 yildir beden egiti-
mi ogretmeni, 4 yildir Spor Bolge Mudurd ve 2 yildir
Spor Hizmetleri Mudurlugu'ne vekalet ediyor.

Aygun Bey'e gore musabaka oncesi ve musaba-
ka sirasinda alinmasi gereken guvenlik onlemleri
branslara ve spor alanlarina gore degisiklik gos-
terse de kolluk kuvvetleri gerekli onlemleri aliyor.
Seyirci faaliyetleri ile salonlara ve stadyumlara
giris ve cikislar en buyuk guvenlik riskini olustur-
maktadir. Guvenlik oncelikle tesis sahiplerinin veya
operatorlerin sorumlulugundadir.

Devlet, tesis insa etmek icin gerekli yeterlilik belgesini
alabilmek i¢in tim 0zel spor tesisi sahiplerinin uymasi
gereken kanunlari belirlemistir. Bu gereksinimler karsi-
lanmadan agilamazlar, ornegin yangin merdiveni veya
cikist olmadan agilamazlar.

Kolluk kuvvetleri veya ozel guvenlik kuruluslari, kendi
saflarinda gerekli egitimleri yurutmek icin spor guvenli-
gi konusundaki gecmis deneyim ve olaylari kullanir.
Ulusal bir strateji ve spor etkinlikleri sirasinda guven-
lik icin kullanilan bir metodoloji sz konusu oldugunda;
Sayin Aygun, her ilde gesitli misabakalar i¢in onlemler
hazirlayan bir spor guvenlik kurulu oldugunu iddia edi-
yor. Onceki deneyimlere bagli olaylar icin bir metodoloji
vardir. Ozellikle seyirci etkinlikleri, spor siddeti ve fair
play konularinda 6222 sayili Kanuna uyulacaktir.

#SafeSPORTevent uzmanlarinin bakis agisi
Turkiye

isim: Kemal ATAC
Pozisyon: Genclik ve Spor ilce Midirligi

Sporda emniyet ve giivenlik alaninda deneyim ve
kisa arka plan bilgisi:

Karasu ilce Genclik ve Spor Mudurlugu birkac yil

boyunca ilcedeki tum spor etkinliklerini organize
etmekten sorumluydu.
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Sayin ATAC'a gore, risk degerlendirmesi ve hazirlik
s6z konusu oldugunda, ilce Spor Giivenlik Kurulu
musabakadan once toplanir. Toplantlyl Kaymakam,
Belediye Baskani, ilce Jandarma Komutani, llce
Emniyet Midird, ilce Saglik Midurd, ilce Genglik
ve Spor Mudurd ve Kullp temsilcileri yurttmek-
tedir. Etkinlik sirasinda, seyircilerin sahaya inmesi,
rakip takim oyuncularina saldirmasi, gorevlilere
saldirmasi ve bazi durumlarda sahadaki oyuncu-
larin birbirlerine karsi hakeme karsi acimasiz gug
kullanmalari risk icerebilir.

Etkinligin organizatorleri, seyircilerin sahaya akin
edecegini ve kazalarin onlenebilecegini ve acil bir
durumda guvenlik personelinin hizli bir sekilde
mudahale edebileceginin garantisi oldugunu var-
sayarak, guvenlik gorevlilerini savunmasiz alanlara
atayarak iyi hazirlanmayi amaclamaktadir.

Spor musabakalarini dizenleyenler ile spor tesisi
sahipleri ve devlet kurumlari arasindaki koordi-
nasyon s0z konusu oldugunda Kemal, herhangi bir
yetki karmasasinin olmadigina degindi. Guvenlik
onlemleri alinirken polis ve ilce spor mudurlugu ko-
ordineli bir sekilde calisiyor. Polis personeli gerekli
egitimi alan kisidir. Sporda Siddet ve Duzensizligi
Onleme Yasasi, spor etkinlikleri sirasinda emniyet

ve guvenligi saglamaya yonelik ulusal stratejidir.

Spor musabakalari sirasinda meydana gelen guvenlik
olaylari veya guvenligi garanti altina almak icin alinan
ozel onlemler hakkinda her bir ulkedeki onemli vakalar
hakkindaki bilgilerin analiz edilmesi onemlidir.

2.4.1 Vaka ¢alismalari analizi — Bosnha-Hersek
(BiH)

Sporda emniyet ve glvenlik alaninda bir vaka
calismasi

Bir giivenlik olayinin kaydedildigi olay: Bosna Hersek
Premier Ligi final turu oncesi “FK Sarajevo” takiminin

antrenmani.

Etkinligin uygulanma siiresi: Bosna Hersek Premier
Ligi, May 2021
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Etkinligin tesliminden sorumlu kurulus: Football Club
“FK Sarajevo”

Etkinligin kapsami: Ulusal

Giivenlik tehdidi durumu: Siddet, Premier Lig»de son
maca hazirlanan «FK Sarajevo» takiminin antrenmani
sirasinda bir grup «FK Sarajevo» taraftari tarafindan
islendi.

“Horde zla” olarak da bilinen taraftar grubu, takimin on-
ceki performansi ve onumuzdeki mag icin “FK Borac”
ile 13 puanlik olasl avantajini kaybetmesi karsisinda ci-
leden cikti.

Antrenman yapilirken sahayi isgal ederek ve oyunculara
saldirarak ofkelerini ve hayal kirikliklarini dile getirdiler.

Cogunlukla performansinien kott bulduklarioyunculara
ve onceki maclari kaybetme nedenlerine saldirdilar.

Hedeflerden biri de sozlu ve fiziksel saldirlya ugrayan ve
fiziksel olarak yaralanan DuSan Hodzic¢ idi.

Orada bulunan diger kisilerin ve polisin tepkisi ile oyun-
culara yonelik saldirilar durduruldu.

Durumun ¢ozulmesinin ardindan Kullip Yonetimi'nden
de sureci kinayan tepkiler geldi. Ayrica aldigi yaralar ne-
deniyle hastaneye kaldirilan Dusan Hodzi¢'in tepkisi de
ertesi hafta kullpten ayrilmak oldu.

Diger bir sonug ise takimin geri kalaninin final magin-
dan vazgecmek Uzere olmasiydi, ancak sonunda bu ol-
madi ve oynadilar.

Giivenlik tehdidi ne zaman gergeklesmekte: “FK Sara-
jevo” takiminin antrenmanlari sirasinda.

Onlemek miimkiin miiydii: Kuliiblin milkiyetinde olan
ve antrenmanin yapildigi saha ve binalar i¢cin daha iyi bir
guvenlik sistemine sahip olsaydi onlenebilirdi.

Meydana geldikten sonra daha fazla giivenlik tehdi-
dini onlemek icin herhangi bir 6nlem uygulandi mi
(ulusal mevzuat, devlet veya spor kuruluslarindan
uygulamalarin benimsenmesi vb.): Ne yazik ki degil.

#SafeSPORTevent
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Polisin sorusturma yapmasina ragmen saldirganlarin
higbiri yargilanmadi.

2.4.2 Vaka calismalari analizi — Bulgaristan (BUL)

Sporda emniyet ve guvenlik alaninda bir vaka
calismasi

Bir giivenlik olayinin kaydedildigi olay: Vasil Levski
Ulusal Stadyumu, Sofya ¢ Levski - CSKA 1:1 « PFL Sam-
piyonasi'ndan mag

Etkinligin uygulanma siiresi: Eyltl 11, 2005

Etkinligin tesliminden sorumlu kurulus: Bulgar Futbol
Birligi

Etkinligin kapsami: Ulusal

Giivenlik tehdidi durumu: Alti polis memuru agir yara-
landi ve acil yardim icin ,Pirogov"” Ulusal Hastanesine
(Sofya) ve bir Askeri Medicanian Akademisine (Sofya)
goturdldu, 77 taraftar, Levski ile CSKA arasindaki ma-
¢in ardindan duzen yasalari tarafindan gozaltina alindi.

Bu, Levski (Sofya) taraftarlari ile macgi koruyan Unifor-
mali kolluk kuvvetleri arasinda ¢ikan bir kavgadan son-
ra oldu. Polisler sopa, kaya ve taslar ile koltuk parcala-
rindan kaynaklanan yaralar ve ezilmeler aldi - 6 polis
memuru Pirogov Hastanesi'ne kaldirildi. Kavgalar, ilk
yarinin ardindan Levski taraftarlarinin tribinlerde kav-
ga etmeye baslamasi ve polis memurlarina saldirma-
slyla baslad.

Macin bitiminden sonra polis en atesli futbol taraftarla-
rini aldi ve 75'ini tuttu. Polis verilerine gore tutuklular-
dan 69'u Levski taraftari ve sekizi CSKA taraftarl.

Giivenlik tehdidi ne zaman gergeklesmekte: Futbol
taraftarlari diger tUm spor taraftarlarindan farkldir.
Futbol musabakalari da dunyanin neresinde olursa ol-
sun cesitlilik gosterir. Diger spor musabakalari agirlikli
olarak spor salonlarinda yapilir, bu da guvenlik erisimini
ve rejimi daha siki hale getirir. Futbol holiganligl, genel
olarak guvenlik ve kanun ve dizene halkin saygi duy-
masina dogrudan baglidir. Levski ve CSKA arasindaki
her futbol macginda, ozellikle Bulgaristan'daki guvenlik

14 https://sofia.obshtini.bg/doc/275207
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yetkilileri tarafindan hafife alinirsa, guvenlik tehdidi var.
Futbol taraftarlarinin ezici ¢cogunlugu sadece oyundan
zevk almak istiyor. Ne yazik ki, bunlarin en fazla "kism1",
oyunlari sug, rahatsizlik ve holiganlik - futbol takimlari-
nin renklerinin arkasina saklanan siddetli suglular - i¢cin
bir firsat olarak gordyor. Bunun gibi suclular kiguk bir
azinlik olsalar da futbol maclarini etkileyen olaylardan
sorumlular. Hukumetler, yerel yetkililer ve polis, onle-
menin on saflarinda yer almalidir.

Onlemek miimkiin miiydii? Evet ise nasil: Spor kar-
silasmalarinin oncesinde, sirasinda ve sonrasinda mo-
dern teknolojiler, onleme ve analiz icin bir sistem kul-
lanilirsa, futbol vandalizmi ve holiganizm buyuk ol¢ude
azaltilabilir.

Bazi futbol taraftarlarinin yarattigi sorunlari sinirlama-
nin bazi yollari sunlardir:

e Bas maskesi takan kisilerin spor musabakalarina
katilmasina izin verilmemelidir;

e Teknik destek, video gozetimi ve erisim rejimi taah-
hit edilmeli, saglanmali ve gelistirilmelidir;

e Stadyum giris noktalarindaki tarayicilar ve
dedektorler;

e Bilet alan kisiler bunu kimlik belgesi ile yapmali-
dir - boylece meydana gelen bir durumda kimin
sorumlu oldugu (oturan kisinin yeri) netlesecektir.

Meydana geldikten sonra daha fazla guvenlik tehdidini
onlemek i¢in herhangi bir énlem uygulandi mi (ulusal
mevzuat, devlet veya spor kuruluslarindan uygulamala-
rin benimsenmesi vb.)

Sik sik gortlen futbol holiganligi ve vandalizm vakala-
rinin bir sonucu olarak, Bulgar hukimeti ve yerel ma-
kamlar bunu sinirlamak i¢in asagidaki yasal onlemleri
aliyor:

e 11.10.2007 tarih ve 120 sayili protokol uyarinca
950 sayili kararla kabul edilen Sofya belediyesinin
yesil sisteminin insasi, bakimi ve korunmasina
iliskin yonetmelik;™
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e Sofya belediye meclisinin 28.09.2007 tarih ve 119
sayili protokoll uyarinca 898 sayili kararla kabul
edilen Sofya belediyesi topraklarindaki belediye
spor mulklerinin ve tesislerinin yonetimi ve elden
cikarilmasina iliskin yonetmelik;'®

e Spor musabakalarinin yurutilmesinde kamu
duzeninin korunmasina iliskin kanunda yapilan de-
gisiklikler - 29 Aralik 2005 tarihli 105 sayili Devlet
Gazetesi."

Sporda emniyet ve guvenlik alaninda bir vaka
calismasi

Bir giivenlik olayinin kaydedildigi olay: .Kanli Final" «
Vasil Levski Ulusal Stadyumu, Sofya ¢ CSKA - Levski 2:1
* Bulgaristan Kupasi - 1985.

Etkinligin uygulanma siiresi: 19 Haziran 1985

Etkinligin tesliminden sorumlu kurulus: Bulgar Futbol
Birligi

Etkinligin kapsami: Ulusal

Giivenlik tehdidi durumu: Levski ile CSKA arasindaki
en UnlU, en karanlik, en skandal mag, iki takim arasin-
daki 1985 Bulgaristan Kupasi finalidir.

Bulgaristan Cumhuriyeti Kupasi icin Bulgar futbolunun
siyasallasmasi ve en basarili iki Bulgar futbolcunun
hosgérisii (Bulgar Komiinist Partisi, icisleri Bakanligi ve
Savunma Bakanligl, eyalet ve yerel yonetim, spor sek-
tort vb.) "Kanli Final” icin 6n kosuldur. Her iki takim da
yetkililer tarafindan hosgoruyle karsilaniyor ve bu her-
kes icin asikar; oyuncular Bulgar futbolunun yildizlari
ve disiplini diisiik. Bu durum ozellikle Levski'nin (icisleri
ve Gizli Servisler Bakanligi'na bagli departman takimi)
deneyimli sporcular ve saha i¢cinde ve disinda yaptiklari
hemen hemen her seyin affedilecegini bilen oyuncular-
da fark ediliyor. Bu blyUk oOlcide CSKA oyunculari i¢in
de gecerli; ancak nesilleri degisiyor ve ¢cogu geng ve de-
neyimsiz (CSKA icin oynayan Bulgar futbolunun yildiz-
larl Hristo Stoichkov ve Emil Kostadinov sirasiyla 19 ve
18 yasinda).

15 https://sofia.obshtini.bg/doc/273638
16 https://www.lex.bg/laws/ldoc/2135494582
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CSKA'nin genc ve tecrubesiz ekibinin Levski'nin dene-
yimli ekibine direnmesini veya yenmesini kimse bekle-
miyor, ancak ikinci yarinin ortasinda CSKA, Ulusal Stad-
yum “Vasil Levski“de 30.000 seyircinin ontnde 2-0 onde
gidiyor. Hakem Levski'ye tartismali bir penalti veriyor ve
bu da sahadaki durumu daha da kotiilestiriyor. iki takim,
hakem ve gorevliler tarafindan guclukle yatistirilan bir
mucadele baslatiyor. Futbol magi, yetkililerin onunde
birkac dakikaligina kesintiye ugruyor (o zamana kadar
ulasilamaz ve distinilemez bir seydi). Mactan sonra
her iki takimin oyunculari kavga eder ve kavga hem
sahada hem de tinelde iki takimin soyunma odalarina
kadar devam ediyor.

Giivenlik tehdidi ne zaman gerceklesmekte: Her iki
takimin da yerel yonetim tarafindan toleransi nedeniy-
le disiplin ¢ok dusuk, rakibe, seyirciye ve devlet gucune
saygl cok dusuk ve futbolcularin kendileri futbolda ka-
bul edilemez davranislara izin veriyor.

Cogu oyuncu hem takimlarinda (sirasiyla CSKA ve
Levski) hem de 1986 Diinya Kupasi>na katilmaya hak
kazanan Bulgaristan Milli Takimi>nda yildizdir ve bu da
onlarin disiplinini ve davranislarini daha da bozuyor.

Onlemek miimkiin miiydii? Evet ise nasil: Kanli final,
daha yuksek guvenlik onlemleri ve futbol maginda ha-
keme ve gorevlilere daha fazla saygi gosterilmesiyle
onlenebilirdi. Bu yillarda guvenlik/polislerin futbol sa-
hasina girmesi disunulemezdi.

Meydana geldikten sonra daha fazla giivenlik tehdi-
dini onlemek i¢in herhangi bir 6nlem uygulandi mi
(ulusal mevzuat, devlet veya spor kuruluslarindan
uygulamalarin benimsenmesi vb.): 1985 Bulgaristan
Kupasi finali, “Bulgar futbolunun reformu” adli bir su-
reci baslatti.

Ardindan, Bulgar Komunist Partisi Merkez Komitesi'nin
iki takimin da dagitildigi bir karar alindi. CSKA oyuncu-
larindan, spordan sonsuza kadar uzaklastirilan Hristo
Stoichkov ve 3 ay ceza alan Kostadin Yanchev'e agir ce-
zalar verildi. Borislav Mihailov (su anda Bulgaristan Fut-
bol Birligi baskani), Plamen Nikolov, Emil Spasov ve Emil
Velev, Levski'nin takimindan sonsuza kadar ihrac edildi.
Her iki takimin yonetimi ve teknik direktorleri ceza aldi.

#SafeSPORTevent
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Karar, diger takimlarin taraftarlarinin yani sira diger
bircok sporcudan da buyuk destek gordu. Daha sonra,
eskilerin yerine yenileri yaratildi: CSKA “Septemvriysko
zname”, “Sredets” ve “Levski-Spartak”, “Vitosa” oldu. Bir
yil sonra tum cezalar iptal edildi ve ceza alan oyuncula-
rin spor kariyerlerine devam etmelerine izin verildi.

Teknik direktor Ivan Vutsov, Meksika'daki 1986 Dinya
Kupasl icin birkag onemli oyuncuya glvenemediginden,
skandal milli takimi da etkiledi. Ancak yarim yil sonra
Bulgar Komunist Partisi yumusadi ve cezalar birer birer
dismeye basladi. Mihailov ve Sirakov, sonra digerleri
rehabilite edildi.

Diger temel degisiklikler:

e Amator futbol takimlari, diger spor kuluplerinden
ayri olarak profesyonel kultpler seklinde yeniden
yapilandirilmal,

e Bulgar futbolculara transfer meblaglari konuldu ve
yurtdisina transferlerine izin verildi;

e BFF kapatildi ve BFU kuruldu.
2.4.3 Vaka calismalari analizi — Yunanistan (GRE)

Sporda emniyet ve guvenlik alaninda bir vaka
calismasi

Bir giivenlik olayinin kaydedildigi olay: 2004 Yaz Olim-
piyatlari Atina

Etkinligin uygulanma siiresi: 13-29 Agustos 2004

Etkinligin tesliminden sorumlu kurulus: Atina Olimpi-
yat Oyunlari Organizasyon Komitesi (ATHOC)

Etkinligin kapsami: Uluslararasi

Giivenlik tehdidi durumu: Yunanistan'in 1952'de Fin-
landiya'dan sonra olimpiyatlara ev sahipligi yapan en
klgUk ikinci Ulke oldugunu ve etkinligi bu Ulkeye ver-
meden once, takimlar, yerel seyirciler ve turistler icin
yeterli guvenligi saglama yetenegi hakkinda bircok
soru oldugunu belirtmek son derece onemlidir. Terorist
saldiri tehditleri 10C i¢in yeni olmasa da, ozellikle 1972
Munih Olimpiyatlar’'ndaki katliamdan sonra, Filistinli
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teroristler israilli atletleri kacirip dldiirmeyi basardik-
larinda ve 1996'da Atlanta'daki Yaz Olimpiyatlari sira-
sinda meydana gelen bombalama olayinda, teroristle-
rin Olimpiyat etkinliklerine baska bir saldiri girisiminde
bulunma tehdidi her zaman vardi. Atina Olimpiyatlarr,
2001 yiinda ABD'de meydana gelen 11 Eylil teror saldi-
rilarindan sonra meydana gelen ilk Olimpiyat etkinligiy-
di. Buna ek olarak, El Kaide savascilari Kasim 2003'teki
Istanbul bombalamalari ve 11 Mart 2004'teki Madrid
banliyo treni patlamasiyla baglantiliydi. Tim bu olay-
lar, Yunan hikimetinin Atina'daki Yaz Olimpiyatlari’nda
meydana gelebilecek olasi bir teror saldirisina karsi te-
tikte olma cabalarina yol acti.

Giivenlik tehdidi ne zaman gerceklesmekte: Bazi
analistlere gore, terorist grup El Kaide, mesajini kire-
sel olcekte iletmek icin, Bati demokrasisine karsi bir
saldiryl basararak ve ayni zamanda Batili bireylere ve
cikarlara saldirarak belirli oyunlara saldirmakla ilgileni-
yordu. Amerika Birlesik Devletleri, ingiltere ve Ispanya,
Israil ve Suudi Arabistan ile birlikte Olimpiyatlar sirasin-
da vatandaslari ylksek tehlike altinda sayilan Ulkeler
arasindaydi. Ayrica, onceki aylarda El Kaide terorist-
lerinin Endonezya, Fas, Tunus ve Suudi Arabistan'daki
turistlere yonelik saldirilari rapor edildi ve bazi El Kaide
savascilari Kenya'da Israilli turistleri vurmaya calisti.
Diger Ulkelere yonelik mevcut tehditlere ek olarak, Yu-
nanistan’in buyuk olcude Ulkenin sayisiz yasadisi giris
noktasinin yani sira gorunuste etkisiz sinir ve pasaport
prosedurlerinden kaynaklananyabanciteroristgruplara
karsi savunmasizligina iliskin bircok endise vardi.
Ornegin; Ege, lyonya ve Akdeniz'de Yunanistan yizlerce
adadan olusur ve Orta Dogu ve Balkan sicak noktalarina
yakindir. Yukaridaki nedenlerle, Yunan makamlari Yaz
Olimpiyatlari sirasinda sinirlarin guvenligine yardimci
olmak icin kuzey sinirlarindaki komsularinin, ozellikle
de Arnavutluk'un yardimini almak icin caba sarf ettiler.
Ayrica, Avrupa Birligi (AB), Schengen Anlasmasi'nin var-
ligina ragmen Yunanistan'in AB vatandaslarinin serbest
dolasimi konusunda daha siki gogcmen kontrolleri uygu-
lamasina izin verdi.

Onlemek miimkiin miiydii? Evet ise nasil: Atina'daki
2004 Yaz Olimpiyatlari sirasinda hicbir biytk veya ku-
¢Uk olay bildirilmemistir.

Meydana geldikten sonra daha fazla giivenlik tehdi-
dini onlemek i¢in herhangi bir 6nlem uygulandi mi
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(ulusal mevzuat, devlet veya spor kuruluslarindan
uygulamalarin benimsenmesi vb.): Atina'da diizen-
lenen 2004 Yaz Olimpiyatlari'nin guvenligiyle ilgili her-
hangi bir olay olmamasina ragmen, herhangi bir gliven-
lik tehdidini onlemek icin bircok onlem alind. Ornegin,
Yunan hukimeti yluzbinlerce seyircinin guvenliginin
sorumlulugunu anladi ve boylece 40.000'den fazla po-
lis memuru ve 10.000'den fazla asker gorevlendirdi;
bunlarin kicuk bir kismi toplam maliyeti 1,2 milyar do-
lara nukleer, kimyasal ve biyolojik tehditler gibi bir dizi
tehdidi ele almak uzere egitildi. Yunanistan, guvenlik ¢a-
balarini etkin bir sekilde koordine etmek icin, 10 farkli
bakanliktan olusan ve Baskanligini Kamu Duzeni Baka-
ni'nin yaptigi bir Olimpik GUvenlik Koordinasyon Konseyi
gelistirdi. 250 milyon dolarin Uzerinde bir maliyetle Yu-
nan huktmeti, oyunlarin givenlik altyapisina yardimci
olmak icin Amerika Birlesik Devletleri merkezli Scien-
ce Applications International Corporation (SAIC) ile bir
sozlesme imzaladi. Yukaridakilere ek olarak, Yunan
hukimeti 2000 yilinda ulusotesi teror tehdidine vurgu
yaparak Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik, Al-
manya, israil, Avustralya, Fransa ve ispanya'dan tem-
silcilerden olusan ve Atina'da bulunup Yunan Olimpiyat
guvenlik personelinin egitimine yardimci olan Olimpi-
yat Danisma Grubunu kurdu. Ayrica, Yunan hukumeti,
mevcut glvenlik planlarinda zorunlu iyilestirmeler veya
degisiklikler icin alanlari belirlemeyi amaclayan bir-
cok guvenlik tatbikati gerceklestirdi. 4, intihar bomba-
lamalarindan kimyasal ve biyolojik saldirilara ve ugak
kacirmaya kadar bircok teror senaryosu gelistirmek
icin Yunan meslektaslarina katilan 400 ABD 0zel hare-
kat ajanini iceren yabanci kuvvetlerin yardimiyla. Yunan
hikumeti, Rusya dahil, Danisma Grubu Uyesi olmayan
lilkelerden yardim kabul etti. ikincisi, niikleer, biyolojik
veya kimyasal bir saldiri durumunda yardimci olmak
icin mobil laboratuvarlar sagladi ve ayrica sporculari-
na karsi olasl bir Cecen tehdidiyle basa citkmak icin ozel
kuvvetler gorevlendirdi. Benzer sekilde, ABD Disisleri
Bakanligi Diplomatik Guvenlik Burosu, ajanlarini Olim-
piyat Takimlarina yerlestiren ispanya ve Bilyiik Britanya
gibi diger Ulkeler gibi ABD Olimpiyat takimina 100-110
ajan, analist ve yoneticiden olusan bir guvenlik gucu
yerlestirdi.
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2.4.4 Vaka gcalismalari analizi - Tiirkiye (TUR)

Sporda emniyet ve guvenlik alaninda bir vaka
calismasi

Bir giivenlik olayinin kaydedildigi olay: 15 Temmuz
Sehitleri Anma Ulusal Bisiklet 4. Yol Yarismasi

Etkinligin uygulanma siiresi: 1 glnluk

Etkinligin tesliminden sorumlu kurulus: Turkiye Bisik-
let Federasyonu ve Kahramankazan Belediyesi

Etkinligin kapsami: Ulusal

Giivenlik tehdidi durumu: Buyukler, gencler ve yildiz-
lar kategorileri ayni anda yarisa basladi. (Yaklasik 280
sporcu) Bu kalabalik sonucunda kaos cikti. Ayrica trafik
polisinin yanlis yonlendirmesi sonucu bazi bisikletliler
de pisti terk etti. Yarisla ayni anda yol trafige acilinca
sporcular tirlarla (1) yaristi ve sonunda yaris iptal edildi.

Yaris sirasinda milli bisiklet¢i Kibra BEKTAS kaza gegir-
di. Ancak ambulans olay yerine 1,5 saat geg geldi. Ayrica
kazalarda da hakemler midahale etmek yerine kazaze-
delere bagiriyorlardi.

Turkiye Bisiklet Federasyonu Baskani Erol Kli¢clkbakirct,
organizasyon bozuklugu nedeniyle sporcularin hayatla-
rinin tehlikede oldugu 15 Temmuz Sehitlerini Anma Yol
Bisikleti Yarisi ile ilgili sorusturma baslatildigini soyledi.
Klcukbakircl, “Kahramankazan'daki yarislara atanan
tim hakemleri ve diger personeli gorevden aldik” dedi.

Giivenlik tehdidi ne zaman gerceklesmekte: Organi-
zasyonel dlzensizlikler nedeniyle bastan sona guvenlik
tehditleriyle dolu bir yaristi.

Onlemek miimkiin miiydii? Evet ise nasil: Tim kate-
gorilerdeki yariscilari ayni anda baslatmak en buyuk

hatalardan biriydi.

Yarisla ayni anda yolun trafige acilmasi hichir sekilde
kabul edilemezdi.

Alaninda uzman kisilerle siki guvenlik onlemleri alina-
rak cok daha guvenli bir yaris deneyimi sunulabilirdi.
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Meydana geldikten sonra daha fazla giivenlik tehdi-
dini 6nlemek i¢in herhangi bir 6nlem uygulandi mi
(ulusal mevzuat, devlet veya spor kuruluslarindan
uygulamalarin benimsenmesi vb.): Organizasyondan
sorumlu hakemler gorevden alindi. Daha fazla guven-
lik tehdidini onlemek i¢in herhangi bir onlem henlz
aciklanmadi.

Sporda emniyet ve guvenlik alaninda bir vaka
calismasi

Bir giivenlik olayinin kaydedildigi olay: Besiktas Bur-
saspor Futbol Maci (5 Aralik 2010 Pazar). Spor Toto Su-
per Lig'in 15. haftasinda Bursaspor ile Besiktas Vodafo-
ne Arena'da karsl karslya geldi. Bazi taraftarlar kavga
nedeniyle oluim tehlikesi gegirdi.

Etkinligin uygulanma siiresi: 2010

Etkinligin tesliminden sorumlu kurulus: Turkiye Futbol
Federasyonu, Bursaspor ve Besiktas JK Spor Kulupleri

Etkinligin kapsami: Ulusal

Giivenlik tehdidi durumu: Besiktas taraftarlari macg
oncesi Bursaspor taraftarina saldirdi. Karsi koymaya
calisan Besiktas taraftarlari ile Bursaspor taraftarlari
arasinda adeta bir meydan kavgasl yasandi.

Olay, Bursaspor taraftarlarinin eski acik triblintin disina
alinmasinin ardindan Besiktas yontnden gelen Besik-
tasli taraftarlarin bir kisminin barikatlari kirarak Bur-
saspor taraftarlarinin bulundugu bolime dogru hareket
etmesiyle basladi.

20'ye yakin otobisle istanbul'a gelen 1200'e yakin Bur-
saspor taraftari ile binlerce Besiktas taraftarinin karsi
karsiya gelmesi sonucu ¢ikan olaylarda da bicakli sal-
diri oldu. Polisle kavga eden taraftarlar da oldu. Havada
tas ve sopalarin ucustugu siddetli kavgada polis biber
gazi kullandi. Bicakla yaralanarak kan kaybedenlere
stat ontinde saglik ekipleri mudahale edildi. Bursaspor
taraftarlari, macin ardindan guvenlik gerekcesiyle
bir siure triblnlerde tutuldu. Macin bitiminden sonra
1 saat 10 dakika sureyle eski acik triblnlerde tutulan
Bursaspor taraftarlarinin bir kisminin tribdnleri yaktigi
goruldu. Kendilerine ayrilan bolumdeki birgok koltugu
kaldiran taraftarlar, bazilarini atese verdi. istanbul polisi
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mac oncesinde oldugu gibi mac¢ sonrasinda da siki on-
lemler aldi. Bursaspor taraftarlarinin tahliyesi sirasinda
Dolmabahge Sarayr onu trafige kapatildi. 1.600 Bur-
saspor taraftarina olaganustu glvenlik onlemleri altin-
da olaysiz bir sekilde eslik edildi.

Giivenlik tehdidi ne zaman gergeklesmekte: Macin ba-
sinda Bursaspor taraftarlari stada girdiginde.

Onlemek miimkiin miiydii? Evet ise nasil: Bu baglam-
da ozellikle taraftarlara yonelik kampanyalarla siddetin
futbol Uzerindeki etkilerini ortaya koymak ve asil kay-
bedenin kendi kuldpleri oldugunu orneklerle gostermek
gerekir.

Kurallarin alti net olarak cizilmelidir. Stadyumlarda ola-
ya neden olan kisi veya kisiler icin standart yaptirimlar
gelistirilmelidir. Herkesi esit olarak kapsayan kararlar
uygulanmalidir.

Kuluplerdeki taraftar ve taraftar topluluklari arasin-
daki iliskiler glclendirilmeli ve bu gruplarin kullplere
daha aktif katiiminin yollar acilmalidir. Bu asamada,
uzun vadede hayata gecirilecek olan Kulipler-Federas-
yon-Taraftarlar ve Devlet gorevlilerinden olusan taraf-
tar yetistirmeye yonelik proje ve uygulamalarin haya-
ta gecirilmesi icin gerekli yasal ve burokratik adimlar
atilmalidir.

Meydana geldikten sonra daha fazla giivenlik tehdi-
dini onlemek igin herhangi bir onlem uygulandi mi
(ulusal mevzuat, devlet veya spor kuruluslarindan
uygulamalarin benimsenmesi vb.): Sonraki 3-4 mac
seyircisiz oynand.

2.5. Spor giivenligi alaninda ulusal mevzuat

Spor giivenligi alaninda ulusal mevzuat — Bos-
na-Hersek (BiH)

Bosna-Hersek'te Spor Gelistirme Stratejisi; Avrupa Bir-
ligi'nde Sporla ilgili Beyaz Kitap ve spor alanini dizenle-
yen diger belgeler uyarinca BiH'de spor, spor faaliyetleri
ve spor altyapisinin mureffeh bir sekilde gelistirilmesi
amaciyla 2010-2014 donemi i¢in BiH'de sporun gelisimi
icin stratejik kilavuzlar ve bir eylem plani saglayan bir
belgedir. Bu strateji Bosna Hersek Sivil isler Bakanli
tarafindan 13.07.2010 tarihinde kabul edilmistir.
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Bu belgenin ana amaclari/hedefleri belirtildigi gibidir:

e BiH'de yasalarin Spor Yasasl ile uyumlu hale
getirilmesi;

e Uluslararasi hukuk ve AB hukuku temelinde sporda
en yuksek yasal standartlari olusturulmasi,

e Sporcularin ve spor organizasyonlarinin hukuki
guvenlik dlzeyinin yukseltilmesi;

e Uluslararasiisbirliginin glclendirilmesi.

Bu stratejinin metni, glvenlik soz konusu oldugunda,
¢cogunlukla bu alandaki yatirmlarin finansal guvenligi-
ne atifta bulunur.

17-18 Kasim 2014 tarihleri arasinda Saraybosna'da
“Spor musabakalari alanindaki mevcut gltvenlik duru-
munun kapsamli ve profesyonel analizi” baslikli bir ¢a-
listay duzenlendi.

Calistayin amaci, spor muisabakalarinda (stadyumlar
ve salonlar) isyanlarin (siddetin) azaltilmasina ve
kontroline katkida bulunacak somut onlemleri
belirlemek, siddeti onleme konusunda farkindaligi
artirmak, sporun butlnlestirici potansiyelini
vurgulamak ve spor sahalarinda siddetle ilgilenen
kurumlar arasinda bilgi alisverisinde bulunmakti.

Bu calistayin sonuclari:

e  Spor musabakalarinda isyanlarin onlenmesi ala-
ninda mumkin olan en verimli sekilde mucadele
edebilmek icin sorumlu kurumlar, savciliklar ve
mahkemeler arasindaki ishirligini gelistirmek ve
ilerletmek. Bu anlamda bolgesel ¢alistaylar, semi-
nerler, calisma ziyaretleri dizenleyerek ve sorumlu
kurumlar arasinda bolgesel isbirligini gelistirerek
faaliyetlerin surdurulmesi;

e Bolgedeki tum ulkelerin iyi bir uygulama olarak
Avrupa Birligi'ne katilmayl amacladigi goz ontine
alindiginda, tum calistay katilimcilarina, belirli
sorunlarin ¢cozidminde daha hizli ve daha verimli
veri alisverisi ve isbirligi saglayacak olan Avrupa
duzenlemelerine uygun prosedurlerin benimsen-
mesini baslatmalarini oneriyoruz;

84

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

* *
* *
* *

e Spor musabakalarinda siddetin onlenmesine
iliskin mevzuatin mevcut ulusal mevzuat ve Avrupa
duzenlemeleri ve uygulamalarina uygun olarak
uyumlastirilmasi;

e Mahkemeler ve savciliklarla ishirligini strdirme ve
spor musabakalarinda kabahat ve suc isleyenlerin
kovusturulmasina iliskin faaliyetlerini desteklemek
icin calisma;

e Vatandaslarin guvenligi icin ogretim faaliyetleri
ve forumlar yoluyla gencleri egitme faaliyetlerine
devam etme.

Bugune kadar, bu c¢alistayin sonuclarinin ne kadarinin
ve ne dereceye kadar gelistirildigi ve uygulandigr hala
belirsizdir.

BH Spor Yasasi'nin 6. maddesinin h bendi, sporcularin
saglik hizmetlerinin saglanmasi ve yasa disi uyaricilarin
kullaniminin onlenmesine atifta bulunmaktadir.

Bu baglamda, Sirp Cumhuriyeti Spor Yasasi bu alani en
iyi sekilde diizenler. 19. maddenin 1. fikrasinda, “Bir spor
kurulusu, sporcusunun ve sporda mesleki faaliyetlerde
bulunan kisinin spor faaliyetleri sirasinda meydana ge-
len bir kazanin sonuglarindan sigortalanmasi konusun-
da bir sozlesme yapmakla yukumlidur." denmektedir.

2'nci fikrada, "Bu maddenin 1. paragrafinda belirtilen
bir sporcu icin zorunlu sigorta sozlesmesi yapilmasi
gereken sigorta tutari; sporcunun genel ¢alisma yete-
neginin, aktivitelerinin kalici olarak kaybi durumunda
6.000 KM'den (yaklasik 3000 €) ve sporcunun olim
halinde 3.000 BAM'den (yaklasik 1500 €) az olamaz.”
yazmaktadir.

3'Uncu fikrada ise, “Spor kurulusu, bu maddenin birin-
ci fikrasinda belirtilen sozlesmeyi yapmadigr takdir-
de, sigortasiz sporcu ile sporda mesleki faaliyette bu-
lunan sigortasiz kisinin ugradigi zarari tazmin eder”
yazmaktadir.

Bu Kanunun 31. ve 33. maddeleri ayrica amator spor-
cularin saglik ve guvenlik haklarini dizenlemektedir.
Organizator, SC Spor Yasasi'nin 138. Maddesinde belir-
tildigi sekilde bir spor misabakasinin veya spor etkin-
liginin sorunsuz ve guvenli bir sekilde duzenlenmesini

#SafeSPORTevent



E'l. - ..

- -
- =

saglamakla yukumludur. Bu Kanun ayrica, sporcula-
rin guvenligi ve spor sahalarinda guvenlikle ilgili 163.
maddedeki hidkimlerin ihlali icin cezai hukimler de
ongormektedir.

Bosna Hersek'teki mevcut mevzuatta bulabilecegimize
gore, Orta Bosna Kantonu Spor Kanunu'nda guvenlik
onlemlerinin tum sorumlulugu, spor sahasi veya salo-
nuna sahip olan veya yoneten spor organizasyonunda-
dir. Bu, yukarida anilan Kanunun 16. ve 47. maddelerin-
de ongorulmustur.

Ayni Kanunun 50'nci maddesine gore, spor misabaka-
larl ve spor musabakalari organizatorlerinin, tum ka-
tiimcilarin ve seyircilerin guvenligini, Kamu Guvenligi
Kanununa ve bu Kanuna ve diger dlzenlemelere uygun
olarak gerekli tibbi bakimi saglamakla yukimlu olduk-
lari hikme baglanmistir. Ayrica bu Kanun 72. maddede
guvenlik hukdmlerinin ihlali icin mali cezai htkimler
ongérmektedir. Ongériilen hiikiimler 1000 BAM ila 5000
BAM arasindadir (bu, yaklasik olarak 500 € ila 2500 €'ya
esittir).

Zararli bir toplumsal olgunun etkisinin ve etkilerinin
yayllmasini onlemenin bir bicimi olarak onleme, Bosna
Hersek'te spor sahalarinda siddetle micadelede ¢ok
onemli bir unsurdur. Yasal hukimlere uyulmasi ve tu-
tarli bir sekilde uygulanmasi, bu zararli ve yasa disi dav-
ranis bicimlerinin onlenmesinde kuskusuz ilk adimdir.
Bu oncelikle Saraybosna Kantonunda 2007 yilinda ka-
bul edilen Spor Sahalarinda Siddet ve Kotu Davranisin
Onlenmesine Dair Kanuna atifta bulunmaktadir.

Yuksek riskli macglar oncesinde ve sirasinda artirilmis
guvenlik onlemleri, guvenlik yetkililerinin duzenli olarak
aldigi ve bu tir durumlar igin onceden yapilmis planlara
gore hareket ettigi yaygin onlemlerdir.

Spor sahalarindaki her turlu suistimalin onlenmesi ve
durdurulmasi cabasinda ozellikle etkili bir arac olarak,
kaliteli bir video gozetim sistemi ile tribunleri ve stad-
yumun ond ve etrafindaki alani tamamen kapsadigi
kanitlanmistir.

BiH Kanunlarina gore spor sahalarinda ve spor musaba-
kalarinda duzeni bozmak icin verilen cezalar sunlardir;
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1. Bir suc icin Uc aydan bes yila kadar hapis cezasina
carptirma;

2. 500 KM ila 1.500 KM araliginda bir kabahat icin
gercek kisilere para cezasi;

3. 1000 ila 10.000 KM araliginda bir spor
organizasyonunun veya diger tuzel kisiligin kabahati
icin para cezas,

4. Koruyucu onlem - Ug¢ aydan bir yila kadar belirli
spor etkinliklerine katilma yasagi.

Spor Misabakalarinda Siddet ve Uygunsuz Davranis-
larin Onlenmesine Dair Kanun, 2003 yilinda SC'de ka-
bul edilmis ve daha sonra bunu gelistirmek icin birkag
kez degistirilmistir. Bir spor musabakasinda siddet
iceren davranislar bu kanunla bir zamanlar su¢ olarak
tanimlanmisti, ancak kanunda yapilan degisikliklerle
bu hukmun gegerliligi ortadan kalkti. Bir spor federas-
yonu, spor dernegi veya spor organizasyonuna, kanun
hikdmlerine aykiri hareket etmesi halinde bu kanunla
kabahat cezasi verilir.

Polis-Toplum Ortakligi Operasyonel El Kitabi, Toplum
Polisligi Stratejisinin Uygulanmasi igin Bosna Hersek
Bakanlar Kurulu Calisma Ekibi tarafindan kabul edil-
di. Strateji, BiH'de polis hizmetlerinin gelistirilmesinde
onemli bir role sahiptir ve isbirligi, tanimlama ve prob-
lem ¢ozme, hesap verebilirlik, onleme, seffaflik, hiz-
metlerin ve projelerin iyilestirilmesi ve yonlendirilmesi
ilkelerine dayanmaktadir ve nihai hedef yerel toplulukta
yasam kalitesini iyilestirmektir.

Spor giivenligi alaninda ulusal mevzuat — Bulga-
ristan (BUL)

Bulgar mevzuat, Bulgaristan'da spor organizasyonunu,
spor organizasyonlarinin faaliyetlerini, finansmanini,
yUksek sportmenlik ve okul icin spor aktivitelerinin uy-
gulanmasini vb. ayrintili olarak agiklamaktadir. Sporda
guvenlik konulari genel olarak dizenlenir ve yasa ve
yonetmeliklerde belirtilen temel ilke, spor misabaka-
larinin guvenliginin organizatorlerinin sorumlulugunda
olmasidir.
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Yasal hukumlere gore, organizator spor musabaka-
lar sirasinda uygun guvenlik ve emniyet tedbirlerini
almalidir.

Spor etkinliklerinin gerceklestirildigi tesislerin sahipleri
veya kullanicilary, ilgili site i¢in glvenlikle ilgili tum et-
kinliklerden sorumlu bir gdvenlik gorevlisi atamalidir.
Sorumlu bu kisi, spor misabakalari dncesinde, sirasin-
da ve sonrasinda guvenlikle ilgili tum gerekli onlemleri
alacaktir. Sorumluluklarinin onemli bir kismi, eyaletler
ve belediye yetkilileriyle isbirligi yapacagi bir risk analizi
yapmaktir.

Kanunlar ayrica, cogunlukla kamu duzeninin korunma-
siylailgili olan spor etkinlikleri sirasinda devlet organla-
rinin faaliyetlerini de duzenler.

Etkinligin organizatorleri ve guvenlik gorevlileri, devlet
yetkilileriyle etkilesimde bulunmak zorundadir.

Spor tesislerinin guvenligi ile ilgili olarak, spor tesisleri
icin teknik gereklilikler ile yangin gtvenligi ile ilgili du-
zenlemeler uygulanmaktadir.

Teror tehdidi veya faaliyeti durumunda belirli yetkilere
sahip uzmanlasmis devlet organlart ile terorle micade-
le ile ilgilenen ozel bir dizenleme vardir.

Yukaridan hareketle, spor tesisleri ve etkinlikleriigin asil
sorumlulugun yasa koyucu tarafindan spor tesisleri sa-
hiplerine ve spor etkinlikleri organizatorlerine verildigi
sonucuna varilabilir. Sporcularin, seyircilerin ve tesis-
lerin emniyet ve glvenligini saglamak igin gerekli tum
faaliyetleri yurutmek zorundadirlar. Glvenlik gorevlileri
ile eyalet veya belediye yetkilileri arasinda koordinasyo-
na ihtiyag vardir.

BEDEN EGiTiMi VE SPOR KANUNU

Mad. 4. (Degisiklik, SG 75/02) Devlet, beden egitimi ve
sporun gelisimini asagidaki yollarla tesvik eder:

- 8. (Degisiklik, SG 87/2012) Stadyumlarda ve spor sa-
lonlarinda duzenlenen spor musabakalari oncesinde,
sirasinda ve sonrasinda spor alanlarinin guvenligi ile
doping kullanimina karsi mucadelede zorunlu tibbi
kontrol normlarinin yani sira seyircilerin siddet ve kotu
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davranislarina karsi tedbirler alinmasina yonelik tedbir-
ler alinmasi;

Mad. 47b (yeni- SG 50/2010) (1) Stadyumlarda ve spor
salonlarinda duzenlenen spor musabakalarinda spor
sahalari ve tesislerinin guvenligine iliskin muhendislik
ve teknik sartlar Bakanlar Kurulu tarafindan kabul edi-
len bir yonetmelikle belirlenir;

(2) Belediyeler, saglik kontrolleri icin belediye komis-
yonlari kurar ve spor sahalarinin guvenlikleri ile ilgili
muhendislik ve teknik gereksinimlerinin gozetilmesini
kontrol eder;

(3) (Degisiklik, SG 68/2013) 2. fikra kapsamindaki be-
lediye komisyonu, Belediye Baskani tarafindan atanan
belediye idaresinin calisanlarindan, icisleri Bakanligl
bolge muddrlikleri veya bunlara bagli bolge daire ve
birimlerinin calisanlarindan, Beden Egitimi ve Spor Ba-
kanligi temsilcisi ve ulusal yapi kontrol bolge mudurlu-
gu temsilcisinden olusur.

SPOR ETKINLIKLERI SIRASINDA KAMU DUZENININ
KORUNMASI KANUNU

30.11.2004'ten beri
Mad. 2a. (Yeni, SG 65/2018) (1) Spor etkinlikleri, halka
acik bir yerde duzenlenen ve sporla rekabet niteligi tasi-

yan tum halka acik etkinliklerdir.

(2) Spor etkinlikleri sirasindaki emniyet ve gtivenlik on-
lemleri organizatorlerinin sorumlulugundadir.

(3) Spor etkinlikleri sunlar olabilir:

1. yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi dlzeylerde or-
ganize edilen;

2. dUuslk veya ylksek kamu dlzenini bozma riski ile.
(4) Bir spor misabakasinda kamu dizeninin bozulma
risk derecesi, misabakay! dlzenleyen ve musabakay!

yliriiten spor federasyonu ile icisleri Bakanligi organlari
tarafindan belirlenir.
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TERORLE MUCADELE KANUNU

Mad. 39. (1) Terérle miicadele harekati bélgesinde igis-
leri Bakanligi organlari, silahli kuvvetler mensuplari
ve 37. maddenin 1. fikrasinin 4. bendine gore belirle-
nenler, yetkileri dahilinde asagidaki onlemler ve gegici
kisitlamalari uygulama hakkina sahiptir:

19. mitinglerin, toplantilarin veya gosterilerin, kutlama-
larin, kulturel ve sportif etkinliklerin, ritUellerin veya dini
ayinlerin durdurulmasi.

2000 YILINDAN BU YANA STADYUMLARDA VE SPOR
SALONLARINDA DUZENLENEN SPOR ONCESI, SIRA-
SINDA VE SONRASI SPOR YERLERINiN GUVENLIGi VE
SEYIRCILER iCiN SIDDET VE KOTU DAVRANISLARA
KARSI TEDBIRLER YONETMELIGi

31.08.2000 tarih ve 173 sayili Bakanlar Kurulu tarafin-
dan kabul edilmistir.

Mad. 2. Yonetmelik, spor salonlarinda dizenlenen tim
spor etkinlikleri icin gecerlidir.

Mad. 3. Spor misabakalari organizatorleri, spor misa-
bakalari sirasinda guvenligi saglamak icin gerekli ve ye-
terli tim onlemleri almakla yukimladur. Organizatorler,
spor etkinliklerinin organizasyonu ile gorevlendirilen
tum kisilerin davranislarindan sorumludur.

Mad. 13. (1) Spor salonlarinda, oyun alanina acilan kapi-
larla, uzaktan ve manuel veya sadece manuel kontrollu
acil kurtarma cikislari saglanmalidir.

(2) (Degisiklik, SG 101/02) Kurtarma acil ¢ikislari en az
2m genisliginde, sinyal tesisati ile donatilmis olmali ve
kapilar tek kanatli veya cift kanatli olmali ve konturlari
boyunca sinyal sarisi ile renklendirilmelidir.

(3) Acil cikislar, seyirci bolimlerinin merdivenleri ve yi-
ruyus yollari ile dogrudan baglantili olarak yapilmalidir.
Oyun alanina tahliye yolu, reklam panolari veya diger
ekipmanlarla kapatilmamalidir. Billboardlar site gliven-
ligine engel teskil etmeyecek sekilde yapilmalidir.

Mad. 18. (1) Seyirci alani veya bloklar, seyircilerin ve
ozellikle guvenlik yetkililerinin her zaman gezinebilecek-
leri sekilde acikca isaretlenmeli ve sekillendirilmelidir.
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(2) Rakip takimlarin taraftarlari icin sektorler veya blok-
lar birbirinden uzak olmali ve sektorden veya seyirci
blogundan sabit bir bariyerle ayrilmalidir. Konuk taki-
min taraftarlari icin sektor veya blok mumkunse ayri bir
girise sahip olmalidir.

Mad. 22. (1) Spor salonlarinda telefon baglantilari ya-
pilmalidir. Glvenlik makamlarinin kontrol merkezi ve
komuta yerleri resmi telefon direkleri ile donatilmalidir.

Mad. 24. Spor musabakalarinin yapildigr spor mekan-
larinin sahipleri ve kullanicilari, spor sahasinda kamu
duzenini ve seyircilerin givenligini korumak icin gerekli
tum tedbirleri almakla yukumludur.

Art. 26. (1) Spor salonlarinin sahipleri veya kullanicilarr,
ilgili site icin guvenlikle ilgili tum olaylardan sorumlu bir
guvenlik gorevlisi atamakla yukumltdur.

(2) Guvenlik gorevlisi:

1. spor sahasinda guvenligin saglanmasi da dahil olmak
Uzere spor musabakalari oncesinde, sirasinda ve son-
rasinda guvenlikle ilgili gerekli tim onlemleri alir;

2. spor alaninin ttim alanlarina Ucretsiz erisim hakkina
sahiptir.

(3) Guvenlik gorevlisi, yetkili devlet ve belediye yetkilileri
ile ishirligi icinde calismalidir.

(4) Koruma, kolluk kuvvetleri tarafindan sozlesmeye da-
yali olarak gergeklestirilir.

Art. 28. (1) Spor mekanlarinin sahipleri veya kulla-
nicilar,, spor musabakalarina bir yonetici atamakla
yUkUumliddr.

(2) Spor misabakasinin yoneticisi, glivenlik gorevlisinin
talimatlarina uymak ve onunla surekli iletisim halinde
olmak zorundadir.

(3) Spor etkinliginin yoneticisi, teknik ve insaat tesisle-
rinin bakimi i¢in gerekli niteliklere sahip, gerektiginde
spor tesisinin emniyet ve guvenligini saglamak i¢in ge-
rekli onlemleri derhal alan kisilerin surekli mevcudiyeti-
ni saglamakla yukumludur.
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(4) (Yeni, SG 101/02) Spor organizasyonu yoneticisi, on
talep ve koordinasyondan sonra medya temsilcilerinin
calisma ve guvenlik kosullarini saglar.

Art. 45. (Degisiklik, SG 101/02) (1) Belediyelerde spor
sahalarinin muhendislik ve teknik gerekliliklerinin gu-
venlikleri acisindan gozetilmesi ve denetlenmesi icin
belediye komisyonlari kurulur.

(3) Belediye komisyonu, ilgili belediyenin topraklarinda
yonetmeligin gerekliliklerinin uygulanmasini kontrol
eder. Komisyon, spor sezonunun baslamasindan en az
30 glin once veya sitenin glvenligini tehdit eden durum-
larin varliginda spor tesislerinin guvenligini sahipleri,
kullanicilar veya yetkili temsilcileri ile birlikte degerlen-
dirmekle yukimludur.

YONETMELIK N2 24 05.11.2019'DAN BERI

Mufredat disindaki ¢ocuklar ve ogrenciler icin egitim ve
yarisma etkinliklerinin dizenlenmesi ve yurutulmesine
iliskin hukim ve kosullar hakkinda

Egitim ve Bilim Bakani ile Genglik ve Spor Bakani tara-
findan yayinlandi

Mad. 17. (1) Yarismalara ve spor etkinliklerine katilmak
icin ogrenciler, mevcut yonetmeliklere gore zorunlu tib-
bi muayeneden gecerler.

(2) Cocuklara ve ogrencilere yonelik spor misabakala-
rinin/etkinliklerinin dizeninin ve guvenliginin korunma-
sina yonelik tibbi bakim ve onlemler zorunludur ve mu-
sabakayi veya etkinligi dlizenleyen tarafindan saglanir.

Belediyelerin spor tesisleriicin kendi kurallari vardir.

Spor giivenligi alanindaki ulusal mevzuat — Yuna-
nistan (GRE)

Spor tesisleri yoneticilerinin rutin operasyonlari aksa-
tabilecek her turld acil duruma hazirlikli olmalari son
derece onemlidir, bu nedenle risk yonetimi konusunda
kapsamli bir anlayisa ihtiyag vardir. Neyse ki, Yunan Hu-
kiimeti bir bakanlik karariyla (38404/2009 — Resmi Ga-
zete 1780/ B '/ 26.8.2009
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http://www.dsanet.gr/Epikairothta/Nomothesia/

ya38404 09.htm) denklemden tahmin etmeyi ortadan
kaldiran cok kapsamli bir “spor etkinlikleri igin birlesik
guvenlik dizenlemeleri” sagladi. Bu nedenle spor tesisi
yoneticilerinin, tesislerinde ev sahipligi yaptiklari spor
musabakalarinda riskleri azaltmak ve olaylarin sonug-
larini hafifletmek icin etkin bir risk yonetim planinin
nasil gelistirilecegine dair onaylanmis bir plani vardir.
Yunanistan Hukumeti'nin ¢cabasi, asagidaki hiukidmleri
dikkate alan icisleri - Saglik ve Sosyal Dayanisma ve
Kultdr bakanlarini bir araya getirdi:

e 397/1968 sayili (Resmi Gazete 110 A) “Spor Genel
Sekreterliginin yeniden kurulmasi ve gorevleri
hakkinda” kanun maddesi;

e 63/2005 sayili cumhurbaskanligr kararnamesi
(Devlet Gazetesi 98 A) “Hikiimet ve Devlet Organ-
larricin mevzuatin kodlanmas!”;

e 77/198b tarihli cumhurbaskanligl kararnamesi
(Devlet Gazetesi 28 A) "Spor Genel Sekreterligi
Teskilati”, yururlukte oldugu gibi;

o 2725/1999 sayili kanunun 41. maddesinin b. fikrasi
(Devlet Gazetesi 239 A), 3708/2008 sayili kanunun
18. maddesi 14. fikrasi ile eklendigi sekliyle (Devlet
Gazetesi 210 A);

e Basbakan ve Kiltlr Bakani'nin Kiltlr Bakan
Yardimcisi'na sorumluluk verilmesine iliskin
Y6940/2009 (Devlet Gazetesi 112 B) sayili karar;

e Y 357/2009 Sayili Basbakan Karari (Hiklimet
Gazetesi 3B) «Bakan Yardimcisi pozisyonunun
kaldirilmasi ve icisleri Bakan Yardimcisi
pozisyonunun kurulmasi»;

e ve bu kararin Devlet Bltcesi aleyhine bir harcama-
ya yol agmamasl ve asagidaki maddeleriiceren
Spor Misabakalarinin Guvenligi Birlestirilmis

Yonetmeligi'nin onaylanmasina karar verilmesidir.

Asagiya bakiniz:

#SafeSPORTevent
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Madde 1
Amag
BOLUM A - Genel Hiikiimler

Bu yonetmelik, Spor Etkinliklerinin dizenlenmesi sira-
sinda guvenlik organizasyonu konularina atifta bulunur
ve amacl, ilgili tim Organlarin (bundan boyle Paydaslar
olarak anilacaktir) gorev ve yukiumliliklerini, isbirligini
ve koordinasyonunu tanimlamaktir: Glvenlik Makam-
lari (Yunan Polisi, Sahil Giivenlik), itfaiye, organizasyon
otoritesi, profesyonel veya amator dernekler veya ulu-
sal veya diger temsili ekipler, bir spor musabakasindan
once, sirasinda ve sonrasinda, herhangi bir kapasitede
ve herhangi bir sekilde bir spor musabakasina katilan
herhangi bir kisinin korunmasini saglamak icin, spor
etkinliginin sorunsuz ¢alismasi ve spor tesisinin altyap!
ve operasyonlarinin glvenligi. Bu Yonetmelikte belirtilen
esaslar ve prosedurler, her durumda kesin olarak uygu-
lanacak olan yururlukteki mevzuatin ilke ve kurumsal
cercevesine tabidir.

Madde 2
Yonetmelik Esaslari

Birlesik Spor Olaylari Glvenligi Yonetmeligini yoneten
temel ilkeler sunlardir:

e Bir spor etkinligine katilan veya herhangi bir sekil-
de katilan herkesin sporcu ruhuna iliskin yasalara
ve kurallara uymasi;

¢ insan hayat, beden butdnligu ve mulkiyetinin
korunmast i¢in kamu duzeni ve guvenliginin
saglanmasi;

e Spor etkinliginin glvenli bir sekilde yurutulmesi;

e Spor musabakalarinda siddet eylemlerinin onlen-
mesi, caydirilmasi ve bastirilmasi ve cezai, disiplin
ve idari yaptirimlarin uygulanmasi icin ongorulen

tum proseddurlerin uygulanmasi;

e Emniyet kavraminin emniyet ve emniyet anlamin-
da kabulu;
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e BuYonetmeligin, ozellikle uluslararasi yarismalara
veya etkinliklere uygulanirken, Avrupa ve uluslara-
rasi Yonetmeliklerle uyumlu hale getirilmesi.

Madde 3

Terimler - Kavramlar - Kisaltmalar

SA: Anonim Spor Sirketleri

A.E.A: Yunan Polis Merkezi

AM.E.A. SA: Attiko Metro isletmeciligi A.S.
GGA: Spor Genel Sekreterligi

GGPP: Sivil Koruma Genel Sekreterligi
D.E.A.B: Siddetle Mlicadele Daimi Komitesi
ETHEL: Termal Otobis Sirketi

E.K.A.B: Ulusal ilk Yardim Merkezi

EL.AS: Yunan Polisi

EOK: Yunan Basketbol Federasyonu

EEP B and C ‘National category: Profesyonel Futbol Fe-
derasyonu B ve C ‘Ulusal kategorisi

EPO: Yunan Futbol Federasyonu

E.S.A.K.E: Yunan Basketbhol Anonim Sirketler Birligi
ESAP: Ucretli Voleybolcular Dernegi

HLPAP: Elektrikli Otobusler Atina - Pire

ISAP: Atina - Pire Elektrikli Demiryollar

LE.PY.A: Ozel Giivenlik Hizmetleri Sirketi

LS: Sahil Guvenlik

MMM: Toplu Tasima

OASA: Atina Kentsel Ulasim Organizasyonu

89



E’l. - ..

- -
e

PS: itfaiye

PSAP: Ucretli Futbolcular Yunan Dernegi
PSAK: Ucretli Basketbolcular Yunan Dernegi
TAA: Ucretli Sporcular Dernekleri

U.P.A: Sivil Havacilik Otoritesi

SUPER LEAGUE: Profesyonel Futbol Federasyonu A
‘Ulusal Ligi

Acil durumlar: Dogal veya diger teknolojik veya askeri
olaylarin neden oldugu ani, dlkenin ruhunda veya cansiz
potansiyelinde buyUk kayiplar, hasarlar ve yikimlar ya-
ratma veya tehdit etme veya engelleme ve aksatma ile
sonuclanan her tirli durumdur. Ulkenin ekonomik ve
sosyal hayati. (2936/2001 Sayili Kanunun 16. Maddesi,
Resmi Gazete 166/A°).

Sportif etkinlik: Agirlikli olarak spor etkinlikleri veya
oyunlarin, sampiyonalarin veya etkinliklerin performan-
siyla ilgili diger spor etkinlikleri.

Spor tesisi: Alanin mekansal dagilimina gore sinirlandi-
rilmis tim bina tesisleri ve altyapisi (oyun alani, tribin-
ler, soyunma odalari, yardimci alanlar vb.) ile bunlarin
cevresi anlamina gelir.

Giivenlik Plani: Kamu Glvenligi Makamlar tarafindan
diger Menfaat Sahipleri ile isbirligi icinde Oyunlari tehdit
eden herhangi bir risk ile zamaninda, dogru ve etkin bir
sekilde ele alinmasi amaciyla Ustlenilen, orgutsel, ope-
rasyonel, onleyici ve baskici nitelikte siniflandirilmis ve
hiyerarsik faaliyet, onlem ve eylemler butindudur.

GUVENLIK & EMNIYET: Uluslararasi literatiirde ve ma-
kalelerde bulunan yabanci dil terimleri, riskten guvenlik
durumunu belirtmek icin birinci terimi (emniyet), gliven-
lik ise bir kisiyi, mulkd veya yeri korumaya yonelik ted-
birler kimesini ifade eder. Her iki terim de spor tesisinin
yasamini, insanlarin sagligini ve mulkiyetini korumak
icin kisisellestirilmis guvenligi karakterize eder ve ta-
nimlar, ancak “glvenlik” teriminin dis tehlikelerden kay-
naklanan hileli insan yapimi eylemleri ifade etmesi ba-
kimindan farklilik gosterirken, “emniyet” ise personelin
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calismalari sirasinda ortaya cikan tehlikelere karsi em-
niyet ve hijyenini ifade eder.

Madde 4

Bir spor etkinliginin giivenli bir sekilde yiiritiilmesi
icin on kosullar

Spor tesislerinde spor misabakalarinin sorunsuz bir
sekilde yurutulmesi icin asagidakiler gereklidir:

4.1 Spor tesislerinin isletilmesi igin lisans ve oyunla-
rin performansi igin lisans

Ozel spor salonlari - 6zel okullar haric, tim ulusal,
bolgesel, belediye, topluluk veya kullp spor salonlarinin,
tum spor merkezlerinin veya spor tesislerinin ve genel
olarak spor tesislerinin herhangi bir spor veya spor
salonunun isletilmesi, sporcular, acenteler, hakemler,
seyirciler ve spor etkinliginin diger katilimcilari igin
gerekli glvenlik kosullarinin yardimini gerektirir.

Izin, mevcut kurumsal cercevenin ongordugu sartlar
ve kosullarin saglanmasi kaydiyla, ilgili Bolge Genel
Sekreteri tarafindan ozellikle hakli bir kararla, spor
tesisi veya ait oldugu Kurulusun yonetimine verilir.
Olimpik Tesisler icin isletme ruhsati, Kiltir ve PE.HO.
DE Bakanlarinin ortak karari (3342/2005 sayili Kanun)
ile danisma kuruluna talebi tzerine, her bir Olimpik
kompleksin veya bir bolumunun kullanicisi lehine ve-
rilir. Lisansli olmayan bir spor tesisinde spor musaba-
kasl yapilmaz. Lisans, verildigi tarihten itibaren bir yil
gecerlidir.

4.2 Yangindan Korunma Onlemleri

Herhangi bir spor tesisinde spor misabakalarinin gu-
venli bir sekilde yurutulebilmesi icin yangindan ko-
runma calismalarinin itfaiye tarafindan onaylanmasi
gerekmektedir. ikincisi, gecerli yasaya uygun olarak
yangindan korunma sertifikalari vermelidir. Spor tesisi
tum alanlari kapsayan kalici yangindan korunma ekip-
manlarina (strekli su temini sebekesi) sahip ise, spor
tesisi personeline yanginla mucadele ekipmanlarinin
kullanimi konusunda egitim verilir ve egitimi Itfaiye ta-
rafindan belgelendirilir.
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4.3 Yetki nedeniyle bir kamu giivenligi makaminin
varligi (EL.AS.,L.S.)

Spor musabakalari sirasinda musabaka yerlerinin icin-
de ve disinda duzeni saglama sorumlulugu, spor musa-
bakasinin kendi yetki alaninda yapilmasi sartiyla Yunan
Polisi veya Sahil Guvenlik'e aittir. Spor musabakalarini
duzenleyen makamlar, ilgili yarisan spor kulupleri, Uc-
retli Sporcular Birlikleri (TAA), Anonim Spor Sirketleri
(AAE), spor kullplerinin dostlarinin kullpleri ve genel
olarak tum spor Kurumlari yetkili polis teskilati ile isbir-
ligi yapmak ve onun talimat ve kararlarina uymakla yu-
kimludur. Bu onlemler, bir spor etkinliginin gtvenli bir
sekilde yurutulmesini ve genel olarak kamu duzeninin
korunmasini amaclar. Yunan Polisi ve Sahil Guvenlik,
kendi yetki alanlarinda, spor musabakalarinda dizeni
saglamak icin gerekli ve yetenekli personele sahiptir.
Itfaiye ve EKAB, yukarida belirtilen makamlarin yardim
taleplerine, misyonlarina gore, “yogun polis onlemleri”
gerektiren bir dereceye kadar riskli spor musabakala-
rinda yanit vermektedir.

4.4 L.E.P.Y.A. ekibinin varugi

A ve B milli futbol kategorisi ulusal profesyonel sam-
piyonalarinda oynayan Anonim Futbol Sirketleri ile A1
milli basketbol kategorisine ait Basketbol Anonim Sir-
ketleri, mevcut kurumsal cerceve tarafindan saglanan
calisma izni ve ilgili spor Federasyonunun (spor yone-
tim organi) diizenlemelerine uygun olarak herhangi bir
ek belgelendirme unsuru ile saglanmasi gereken saha-
daki duzen tedbirlerinin uygulanmasi ve oyunlarin gu-
venligi ve tedbirlerin uygulanmasi igin gerekli ve yetkin
personeli ise almakla ydkumludur.

4.5 Spor tesislerinin elektronik denetim sistemi.

Ulusal sampiyonalarin yani sira Anonim Spor Sirketleri
ve Ucretli Sporcular Derneklerinin oynadigi Yunan Ku-
palarinin oyunlarinin yurttidlmesi veya herhangi bir or-
ganizasyonun uluslararasi oyunlarinin yuratulmesi igin
tasarlanan spor tesislerinde futbol, basketbol ve voley-
bol sporlarinin yani sira bu Milli takimlarin da elektronik
izleme sistemleri tesis bunyesinde kuruludur ve c¢alisir
durumdadir. Yukaridaki elektronik gozetim sistemleri-
nin kullanimi ve isletilmesi ile urettikleri verilerin islen-
mesi ve saklanmasi sorumlulugu munhasiran Yunan
Polisine aittir.
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Madde 5

Paydaslarin Rolleri - Gorevleri ve Sorumluluklari
BOLUM B - Paydaslar ve Prosediirler

Durum bazinda, buradaki hukumlerin uygulanmasi-
na dahil olabilecek paydaslar ve kuruluslar asagidaki
gibidir:

e Spor Genel Sekreterligi (G.G.A));

e Yunan Futbol Federasyonu (EPO);

e Siddet Daimi Komitesi (D.E.A.B.);

e Profesyonel Futbol Federasyonu A ‘Ulusal Lig (SU-
PER LEAGUE);

e Profesyonel Futbol Federasyonu B ‘& C" Ulusal Ligi;

e Yunan Basketbol Federasyonu (EOK);

o EYAKE;

e Yunan Voleybol Federasyonu;

e Spor Savcist,

e Yunan Polisi (EL.AS.);

e Sahil Guvenlik (LS);

o tfaiye (PS);

e Ulusal Acil Durum Merkezi (EKAV);

o Ulkenin Bolgelerinin Genel Sekreterlikleri;

e Sivil Koruma Genel Sekreterligi (G.G.PP);

e Tahkim, Tahkim Gozlemcileri;

e Atina-Pire Elektrikli Demiryollari (ISAP);

o Attiko Metro isletmeciligi A.S. [A.M.E.L SA);

L4 OASA;

e ETHEL;
o ILPAP;
e TRAM,

e Sivil Havacilik Hizmeti (U.PA));

o  OLIMPIYAT GAYRIMENKUL A.S.

Bunlardan yetkinlikleri nedeniyle asagidaki paydaslar
su gorevlere sahiptir:

5.1 Siddet Daimi Komitesi

DEAB, bu Yonetmelik kapsaminda alinan ve kararlas-
tirilan tedbirlerin uygulanmasi icin G.G Sports ve ortak
yetkililer arasinda yasaya uygun olarak ozen, izleme ve
koordinasyondan sorumludur. Ayrica, 2725/1999 sayili
Kanunun 41 A maddesinde belirtilen tim sorumluluk-
larl, bu Yonetmelik ve degistirilmis 2725/1999 sayil
Kanunda ongorulen tedbir ve eylemlerin planlanmasi,
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uygulanmasi ve icrasi icin gerekli oldugu olglde yerine
getirir ve 3708/2008 sayili Kanun ile tamamlanmistir.

5.2 Spor Federasyonu - Bir Spor Etkinligi Organiza-
torii [Rekabetci Spor Kuliipleri, TAA, Spor Paydaslari]

Spor etkinliginin organizatort, bu yonetmeligin hu-
kimlerinin uygulanmasini saglar ve tam olarak isbirligi
yapar:

e Ortak sorumlu paydaslarla, bir spor misabakas!
oncesinde yapilan toplantilarda nelerin konusulup
kararlastirildigini siki bir sekilde gozlemlemek igin.

e Guvenlik konularr ve glvenlik planlamasinin uygu-
lanmasi hakkinda etkili bir bilgi alisverisi saglamak
icin kamu yetkilileri ve Glvenlik Makamlari (6zellik-
le Yunan Polisi veya Sahil Guvenlik) ile.

e Yunan Polisi veya Sahil Guvenlik'in atanan Bas Me-
murlari, spor tesislerinde dizen, guvenlik ve trafik
onlemlerinin alinmasindan sorumludur.

Ayrica uygun araclari kullanarak izleyicilere spor tesi-
sine yasakli veya yasa disi maddeleri getirmemeleri ve
fanatik bir ruhla hareket etmeleri gerektigi konusunda
bilgi verir - hatirlatir.

5.3 Yaris Giivenligi Miidiirii

Sezon baslangicindan once ve tim slresi boyunca, spor
kullpleri, TAA ve AAE ile ishirligi icinde spor etkinlik-
lerinin dlzenleyici makamlari, mac¢ guvenliginden so-
rumlu bir kisiyi ve vekili ile birlikte siddet olaylarindan
sorumlu bir kisiyi gorevlendirir. Spor etkinlikleri. Ayrica,
atanan Guvenlik Gorevlisinin kim oldugunu spor misa-
bakalarini duzenleyen makamlara, D.E.A.B.ye ve emni-
yet mudurligune iletirler.

Ev sahibi kultibln Guvenlik Gorevlisi veya belirli etkin-
likten sorumlu spor kurulusu, Stadyum Guvenlik Per-
sonelini (LE.PY.A.) kontrol eder ve koordine eder ve di-
zeni, spor tesislerinde guvenlik ve trafigi korumak i¢in
onlemler almaktan sorumlu Yunan Polisinin onde ge-
len gorevlileri ile ishirligi yapar. Ayrica spor tesisi Polis
Kontrol Merkezi'nde Guvenlik Gorevlisi bulunmaktadir.
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5.4 Spor Savcisi

Atina, Pire ve Selanik Cumhuriyet Savciliklarinda spor-
dan sorumlu bir savci, baskanlari tarafindan atanmak-
tadir. Spor Savcisl, spor musabakalari vesilesiyle ve
musabakalar sirasinda islenen cezai suglarin yani sira
spor organlarinin idaresine katilanlarin sorumlulukla-
rini veya gorevlerini yerine getirirken isledikleri suclar
icin cezai kovusturma yurutir ve yururlukteki yasala-
ra gore verilen ana ve tali cezalarin infazini denetler.
Spordan sorumlu savcl, spor musabakalari vesilesiyle
meydana gelen siddet olaylarinin ele alinmasi igin polis
yetkililerinin calismalarini yonlendirir ve mevcut spor
mevzuatl hikdmlerinin uygulanmasini saglar.

5.5 itfaiye - EKAB

Istendigi takdirde, itfaiye ve EKAB, gorevleriile ilgili spor
etkinliklerinin organizasyonu oncesinde - sirasinda ve
sonrasinda acil durumlarla ilgilenirken Yunan Polisine
destek olmaktadir. Ozellikle, 3511/2006 sayili kanuna
ve 210/1992 sayili Cumhurbaskanligi kararnamesine
gore Itfaiyenin gorevi, her tirlii yanginin séndiriilme-
sinin sorumlulugu ve operasyonel planlamasi ve bunlar
tarafindan tehdit edilen kisilerin ve mallarin kurtarilma-
sii¢in olasi her turlu yardimin saglanmasina ek olarak
vatandaslarin ve Devletin can ve mal guvenligini yan-
gin, dogal afet ve diger afet risklerinden korumak ve
korumaktir. Ayrica, dogal, teknolojik ve diger afetlerin
sonuclariyla ilgilenmekle, her tirli kaza sonucu yasami
ve beden butunlugu tehdit altinda olan veya riske atilan
kisileri kurtarmak ve mumkun olan her turld yardimi
saglamakla yukumludur.

Madde 6

Spor etkinliginin giivenli bir sekilde yiiriitiilmesi igin
Paydaslarin isbirligi - Giivenlik Koordinasyon Ekibi-
nin Kurulmasi

e Her spor musabakasinin baslangicindan once, spor
tesisi icerisinde Organizasyon Otoritesinin mag
gozlemcisi tarafindan toplanan guvenlik konula-
rinda bir toplanti yapilir ve ilgili tim paydaslarin
temsilcilerinden (Baskan) olusan resmi olmayan
bir Guvenlik Koordinasyon Ekibi olusturulur. Polis,
Saglik Hizmetleri Temsilcisi, Ekip Lideri). Bu top-
lanti hicbir sekilde 2725/1999 sayili kanunun 41D
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maddesinin 2. fikrasinin yururlikteki toplantisinin
yerine gecmez.

e Buamacla, spor misabakasinin organizatord, h er
birinin yeterlilik dnlemlerinin gelisiminin genel bir
degerlendirmesi ve ciddi risk durumunda her biri-
nin rollerinin ve eylemlerinin operasyonel taktikler
duzeyinde tanimlanmasi icin musabaka baslama-
dan once Guvenlik Koordinasyon Ekibinin bulusa-
cagi spor tesisi icerisinde uygun bir bulusma yeri
belirleyecektir.

e Etkinligin organizatord, bu sire boyunca Uyeler
arasinda telefon veya VHF telsiz yoluyla dogrudan
iletisim olmasini saglamalidir; boylece herkes
kendi sorumlulugundaki konulara muddahale
edebilmek i¢in bu sorunlar bozulmadan once
ortaya ¢ikan sorunlarin bir an once ¢ozilmesi igin
mudahale edebilir.

e Isbirligi ekibinin Uyeleri, kararlastirilan yerde
toplanmalariicin kamu anons sistemi tarafindan
iletilecek kisa, kodlu, sesli bir sinyal tanimlamalidir.

e Koordinasyon, kontrol ve idare ile karar verme
konularinda bu Tuzuk hukumleri uygulanir.
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Sportif nitelikteki sorunlar icin - Organizasyon Oto-
ritesi ve spor etkinliginin ma¢ gozlemcisi;

Kurtarma, yanginla micadele ve dogal veya
teknolojik afetlerle miicadele konularinda - itfaiye
ve GGPP. Sadece spor tesisini degil, bolgeyi genel
olarak etkileyen dogal veya teknolojik afetler varsa,
3013/2002 sayili Kanun uyarinca ongorilen tim
sivil koruma planlarini uygulayacaklardir;

Yunan Polisi, kamu duzeni ve guvenligi nedeniyle
bir stadyumun zorunlu - siddetli bir sekilde bosal-
tilmasi sorunlariicin;

Yikim, sabotaj vb. nedeniyle diger tahliye sorunlari
icin - stadyum sahibi veya kullanicisi, sporun ilgili
yonetmelikleri ve ozelliklerine gore kendi sorumlu-
lugunda hazirlanmis ve ilgili organizasyon otoritesi
tarafindan onaylanmis bir tahliye planina gore
stadyumun sahibi veya kullanicisi;

Acil ilk yardim saglanmasi ve yaralilarin tasinmasi
icin — EKAB.

7.2 Yonetim

Operasyon Yonetimi ve Guvenlik Yonetimi olmak Uzere
iki paralel [yatay] yonetim diizeyi tanimlanmistir. Ope-
rasyon Idaresinden sorumlu kisi, spor etkinliginin ilgili
organizatdrii iken; Glvenlik idaresinden sorumlu kisi,
Yunan Polisi veya duruma gore gerektiginde Sahil Gu-
venlik'in spor etkinliginin guvenliginden sorumlu kisidir.

Madde 7

Birlikte calisabilirlik - Koordinasyon

7.1 Giivenlik olayi yonetimi

Guvenlik yonetiminde yer alan paydaslar, kurumsal go- 7.3 Karar Verme
revlerini dikey ve yatay olarak yerine getirirler. Paydas-
lar arasinda birlikte ¢alisabilirlik ve koordinasyona ihti-
yac duyuldugunda, mevcut mevzuatta tanimlandigi gibi,

vaka bazinda belirli bir konuyla ilgilenmekten sorumlu
kisinin talimatlarina herkes dahil edilir:

Guvenlik, tahliye, spor etkinliginin gecici olarak dur-
durulmasi veya askiya alinmasi gibi konularla ilgili en
kritik kararlar, iki ana oncelige atifta bulunan aksiyoma
uyar: a) Katiimcilarin can ve beden butinliklerinin ko-
runmasl ve b) spor miisabakasinin programina uyul-
masi. Ozellikle, spor miisabakasinin sorumlu organiza-
tordntn kabul edip etmedigine bakilmaksizin, givenlik
konularinda karar verme sorumlulugu, duruma gore
Yunan Polisi veya Sahil Guvenlik'in spor musabakasi-
nin guvenlik mudurune aittir ve kim degerlendirir ve
ilgili karari makul bir sekilde verir. Glvenlik yetkilileri
spor musabakasinin gecici olarak askiya alinmasini ta-
lep ettiginde, sorumlu organizator spor musabakasini

e Guvenlik ve rahatsizliklarin onlenmesi konularinda
-Yunan Polisi;

e Duzenisaglamak icin - seyahat etmek, kalabaliktan

kacinmak, seyircilerin girisini kontrol etmek - 6zel
guvenlik personeli ve gerekirse polis personeli;
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durdurmakla yukdmludur. Spor etkinliginin gecici veya
tamamen askiya alinmasiyla ilgili diger konularda karar
verme sorumlulugu, givenlik garantileri saglanip sag-
lanmadigina bakilmaksizin sorumlu organizatore aittir.
Bu durumda, spor etkinliginin organizatorinun karari
gecerlidir.

Madde 8
izleyici Ayirma ve izleyici Dagitma Stratejisi
8.1 Seyircilerin geligine iligskin 6nlemler

Stadyum girislerinde veya turnikelerde iki (2) takimin
taraftarlarinin birbirine karismasini onlemek icin, mev-
cut sartlara gore taraftar/seyirci ayrimi spor tesisinden
mumkun oldugunca uzakta baslatilmalidir. Stadyumun
farkli taraflarinda ve ilgili oturma alanlarina mimkun
oldugunca yakin araba park yerleri ve otobus park yer-
leri saglanmalidir.

8.2 Spor tesisi icindeki 6nlemler

Seyircilerin ayrildigi spor musabakalarinda, spor mu-
sabakasinin organizatoru tarafindan Yunan Polis Sefi
veya Sahil Glvenlik ile ishirligi icinde bir ayirma stra-
tejisi tasarlanmalidir. Gerekirse, bu strateji her takimin
taraftarlari icin bir park etme stratejisi icerecektir. Spor
musabakasinin bitiminden sonra kalabaligi dagitma
stratejisi, her bir spor misabakasinin sartlarina ve ozel-

liklerine gore gerekirse dusunulmeli ve uygulanmalidir.
Madde 9
Asama tahliye planlama gereksinimleri

e | E.PYA. personeli, tum halka acik gecitlerin, kori-
dorlarin, merdivenlerin, kapilarin ve acil ¢ikislarin
seyircilerin serbest hareketini engelleyebilecek
engellerden arindirilmis olmasini saglar. Spor
tesislerinin giris-cikis kapilari spor misabakasi
suresince acik kalmali ve hichir sekilde bu kapi ve
kapilar kilitlenmemelidir.

e Madde 7 paragraf 1'deki tahliye plani, uluslararasi
standartlara gore uygun promosyon - acil tah-
liye ihtimaline karsi halkin toplanmasi, guvenlik
isiklarinin yerlestirilmesi ve IEPYA personelinin

94

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

* *
* *
* *

ozel gorevleri - veya kurtarma operasyon yerlerini
belirtmelidir.

Madde 10

Paydaslarin ve Giivenlik Otoritelerinin operasyonel
yaniti

Her spor etkinligi icin, ilgili operasyonel prosedurlerin
ve guvenlik onlemlerinin planlanmasi ve uygulanmasi,
her bir spor etkinliginin ozelliklerine ve riskine gore ha-
zirlanir. Plan, saf bir polis plani degil, tim ilgililere atifta
bulunan bir is planidir. Planin uygulanmasinin sorumlu-
lugu, spor etkinligine ev sahipligi yapacak spor tesisin-
den sorumlu olan ve etkinligin glvenliginden sorumlu
kisi ve diger ilgili paydaslarla isbirligi icinde olan yerel
Polis Departmanina aittir. Her macin riskine bagli olarak
asagidakiler belirlenir:

e Spor etkinliginde yer alan her bir paydasin rolleri
ve sorumluluklari.

e Yunan Polisi veya Sahil GUvenlik personelinin spor
tesisi icindeki alanlari - pozisyonlari. Tesise giden
toplu tasima araclarini kullanan taraftarlarin gelis
ve gidis noktalarindan ve giris kapilarindan da
sorumludurlar.

Mevcut kuvvetler, spor etkinliginin onemine bagli ola-
rak her seferinde Yunan Polisi veya Sahil Guvenlik veya
Itfaiye tarafindan belirlenir. Her Polis Memuru, Liman
Gorevlisi veya itfaiyeci, belirli pozisyondaki gorevleri ve
herhangi bir olaya tepkisi (rahatsizliklar, yasadisi ey-
lemler, terorist veya dogal afetler ve polis mudahalesi,
tahliye veya kurtarma prosediirlerindeki roli) hakkinda
tam olarak bilgilendirilir. Ayrica, stadyum kapilari halka
acilmadan once glvenlik personeli, ilk yardim gorevlile-
ri, saglik hizmeti ve itfaiyeciler hazir bulunmalidir.

Madde 11
Ceza - Disiplin - idari Yaptirimlar - Usuller

Buna uymak, ilgili herkes i¢in zorunludur ve bunlarin
herhangi bir ihlali asagidaki sekilde cezalandirilabilir:

e Spor kullpleri, TAA, AAE, arkadas takimla-
rin kullpleri, organizasyon mercileri ve spor

#SafeSPORTevent



E'l. - ..

- -
- =

musabakalarinin dizenlenmesine ve yurutulme-
sine her ne suretle olursa olsun katilan her turlu
tlzel veya gercek kisi, 2725/1999 sayili kanunun
41. maddesinin 1. fikrasinda bu Yonetmelik kap-

saminda alinan tedbir ve dizenlemelere uymak

zorundadir.

e BuYonetmelik cercevesinde alinan ve bir onceki
fikrada yer alan gercek ve tuzel kisiler tarafin-
dan zorunlu olarak uygulanan tedbir, yonetmelik,
talimat ve diger her turld hukuki islem 2725/1999
saylli kanunun 41. maddesinin 1. fikrasi anlaminda
polislik tedbirini olusturur.

Madde 12

is planlarinin bireysel asamalari

BOLUM C - iS PLANLARI

Spor tesislerinde spor musabakalarina ev sahipligi
yapmak icin guvenlik planlarinin organizasyonu, uy-
gulanmasi ve degerlendirilmesi, yetkili Polis veya Li-
man Baskanli§i tarafindan asagidaki Uc¢ (3) asamada
gerceklestirilir:

ASAMA 1: Hazirlik, tasarim ve organizasyon;

ASAMA 2: Planlamanin uygulama oncesi ve sonrasi hat-
ta sonrasi,

ASAMA 3: Surecin yansitilmasi ve degerlendirilmesi.
Yukaridaki operasyonel asamalarin uygulanmasi igin,
asagidaki makalelerde analiz edilen standart bir given-
lik plantizlenir.

Madde 13

Birinci Asama — Analiz

Bu asama, Polis veya Liman Otoritesinin, dizenleme

makaminin ve ilgili diger paydaslarin faaliyetleriyle ilgili
bir dizi farkli faaliyetinden olusur.
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13.1 Aktiviteler

e Kamu duzeninin saglanmasi icin ciddi nedenler
varsa, polis veya liman baskanligi, D.E.A.B'nin tav-
siyesini ve spor musabakasini duzenleyen makami
dikkate alarak Kultir Bakani'na; etkinlik icin ev
sahibi spor kulubine, TA.A veya A AE ve taraftar-
larina ve ayrica arkadas takimlarinin kullplerine
ve Uyelerine etkinlik biletleri satmamalarini onerir.

e Benzer sekilde, D.E.A.B/nin tavsiyesi dikkate alin-
diktan sonra kamu dizeninin saglanmasi igin ciddi
bir neden varsa, ilgili polis veya liman baskanligi
Kultur Bakani'na spor musabakasinin ertelenmesi-
ni onerir.

o lgili Polis Departmani veya Sahil Giivenlik Servisi,
kamu dlzenini korumak icin ciddi bir neden varsa,
Bolge Genel Sekreterine yerel bir spor etkinliginin
ertelenmesini onerir.

13.2 Diger aksiyonlar

Ayrica, Polis veya Liman Otoritesi asagidakilere katkida
bulunur:

e DEAB ileisbirligi icinde, ilgili glivenlik onlemleri
derecesine sahip Spor Olaylarinin risk derecesinin
belirlenmesinde;

e TUm paydaslarin bir araya gelmesi ve ardindan
spor etkinligi i¢in ilgili bir Kararin verilmesi. Yu-
karidaki toplanti yetkili spor savcisi tarafindan da

yapilir;

e Bilet dagitim konularinin dlizenlenmesinde ve ilgili
tum paydaslarin isbirliginde;

e (Guvenlik onlemlerinin tasarimi sirasinda bilgilerin
toplanmasi ve kullanilmasi.

13.3 Spor Olaylarinin Risk Derecesi - Agiklanan gii-
venlik onlemleri

Her spor musabakasindaki risk derecesi, her defa-
sinda belirli kriterler temelinde olusturulan ilgili polis
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onlemlerinin siniflandirmasina ek olarak 2725/1999
sayili kanunun 41a maddesinin d-f bolimunun sorum-
luluklari baglaminda DEAB tarafindan belirlenir. Spor
olayi riskini derecelendirme kriterleri ve ilgili polis on-
lemleri, macin skor onemi, bu zaman asamasinda olu-
san kosullar, hakim durum ve takimlarin taraftarlar
arasindaki rekabetin yogunlugundan olusur. Diger kri-
terler, gecmiste ilgili maclarda yasa disi eylemlerin gec-
misi, mevcut bilgiler ve ayrica spor etkinliginin sorun-
suz performansi icin onemli oldugu icin kosullara bagli
olarak DEAB tarafindan degerlendirilebilecek diger un-
surlar veya bilgilerden olusur.

Polisin bakis acisindan, spor musabakasinin risk dere-
cesi, diger polis yukimlulukleri ve verilen zamanin ko-
sullari dikkate alinarak, belirli bir olay icin polis onlemle-
ri alma olasiligina gore siniflandirilabilir. Her durumda,
DEAB, spor karsilasmasinin risk derecesi hakkinda po-
lis yetkilisini zamaninda bilgilendirmelidir. Ayrica, Polis,
macin etkin bir sekilde denetlenmesiyle ilgili her turlu
bilgiyi DEAB'a bildirmekten sorumludur. Polis onleminin
gelisimi, her spor etkinliginin risk derecesi ile orantili
olup, normal, artan ve yogun olarak derecelendirilir.

e (Olagan polis tedbirlerinde gerekli polis glici mev-
cuttur ve minimum LE.PY.A. sayisi belirlenir — sari
renkle gosterilir;

e Artan polis tedbirlerinde, eskalasyona gore artiril-
mis bir polis gict mevcuttur ve minimum LLE.PY.A.
saylsl belirlenir — turuncu renkte gosterilir;

e Yogun polis tedbirlerinde maksimum polis gicu
mevcuttur ve minimum LE.PY.A. sayisi belirlenir —
kirmizi ile gosterilir.

Minimum sayida |.E.PY.A. seviye bazinda su sekilde be-
lirlenir: NORMAL: 200 Seyirci basina 1 personel, ARTI-
RILMIS: 100 Seyirci basina 1 personel, YOGUN: 80 Seyir-
ci basina 1 personel

Polis gugleri risk dlizeyine gore konuslandirilir. Her spor
musabakasinda olagan polis onlemleri alinir. Yogun on-
lemler, ilgili bir kararin ardindan buyutuldr ve alinir. Tum
uluslararasi olaylar, artirilmis polis onlemlerinin gelis-
tirilmesini ve uygulanmasini gerektirir. “Onemli” olarak
nitelendirilen spor musabakalari, onceden agir polis
tedbirlerinin gelistirilmesini gerektirmektedir.
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Madde 14

Ikinci Asama — Operasyonel Analiz

Bu asama, bu operasyonel plana uygun olarak spor mu-
sabakasl oncesinde, sirasinda ve sonrasinda ilgili tim
paydaslarin faaliyetleri (Givenlik Yonetimi, Diizenleme
Kurumu, Federasyon, Spor Kullpleri vb.) ile ilgili bir dizi
farkli operasyonel faaliyetten olusur. Operasyonel plan,
her bir spor tesisi ve ilgili her bir paydas icin guvenlik
yonetimine dinamik bir yaklasim icin bir model islevi
gorur ve ilgili spor kategorisinin tUm on kosullarinin
dikkate alinmasi kosuluyla, tim spor etkinlikleri kate-
gorilerinde karsilik gelen bir uygulamaya sahiptir.

14.1 Risklerin belirlenmesi
14.1.1 Genel Risk Degerlendirmesi

Bir spor tesisinde bir spor musabakasi icin en onemli
riskler sunlardir:

Siddetli saldirilar;

e lsyanlar;

e Antisosyal davranis;

e Protesto afis yazilar,

e Sloganlarin kismen yazilmasi - spor salonuna
girisleri sirasinda gorunmeyen tisortler tzerindeki
protestolar. Protestocular mesajlarini iletmeyi ve
kamuoyuna aciklamayi amaclar;

e Dogal afetler;

e Lojistik ariza - elektrik kesintisi;

e Spor salonunun altyapisina yonelik vandalizm;

e Yasadisi giris;

e Tibbiolaylar;

e Spor tesisinin kalicl ve gecici altyapisinda ¢ikan
yanginlar;
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e Ayrica, bir spor tesisinde spor musabakalarinin
guvenli bir sekilde ev sahipligi yapmasini etkileye-
bilecek diger riskler organize ve yaygin suglardan
olusmaktadir.

14.1.2. Spor Tesisi Risk Analizi ve Zafiyet Degerlen-
dirmesi (Hassasiyet Raporu)

Her bir spor tesisi icin riskler, 6zel bir glvenlik a¢igi ra-
poru ile analiz edilir. Glvenlik Acigi Raporu karmasik
bir surectir ve spor tesisi mimari, guvenlik yetkilileri
temsilcileri, spor etkinliginin organizatoru ve spor tesi-
si yoneticisinin katilimini gerektirir ve Polis veya Liman
Baskanligi/Sahil Glvenlik tarafindan baslatilir.

1. Herhangi bir spor Tesisinin ("acik” veya “kapall”
tip) her bir Glvenlik Planinin hazirlanmasi, Gliven-
lik Agigr Raporunu gerektirir. Spor tesisinin zafiyet
kontrolU ciddi zafiyetler ortaya cikarirsa, guvenlik
onlemlerinin artirilmasina ihtiya¢ duyulur ve buna
gore kuvvetler ve araclar uyarlanir. Guvenlik acigi
raporu, bir spor tesisinin korunmasi/guvenligi ile
ilgili zafiyet gosteren noktalarinin veya alanlarinin
tespitini, yerini ve kayit altina alinmasini amaglar ve
bunlar araciligiyla, tesisin kasitli veya kasitsiz insan
faaliyetleri sonucu olumsuz olaylar ve etkilerle za-
rar gorme olasiligi saglanir. Bu zafiyetler, insan veya
fiziksel faktortn hareket tarzina bagli olarak olusa-
bilecek risk ve tehditlerin belirlenmesinde kilit un-
surlardir. Ayrica, glvenlik a¢igi raporu, yukarida ta-
nimlanan riskleri veya tehditleri, olusma olasiliklari
ve olabilecekleri sonuglarla iliskilendirmeye calisir.

2. Guvenlik agigi raporu sunlariicerir:

e Spor tesisi ve cevresiile ilgili veriler ve gercekler
(bilgi - veri);

e Spor tesisinin korunmasi veya guvenligi ile ilgili za-
fiyet gosteren noktalarinin veya alanlarinin tespiti,
bulunmasi ve kayit altina alinmasi;

e Tespit edilen riskler, tehditlerin derecelendirilmesi,
olasi olusum senaryolari ve doguracagi sonuglar
veya sonuclar;

e Halihazirda kaydedilmis olan tehditlerin kontrolu
veya ortadan kaldirilmasi icin sunulan oneriler;
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Guvenlik acigl raporunun hazirlanmasi icin asagi-
dakiler gereklidir:

Spor tesisinin yeri (topografik - cografi - ekono-
mik-teknik verilerle birlikte);

Spor tesisinin tam ve net bir tanimi (yapi — misyon
beyan);

Spor tesisinin imar planlari (mimari - mekanik
- elektrik - elektronik - her turlu teknik alt yapisi -
bireysel fonksiyonlar);

Spesifik cografi alandaki konumlarina gore spor
tesisi bolgelerinin belirlenmesi. Bu bolgelerin
ayrintili bir taniminin yani sira bolge basina tehlike-
lerin veya tehditlerin/risklerin tanimlanmasi;

Spor tesisinin bireysel seviyelerinin/sektorlerinin
belirlenmesinin yani sira seviye/sektor basina
tehditlerin/risklerin belirlenmesi;

Sporun badlgelerine ve seviyesine/sektorine gore
olas! tehdit/risk senaryolari, tesisler ve bunlarin
onlenmesi veya mudahalesiicin sunulan oneriler;

Bolge basina kritik noktalarin belirlenmesi, spor
tesisine saldirmanin kolay oldugu yerde bulunur ve
kaydedilir.

d) Spor tesisinin hassas noktalarinin en iyi tespit -
kayit ve analizi icin olusturulan Bolgeleri:

Spor tesisine yakin bolge (kentsel, yari kentsel,
kirsal alan);

Yakin Yerlesim Alani (kentsel, yari kentsel, kirsal
alan);

Spor tesislerine erisim bolgesi (giris kapilari - or-
tak alanlar - otoparklar);

Fonksiyonel kurulum altyapilari bolgesi (fonksiyo-
nel altyapilar, yetkililerin pozisyonlari - seyirciler
- Medya);

Misabaka alani (Oyun Alani - sporcularin konakla-
ma/soyunma odalari).
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14.2 Giivenli Cevre Stratejisi

Oyunlar sirasinda, yetkili Servisler ve ilgili paydaslar,
asagidakilerle guvenli bir spor etkinliginin garanti edil-
mesinden sorumludur:

e Olaylarin onlenmesi;

¢ Uygun kaynaklarin tahsisi ile ortaya ¢ikan herhangi
bir olaya hizli mtdahale;

e Olaylarin etkilerinin dogru yonetimi.
14.2.1 Onleme Stratejisi: Olaylari Onleme

Onleme, ilgili bilgi ve verilerin toplanmasiyla baslar.
Olaylar oncesi ve sirasindaki kritik donemde, yetkili
Bilgi Servisleri olaylarla ilgili herhangi bir tehdidi
tespit etmek icin caba gosterecektir. Toplanacak
bilgiler, spor tesisi ve olaydan etkilenen alanlar icin
ozel risk degerlendirmeleri ile desteklenecektir.
Kullanilan Polis personeli ve etkinlik mekanlarina
erisim icin konuslandirma ve kontrol onlemleri bu
degerlendirmelere dayanacaktir.

14.2.2. Miidahale Stratejisi: Uygun kaynaklari tahsis
ederek aninda miidahale

Polis personeli, tesislerdeki ve spor etkinliklerine gelen
ziyaretcilerden etkilenen kentsel alanlardaki kilit nokta-
lara konuslandirilacak. Polis personeli uygun donanima
sahip olacak ve kendilerine verilen gorevi yerine getir-
meleri icin gerekli destek saglanacaktir. Yanit, mevcut
olay yonetim sistemi araciligiyla koordine edilecektir.

14.2.3. Etki Yonetimi Stratejisi: Mevcut Yapilar ve
Siireg.

Olaylarin etkileri mevcut yapilara ve prosedurlere gore
yonetilecektir,

14.3 Operasyonel Miidahale

Gelistirme - operasyonel planin evrimi sirasindaki yetki-
li Servisler sunlari saglar:

e Guvenli ve korumali spor tesisleri;
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e Spor takimlarinin, sporcularin ve seyircilerin gelisi
icin guvenli yollar;

e Spor takimlariin araclarinin - sporcularin ve
seyircilerin trafiginin verimli akisini saglamak igin
spor tesisi cevresindeki ve kentsel alandaki ana
yollarda trafik izleme ve kontrold;

e Yasaklanmis ve izin verilmeyen nesnelerin iceri
sokulmadigindan emin olmak i¢in spor tesislerine
giren herkesin kontrol edilmesi gerekliligi;

e Spor tesislerinin hassas alanlarinda artan guvenlik
onlemleri;

e (Organize taraftarlarin/holiganlarin planli ve plansiz
hareketleri sirasinda yonetimi igin yetkili Givenlik

Servislerinin artan hazir olma durumu;

e Spor misabaka glvenligi yoneticileri ile isbirliginin
saglanmasi;

e Spor etkinligi icin etkinligin tUm paydaslarinin
temsilcilerinden olusan bir givenlik koordinasyon
ekibinin olusturulmasi.

14.4. Giivenlik Operasyonlari Cercevesi

14.4.1 Operasyonel program

Guvenlik sirketleri icin onemli tarihler:

e (Guvenlik sorunlarricin 1. toplantinin tarihi ve saati;

e GUvenlik konularricin 2. toplantinin tarihi ve saati;

e Evsahibi ekibin varis tarihi ve saati;

e Spor musabakasinin hakem ve yardimci hakemle-
rinin varis tarihi ve saati;

e Guvenlik sorunlarrigin spor tesisinin kapsamli
incelemesinin tarihi ve saati;

e Spor tesisinin “kilitlenme/kilitlenme” tarihi ve saati;

e Spor tesisinin korunmasina baslama tarihi ve
saati;
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e Spor tesisi kapilarinin acilma tarihi ve saati;
e Spor etkinliginin baslama tarihi ve saati;

e Glvenlik guglerinin serbest birakilma zamani (tim
seyircilerin - ajanlarin ayrilmasiyla).

Operasyonel program, gerekli veya iletilen bilgilerin ge-
rekli ilaveleri ile duruma gore desteklenecektir.

14.4.2 Operasyonel aktiviteler

Bu asamada, ilgili tim Hizmetlerin ve paydaslarin (Gu-
venlik Yonetimi, Organizasyon Otoritesi, Federasyon,
vb.) faaliyetleri ile ilgili bir dizi farkli operasyonel faaliyet
yurataldr:

e Operasyonel guvenlik planinin ol¢eklenebilir bir
uygulamasiyla spor tesisinin tesislerinin kapsamli
bir sekilde aranmasi ve “kilittenmesi”;

e Spor tesisinin operasyonel guvenlik planinin tam
olarak uygulanmasi. Guvenlik kaynaklarinin ko-
nuslandirilmasi (personel, teknolojik ekipman ve
araclar);

e Sportif etkinligin sona ermesinin ardindan guvenlik
operasyonlari sona erer. Glvenlik kaynaklarinin
serbest birakilmasi.

14.5. Giivenlik Operasyonlarinin Organizasyonu
14.5.1 Guvenlik Operasyonlarinin Amaci

Guvenlik Operasyonlarinin amaci, spor etkinliklerinin
belirlenen alanlarinda ve bu olaydan etkilenen alanlar-
da olasi sug faaliyetlerini onlemek, tespit etmek ve mu-
dahale etmektir. Tehdit yonetimi dnlemlerinin (6nleme
ve midahale) belirlenen alanlarda ve daha genis kent-
sel alanda uygulanmasi, operasyonel basari acisindan
kritik olarak kabul edilir. Tehdit yonetimi onlemleri, bi-
reysel operasyonel guvenlik planlarinda aciklanmistir.

14.5.2 Ozel eylemlerin Bireysel Operasyonel Giivenlik
Planlan

Spor etkinliklerinin Givenlik Operasyonlari, farkli ope-
rasyonlar ve glvenlik islevleri gerceklestiren dort (4)
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ozel eylem alt planina bolunmustur. Bireysel is guvenligi
planlari asagidaki gibidir:

e Koruma Plani - spor musabakasinin yapilacagi
spor tesisinin ilgili polis teskilati tarafindan hazirla-
nan spor takimlarinin refakatgisi;

e ilgili Trafik Servisi tarafindan hazirlanan Trafik
Yonetim Plany;

e Spor musabakasinin yapilacagi spor tesisinin ilgili
polis teskilati tarafindan hazirlanan organize taraf-
tar yonetim planr;

e Sporun yapilacagi spor tesisi igin polis teskilati
tarafindan spor tesisi plani hazirlanir.

Ozellikle bir Spor Tesisinin Givenligine Yonelik
Operasyonel Planin hazirlanmasi ile ilgili olarak
asagidakiler dikkate alinir. Onlemlerin olagan, artirilmis
ve yogun olarak smiflandirilmasina bagli olarak spor
tesisi disinda asagidaki gibi kisitlama-kontrol bolgeleri
olusturulur:

Birinci Durma Bolgesi (1. kontrol noktasi) - Yogun
Tedbirler

Bu bolgede, spor misabakasi icin bir biletin (elektronik
bilet) bulundugunu dogrulamak icin gelen seyircilerin
gorsel muayenesi yapilir. Durma noktalari, spor tesisine
yuruyerek veya Toplu Tasima ile gelen seyircilerin akisi-
na gore belirlenir. Bu noktalar fiziksel veya teknik olarak
"BAR GATE" (mobil ¢it) kullanilarak veya bir insan zinciri
araciligiyla tanimlanur.

Ikinci Durma Bélgesi (2. kontrol noktasi) - Arttirilmis
Onlemler

Bu bolgede elektronik bilet ve seyirci tanimlanir. Bu nok-
talar, spor tesisi yakininda ve hayali veya fiziksel citin
yakininda belirlenir.

Uciincii Giris Bolgesi (3. kontrol noktasi) - Olagan
Onlemler

Bu bolgede, seyircilerin fiziksel olarak aranmasi ve bi-
letin dogrulanmasi yoluyla bir “check-in" bileti dogru-
lamasi yapilir. Bu noktalar spor tesisi giris kapilarinin
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onunde belirtilmistir. Sporcularin giris noktalari ve se-
yirci araglarinin park vyerleri de belirlenir. Tedbirlerin
olagan, artirilmis ve yogun olarak siniflandirilmasina ve
ayrica spor tesisi ve spor etkinliginin ozelliklerine bagli
olarak, polis gucu ve LLE.PY.A personeli, her birinin so-
rumluluklarina gore onceden tanimlanmis konumlarda
(sektorler ve alt sektorler) mevcuttur.

14.5.3 Ozel Eylem Birimleri

Spor etkinligi guvenliginde asagidaki modulleri destek-
leyecek aksiyonlar alinmalidir;

Futbol veya basketbol ya da voleybol sporlari etkin-
likleriyle ilgili bilgilerin yonetimi;

e |letisim Guvenligi Politikas;

e Kalabalik yonetimi / tesis tahliyesi / Yangin Guven-
ligi Calismasi;

e Saglikla ilgili acil durumlarin ele alinmasi.
14.6. Giivenlik giigleri
14.6.1 Belirlenmis Giivenlik Kuvvetleri

Spor musabakalarinda gorevlendirilen guvenlik ope-
rasyonlari kolluk kuvvetleri, rolleri, sorumluluklari ve
belirli gorevlerine uygun olarak, gecgerli yasal ¢ergeve
tarafindan, Ozel Giivenlik Hizmetleri Personeli tarafin-
dan desteklenir. 1.6.2 Guvenlik Destek Kuvvetleri Spor
musabakalarindaki guvenlik operasyonlari, organize
spor siddetinin onlenmesine yonelik departmanlar, spor
polis dernekleri ve PS gibi diger Guvenlik Organlarinin
yani sira EK.A.B. 14.6.3 Yedek Guvenlik Kuvvetleri tara-
findan desteklenecektir. Her hallkarda, spor misaba-
kalarinda ve daha genis alanda, spor musabakasi on-
cesinde, sirasinda ve sonrasinda ve ozellikle gelisler ve
programsiz gelis ve gidisler sirasinda organize taraftar-
larin hareketleri gibi ortaya ¢ikabilecek ongorulemeyen
ve acil glvenlik durumlari ile basa ¢ikmak icin yedek
kuvvetler saglanmalidir.

14.7. Giivenlik Operasyonlari Yonergeleri

14.7.1 Giivenlik operasyon planlamasi
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Ozel operasyonel glivenlik gereksinimleri sunlardir:

e Spor etkinliginin tum atanmis guvenlik personeli-
nin yonetimi ve koordinasyonu;

e Spor tesisleri ve gevrelerinde genel kolluk ve
guvenlik gorevlerinin yerine getirilmesinin gozetimi
ve denetimi;

e Katilim sirasinda kalabaligin (seyircilerin) etkin yo-
netimi - spor tesislerinde ve taraftarlarin ayrilmasi
sirasinda bekleme;

e Spor etkinliginin sorunsuz isleyisi Uzerinde mim-
kin olan en az etkiyle guvenlik sorunlariyla ilgili
tum olaylari tespit etme, onleme ve ele alma;

e Operasyonel planlarin uygulanmasina katilacak
tum personelin, belirli bir spor etkinliginde gercek-
lestirecekleri hizmetle ilgili rolleri ve sorumluluk-
lari hakkinda uygun bilgileri alacaklarini garanti
etme;

e Spor musabakasinin bir onceki giniunden itiba-
ren personelin tam operasyonel hazir olmasini
saglama;

e Daha spesifik talimatlara gore spor tesislerinin
“kilitlenmesi/kilitlenmesi” ve korunmasi hakkinda
kapsamli bir arastirma.

14.7.2 Ozel Operasyonel Planlama ayarlari

Tasarim sirasinda asagidakiler dikkate alinir:

e Spor tesisi cevresindeki trafigin duzenlenmesi;

e Gerekirse gecici trafik dizenlemelerine iliskin
kararlarin verilmesi;

e (lzergahlarin, ana ve alternatiflerin ve yetki-
lilerin ve acil durum araclarinin hareketlerinin
belirlenmesi;

e Tanimlama - spor tesisinin savunmasliz noktala-

rinin kaydedilmesi ve korunmasi (koruma veya
gozetim);
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e Gorevlilerin araclari ve diger araclar vb. icin park
yerlerinin belirlenmesi;

e Eskort araclarinin mevcudiyeti icin hukum;
e Birving aracinin ongorulmesi;

e Yetkililer ve engelliler icin erisim noktalarinin
belirlenmesi;

e Seyircilericin erisim noktalarinin, on kontrol nokta-
larinin ve kontrol noktalarinin belirlenmesi;

e Gerektiginde kapsamli bir fizik muayene icin seyirci
kontrol noktalarinda ozel bir alan veya ozel arac
(VAN) saglanmas;

e Gerekirse tutuklamalardan sorumlu bir grubun
olusturulmasi;

e Acil mudahale ekiplerinin kurulmast;

e Tutuklanan kisilerin guvenli bir sekilde tasinmasi
icin araclarin saglanmasi;

e Tutuklananlara karsi agilan davanin belgelenme-
sinden sorumlu bir ekibin olusturulmast;

o  Tutuklu/tutuklulardan sorumlu bir ekibin
olusturulmasi;

e Guvenlik personelinin citin icinde ve disinda yerles-
tirilecegi cevrenin belirlenmesi;

e (ozetleme ve anlik bilgi icin mevcut noktalarda
gozlemci pozisyonlarinin belirlenmesi;

e Spor tesisleri gevresinde yaya ve arag ici devriyele-
rin gelistirilmesi;

e Tespit - kayit ve koruma - spor tesislerinin tesisle-
rinde hassas noktalarin (niifuz) gozetimi;

e Seyircilerin hareket ve kalis alanlarinda gorinur ve
gorunmez, guglendirilmis polis varligi;

e Spor tesislerinin kapsamli bir sekilde aranmasi,
“kilitlenmesi” ve korunmasi;
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s pozisyonlarinin belgelenmesi (sektérler, alt sek-
torler, hizmet yiritme noktalari);

Gerekli kaynaklarin belirlenmesi (insan kaynaklari
- malzemeler ve araclar);

Yedek kuvvetlerin saglanmasi;
Tehdit/Risk Yonetim Onlemleri;

Hizmet Uniformasi, kamuya acik esyalar ve calis-
ma saatlerinin belirlenmesi;

Bolum baskanlarinin, bolim baskan yardimcila-
rinin ve diger personelin atanmasinin yani sira
sorumluluk alanlarinin zamaninda taninmasi,

Bir spor karsilasmasi igin spor tesisine yaklasan
seyircilerin guvenlik amacli kontrolU, seyirciyle
ayni cinsiyetten Ozel glivenlik gorevlisi tarafindan
fiziksel arama ile yapilir. Zorunlu fiziki inceleme,
personeli spor tesisinin giris kapilarinda bulunan
veya bu amagla ozel olarak ¢agrilan Yunan Polisi
tarafindan yapilir. Gelen bir seyircinin fiziki kontrold
reddetmesi durumunda, polis makami veya ozel
guvenlik personeli, daha once polis makami tara-
findan olay bazinda reddedilmisse, spor tesisine
girmesini yasaklama hakkina sahiptir.

Her seyirci giris kontrol alaninda en az bir kadinin
(polis giict) bulunmasi, kadinlarin fiziksel muaye-

nesiicin ozellikle onemli kabul edilir;

Deneyimli personel ve bir Kidemli Gorevli ile Ope-
rasyonel Merkezin Kadrosu;

Spor tesisinin Operasyon Merkezini calistirmak icin
ilgili paydaslarin, Hizmetlerin ve Savcilik Makami-
nin bir temsilcisinin belgeleri;

Spor musabakalarinin hakemlerinin, yardimci
hakemlerin ve gozlemci hakemlerin korunmasi/
denetlenmesi;

Itfaiye Temsilciligi ile isbirligi;

Spor tesisi operasyon sefi ile ishirligi;
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e Evsahibi takima 6zel onem verilerek takimlarin
soyunma odalarinin korunmasi/denetlenmesi;

e Hakem, takim, seyirci vb. araclarin park yerlerinin
gozetlenmesi.

14.7.3 Kartografik veriler

Her glUvenlik planina; spor etkinliginin yapilacagi yerde-
ki kritik altyapl, kontrol noktalari, kapali yollar, toplu tasi-
ma noktalari, otoparklar, sporcu girisleri vb. goruntuleri
iceren gerekli kartografik verilerin yani sira her bir spor
etkinliginin risk degerlendirmesine gore gerekli kuv-
vetlerin ve aracglarin dizeninin kartografik temsili eslik
eder.

Madde 15
Ugiincii Asama

1. Bu asama, onceki iki operasyonel asamanin eylem-
lerinin uygulamadan once test edildigi veya sonrasinda
asagidakiler araciligiyla degerlendirildigi bir dizi prose-
dur ve eylemden olusur:

e hazirlik calismalari (kagit tizerinde ve gercek
hayattaki alistirmalar), ilgili paydaslarin 6nceden
isbirliginden sonra, ilgili bir uygulama takviminin
belirlenmesi;

e test etkinlikleri. Organizasyon otoritesi, tasarimi,
teknik sistemleri, organizasyonu ve insan kay-
naklarini bir butun olarak test etmek, zayifliklari,
hatalari ve eksiklikleri belirlemek icin test sporlari
etkinlikleri duzenleme yetkisine sahiptir;

e spor etkinliklerinin degerlendirilmesi. Bir spor
musabakasinin icrasi sirasinda meydana gelen her
ciddi veya ¢ok ciddi veya kritik glvenlik olaymin ar-
dindan guvenlik sirketleriicin bir degerleme sureci
olusturmak mumkunddur.

2. Yukaridaki prosedurler sunlari degerlendirir:

Operasyonel planlama ve uygulanan proseddurler;

Personel ve kaynaklarin guvenilirligi, yeterliligi ve
operasyonel kapasitesi;
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e Hizmetler arasiisbirligi, ilgili paydaslarin koordi-
nasyonu ve isbirligi;

Bireysel eylemlerin basarisi ve herhangi bir iyiles-
tirme ihtiyacinin belirlenmesi.

e Yonetim ve kritik karar verme;

 insan kaynaklarinin tepki vermeye hazirligi ve
yetenegi;

e Yanittaki herhangi bir hata, eksiklik veya ariza.

Degerlendirilen kisiler degil, prosediirlerdir. iki veya
daha fazla paydas arasinda daha iyi koordinasyona ihti-
yac duyulursa, ilgili bir isbirligi anlasmasi imzalanabilir.

Madde 16
Veri goriintiileme diizenleri

Servisler veya paydaslar, bu Yonetmelik kapsaminda
glivenlik planlari hazirlamaya ¢agrilir ve (a) dislama ve
kontrol bolgelerini gostererek ve (b) spor tesisine iliskin
bir guvenlik acigi raporu hazirlayarak eylem modelini
uygulayarak hareket eder.

Madde 17
Yonetmeligin yiiriirliige girmesi

Bu Yonetmelik, Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlu-
ge girmistir.

Spor giivenligi alanindaki ulusal mevzuat - TUR

Tlrkiye'de spor hizmetleri ve faaliyetleri bugin 3289
sayili kanun kapsaminda yurutulmektedir. Bu kanunda
bazi degisiklikler yapan 356 Sayili Kanun Hukmunde
Kararname hukumlerine gore Huklimet Konagr bln-
yesinde yurutilmektedir. Genglik ve Spor Genel Mu-
durligld, Cumhurbaskani adina Devlet Bakanligr go-
zetiminde spor hizmet ve faaliyetlerini yurutmekten
sorumlu kurumdur. Bu kurumun misyonu, Turkiye'de
sportif faaliyetlerde bulunmak ve bu konuda gerekli
tedbirleri almaktir.
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Turkiye'de sporun gelismesinde uygulanacak politikala-
rin merkezinde yer alan tG¢ motto;

e Baris;
o Katilim;
e ve Gelisim.

Tlrkiye'de 6222 Sayili Sporda Siddet ve Duzensizligin
Onlenmesine Dair Kanun 31 Mart 2011 tarihinde kabul
edilmis ve 14 Nisan 2011 tarih ve 27905 sayili Resmi Ga-
zete'de yayimlanarak yururluge girmistir. Bu Kanunun
amacl Misabaka oncesinde, sirasinda veya sonrasinda,
spor sahalari ve ¢evresinde, taraftarlarin surekli veya
gecici olarak grup halinde bulunduklari yerlerde veya
musabakanin yapilacagl yere gidis ve gelis glizergah-
larinda siddet ve kargasayi onlemek ve bunun icgin alin-
masl gereken onlemler acik ve net olarak belirtilmistir.

Sporda oyuncularin yani sira kullpler, kullp yoneticileri,
antrenorler, hakemler, sponsor sirketler, guvenlik gug-
leri, taraftarlar, kamuya acik partiler ve kurumlar (Em-
niyet Genel Mudurligu, Merkez Spor Guvenlik Birimi,
il ve ilce Emniyet Mudurltkleri ile il ve ilce Jandarma
Komutanliklari, Gozlemci Polis, Spor Guvenlik Birimi,
Rekabet Givenligi Amiri, il ve ilce Spor Glivenlik Kurulu,
Belediyeler, Genglik Hizmetleri ve Spor il ve ilce Miidiir-
iikleri, Ozel Giivenlik Gorevlileri, Spor Kuliipleri, Fede-
rasyonlar) bulunmaktadir. Spor organizasyonlarinda
siddet ve saldirganligin onlenmesinde tum bu taraflara
buyuk sorumluluklar dismektedir. 6222 sayili Kanun
ve ilgili yonetmelik bu amaca yonelik olup, kapsamina
uygun olarak cikarilmistir. Bu ¢alismanin ilk bolumunde
sporda siddet ve glvenlik alani kavramsal cercevesi an-
latitmaktadir. ikinci bélimde sporun taraflarina verilen
gorey, yetki ve sorumluluklara deginilmis; Ug¢uncu bo-
limde ise sportif organizasyonlarda guvenlik stratejileri
dzerinde durulmustur.

SPOR KURULUSLARINDA UYGULANACAK GUVENLIK
STRATEJILERI

Spor musabakalarinda alinacak guvenlik onlemleri ile
ilgili olarak, musabaka oncesi, sirasi veya sonrasinda
takim kamplarinin oldugu ve taraftarlarin surekli veya
gegcici olarak gruplar halinde bulundugu cevrede veya
musabakanin yapilacagi yere gidis ve gelis glizergah-
larinda, spor sahalarinin ve spor sahalarinin gerek-
li givenlik onlemleri il ve ilce Spor Givenlik Kurullari
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tarafindan alinir. (6222) Sayili Sporda Siddet ve Usul-
siizligin Onlenmesine Dair Kanunun Uygulanmasina
Dair Yonetmelik (LPVIS), madde 5/4). Burada bir yandan
onleyici tedbirler alinirken, bir yandan da kacinilmaz
veya ongorulemeyen kazalara karsi etkin mudahaleler
hazirlanarak bu risklerin mimkun oldugunca azaltil-
mas! hedeflenmektedir.

Miisabaka ve seyir alanlarinin giivenlik ve diizenine
iliskin tedbirler

MADDE 5 - (1) Spor kulliplerine ev sahipligi yapma;

a) Yarisma ve seyir alanlarinda saglik ve glvenlik, (1)

b) Misabakanin yapilacagi yerde misafir takim seyirci-
leri icin bagimsiz bir bolum ayirmak ve ilgili spor fede-
rasyonlari ve uluslararasi spor organizasyonlari taraf-
tarlar arasinda temasin olmamasini saglamak icin ev
sahibi spor kulupleri federasyonlarin belirleyecegi on-
lemleri almakla yukimluddr.

(2) Spor kullpleri, misabaka guvenliginin saglanmasi
amaciyla, il veya ilce spor guvenligi kurullarin kendileri

hakkinda aldigi kararlari yerine getirmekle yikumludur.

(3) Ozellikle birinci ve ikinci fikralarda yer alan
yukumluldklerin yerine getirilmesi amaciyla;

a) Yarisma ve seyir alanlari, parkuru aksatmayacak se-
kilde ve federasyonun bagli oldugu alanlardir.

Uluslararasi federasyonun talimatlari dogrultusunda

tel, duvar, bariyer ve benzeri fiziksel bariyerler konula-
bilir. (1)

b) Fiziksel engeller, ilgili spor giivenlik biriminin gorisu
alinarak

kurulun karartr ile kaldirilabilir.

c) lzleme alanlarinda, cocuklarin ve engellilerin
musabakalari izleyebilmeleri icin durumlarina uygun

yerler tahsis edilir. (1)
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¢) (Degisiklik: 4/7/2019-7182/3 mad.) Seyircilerin otur-
ma yerleri seyir alanlarinda numaralandirilmistir.

Bilet satislari koltuk numarasi ile iliskilendirilerek ya-
pilmaktadir. Seyircinin ayakta izleyebilmesi icin dizen-
lenmis numarali alanla iliskilendirerek bilet satmak da
mumkunddr.

Karar, federasyon ve icisleri Bakanliginin gorusu alina-
rak Bakanlikca alinir. Kapasite fazlasi seyirciler veya bi-
letsiz seyirciler u¢aga alinabilir.

Rekabet giivenligi

MADDE 7 - (1) Spor musabakalarinda miisabaka gu-
venligi ile ilgili alinacak glvenlikten muisabaka guvenlik
sefi veya yardimcisi olan kisiler sorumludur. Tedbirle-
rin uygulanmasinda ve denetiminde gorev alan tum
kisiler, kurumlarla gerekli koordinasyonu saglamakla
yukumluddr.

Yarisma izleme giivenliginin saglanmasi

MADDE 10 - (1) Spor mUsabakalarinda, il veya ilge spor
guvenlik kurullari, misabaka alani cevresinde yer alan
ve insan hayatini tehlikeye atabilecek musabakalarin
izlenmesini onlemek icin gerekli tedbirlerin alinmasini
saglar.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

6222 SAYILI KANUN'UN “SPOR ALANLARINA YASAK
MADDE SOKULMASI VE MUSABAKA DUZENININ BO-
ZULMASI” MADDESININ DEGERLENDIRILMESI

Spor musabakalarinda siddet olaylarini onlemek ama-
ciyla 28.04.2004 tarih ve 5149 sayili Kanun ile ozel bir
dizenleme yapilmistir. Spor MUsabakalarinda Siddet
ve Usulsiizligin Onlenmesi Hakkinda Kanun olarak
adlandirilan bu dizenleme, kanun koyucuya gore bek-
lenen amaca hizmet edememis ve bu kanuna ragmen
spor musabakalarinda siddet ve usulsuzllikler devam
etmistir. 5149 sayili Kanun, 31.03.2011 tarihinde kabul
edilen 6222 sayili Kanun ile degistirilmistir. 6222 sayili
Kanun'un da 6250 sayili Kanunla degistirilmesi istendi,
ancak Cumhurbaskani tarafindan goridsulen metnin bir
kez daha degistirilmesi icin Tlrkiye Buyuk Millet Mecli-
si'ne geri gonderildi. Halen yururlikte olan 6222 sayili
Kanun, 6259 sayili Kanun ile bazi yonlerden degistiril-
mistir. Makalenin konusu “yasaklanmis maddelerin spor
yerlerine girisi ve musabakalarin onlenmesi“dir. S0z
konusu Kanunun oniclncu maddesinin ikinci, U¢cuncu
ve dorduncu fikralarinda; ayrica 15.12.2011 tarihinde
yurdrluge giren; 6259 sayili Kanunun ikinci fikrasi ince-
lenmistir. Calismaya konu olan ikinci fikra 12.07.2019
tarihinde yururluge giren 7182 sayili Kanunun yedinci
maddesi ile yeniden degistirilmistir. Bu maddede 6222
sayili Kanunun 13. maddesi kapsaminda; bazi elestiri ve
sorunlardan bahsedilmistir. Ayrica ¢ozim onerileri an-
latilmis ve guncel hali anlatilmistir.
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3.1. Emniyet ve giivenligi saglamaktan kim
sorumludur

Boldm 1'de, spor etkinlikleri icin 6 potansiyel risk
grubu belirledik ve tanimladik. Her biri farkli olumsuz
sonuclara yol agabilir. Bu nedenle kazalari onlemek
veya sonuclarini en aza indirmek icin onleyici tedbirler
almak onemlidir.

Guvenlik ortami, eski risklerin yenileriyle birlesmesi ile
giderek daha karmasik hale gelmekte. Cogu durumda,
ayni anda bir veya iki riskin olusmadigi durumlarla
karsilasacagiz. Bircok farkli risk ve farkli faktorler bu
tehditleri cogaltabilir. Bunlar, spor ve spor etkinlikleri
icin tamamen gecerli olan modern dunyanin gercek-
leridir. Bu nedenle guvenlik konularina - sporcularin
guvenligi, seyircilerin guvenligi, altyapi guvenligi vb. -
ciddi dikkat gosterilmelidir.

Karmasik guvenlik ortami ve belirli kosullar altinda

bir tehdit haline gelebilecek ve insanlarin sagligini ve
yasamini tehlikeye atabilecek veya altyapiyi etkileyebi-
lecek bir¢cok risk goz onune alindiginda, guvenlik faali-
yetleri spor misabakalarinin veya spor etkinliklerinin
dizenlenmesinin temel bir unsuru olarak disuntlme-
lidir, ozellikle de buyuk bir kamu yarari oldugunda veya
cok sayida insanin bir araya geldigi durumlarda.

Spor etkinliklerinin veya spor tesislerinin guvenligi-

ni saglamaya yonelik tedbirlerin alinmasinin kimin
sorumlulugunda oldugu temel konulardan biridir.

Bu sorunun cevabi her Ulkenin ulusal mevzuatinda
verilmektedir. Yapilan analizden Bulgaristan, Bosna
Hersek, Yunanistan ve Turkiye'de spor etkinliginin
organizatoru veya spor tesislerinin sahibinin guvenligin
saglanmasindan sorumlu oldugu sonucuna varilabilir.
Gerekli tim on onlemleri almak ve tum etkinlik boyun-
ca guvenligi saglamak icin yasal olarak gorevlendirilen
bu kisilerdir. Ayni zamanda organizator veya mal sahibi
guvenlik alaninda 0zel bilgi veya deneyime sahip olma-
yabilir. Ayrica, organizatorlerin faaliyetlerinin, yarisma
etkinliklerini kendileri organize etmek, sporcular igin
gerekli kosullari saglamak, medyada yer almak, konuk-
larr agirlamak ve daha bircoklari da dahil olmak uzere
bircok taahhutle iliskili oldugu unutulmamalidir.

Tanimladigimiz gibi, gtivenlik, herhangi bir olayin
onemli ancak dinamik bir unsurudur. Bunun i¢in surekli
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izleme, analiz ve her zaman yeterli onlem alinmasi
gerekir. Glvenlik konularini kimin yonetecegi ve bir
etkinlikten once, sirasinda ve sonrasinda olanlardan
kimin sorumlu olacagina iliskin nihai karar, etkinligin
organizatoru veya tesislerin sahibi/kiracisi tarafindan
alinmalidir.

Yukaridakilerden, etkinligin organizatord veya spor
tesisi sahibi veya kiracisinin (tercihen) giivenlikten
sorumlu ozel bir kisi veya givenlik yoneticisi atamasi
gerektigi sonucuna varilabilir. Tavsiyemiz, bir guvenlik
uzmani veya kursu tamamlamis ve guvenlik yonetimi
sertifikasina sahip bir kisinin gtvenlik gorevlisi olarak
atanmasidir.

3.2. Emniyet ve giivenlik ile ilgili ana
faaliyetler

Cogu durumda, risk degerlendirmesi ve risk yonetimi
organizatorlerin kendileri tarafindan yapilacaktir. Spor
etkinliklerinin guvenligi, organizatorlerin ve etkinligin
yonetiminin ana sorumlulugu olsa da, riskleri deger-
lendirmek icin gerekli teknik bilgi ve becerilere sahip
olmak igin ilgili egitime sahip guvenlik uzmanlar
olmayabileceklerini varsaymak gerekir. Bazi durum-
larda, guvenlik riski degerlendirmesi ve risk yonetimi,
guvenlik uzmanlari veya guvenlik sirketleri veya bazi
durumlarda devlet yetkilileri tarafindan yapilabilir.

Bu bolum, spor musabakalarinda emniyet ve glven-
ligi saglamaktan sorumlu kisilerin guvenlik risklerini
degerlendirmesine yardimci olmak i¢in tasarlanmistir.
Organizatorlerin ilgili egitim ve deneyime sahip devlet
ve yerel makamlarla isbirligi yapmalari siddetle tavsiye
edilir. Polis, itfaiyeciler, saglik gorevlileri vb., gerekli
guvenlik seviyesine ulasmak icin sorumluluklarini nasil
uygulayacaklari konusunda yonetime tavsiyede bulun-
mak i¢in gerekli uzmanliga sahiptir. Ancak bu, yonetimi
etkinligin guvenligi konusundaki sorumluluktan muaf
tutmaz.

Emniyet ve guvenlikten sorumlu kisi, faaliyetler sirasin-
da nelerin yanlis gidebilecegini ve Uyelere, taraftarlara,
mal veya ekipmana zarar verebilecegini dikkatlice
inceleyecektir. Pek cok tehlike kaginilmaz olsa da,
olumsuz etkileri azaltan tatmin edici onlemler almak
onemlidir.
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3.3. Risk degerlendirmesi ve risk yonetimi

Bir spor musabakasinin guvenligi, sporculari, seyircileri
ve ilgili altyapiy! yeterince korumak icin bircok faktortn
degerlendirilmesini ve gerekli faaliyetlerin ustlenilme-
sini gerektiren karmasik bir faaliyettir. Glvenlik sadece
risk degerlendirmesi ile belirlenmez, gerekli tedbirlerin
alinmasini gerektirir. Durumun dinamik olmasi ve hem
etkinlik oncesinde hem de etkinlik sirasinda degismesi
cok olasidir. Bu nedenle, ilgili tim faktorleri strekli
olarak analiz etmek ve uygun kararlar almak gerekir.

Guvenlik faaliyetlerini uygulamak, net kurallar, net
hesap verebilirlik ve karar verme ve uygulama igin net
bir sistem gerektirir. (Komuta zinciri).

Genel olarak, spor musabakasinin glvenligini sagla-
mak icin gerekli faaliyetler asagidaki konu gruplarini
kapsar:

e Yangin yonetmelikleri, tesis insaat gereklilikleri
vb. gibi yasal gerekliliklerin uygulanmasi ve devlet
organlarinin talimat ve kurallarinin uygulanmasi.
Bu, organizatorler veya glvenlik yoneticisi veya ise
alinan danisman / uzman sirket tarafindan mevcut
mevzuat ve normlar hakkinda bilgi sahibi olmayi
gerektirir;

e Sporculari, seyircileri, altyapiyi veya diger kamu
cikarlarini tehlikeye atabilecek olasi risk faktorleri-
nin degerlendirilmesi;

e (Guvenligi saglamaya yonelik olanlar da dahil ol-
mak Uzere faaliyetlerin planlanmasi ve acil durum
planlarinin hazirlanmasi;

e Guvenlik personeli de dahil olmak tzere gerekli
teknik personelin saglanmasi ve bunlarin egitim ve
eylem planlarina alistirilmasi;

e Durumun surekli izlenmesi ve spot olayin guvenli-
gini tehlikeye atabilecek faktorlerin dinamik olarak

degerlendirilmesi;

e Bilgi ve medya. Sporcular ve seyircilerle anlasilir
bir dille iletisim. (personel ve seyirciler icin).
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Ister etkinlik organizatorii isterse spor tesisi sahibi
ister gUvenlik yoneticisi gorevini yurutsun, ister bu islev
icin 0zel bir guvenlik yoneticisi gorevlendirilsin, guven-
lik yonetimi faaliyetleri Uc gruba ayrilir:

1. Etkinlik dizenlemeden onceki etkinlikler;
2. Spor etkinligi sirasindaki aktivite;
3. Spor etkinliginin bitiminden sonraki etkinlikler.

Asagidaki bolimlerde, spor etkinliginin guvenligini
saglamak icin her grupta ne yapilmasi gerektigine
bakacagiz.

ETKINLIK ONCESi AKTIVITELER

Bu faaliyetler esas olarak olayin dogasinin analizi ve
risk degerlendirmesi ile ilgilidir. Bu, givenlik faaliyetle-
rinin nasil organize edilecegine ve hangi varliklara ve
organizasyona ihtiya¢c duyulduguna iliskin kararlarin
alinmasiyla sonuclanacaktir.

1. Olayin gerceklestigi Ulkedeki genel kosullarin analizi
ve olayin guvenlik agisindan analizi. Olayin oldugu Ulke-
de, olay uzerinde dogrudan veya dolayli etkisi olabile-
cek tum faktorlerin belirlenmesinden olusur.

Bu tur faktorler, siyasi durumun istikrarsizligi, terorist
ve diger saldirilarin risk derecesi, grev, abluka ve diger-
leri riskleri olabilir. Bu bilgiler medyadan veya resmi
kurumlardan temin edilebilir. Etkinlik baska bir tlkede
duzenlendiginde ilgili elciliklerden veya diger kaynak-
lardan bilgi alinabilir.

Yukaridaki faktorlerin risk derecesini degerlendirmek
icin organizatorler/guvenlik yoneticileri ilgili Ulkedeki
uzman kuruluslardan ek yardim talep edebilir.

Bu risklerin analizi, boyle bir riskin meydana gelme
olasiliginin ne kadar oldugu ve olayi ne ol¢ude etkile-
digi ve hangi guvenlik onlemlerinin alinmasi gerektigi
sonucuna goturmelidir.

2. Bir sonraki sorun grubu, insan faaliyetlerinden
bagimsiz olarak hava kosullari veya dogal afetler ve
digerleri olasiligi gibi faktorlerle ilgilidir. Bu risklerin
¢cogunu tahmin etmek zordur. Bununla birlikte, ornegin

107



E’l. - ..

- -
e

ylksek depremsellige sahip Ulkeler, uygun insaat ku-
rallarina vb. sahip olmali ve bunlara uymalidir.

Gunumuzde hava kosullari vb. hakkinda cok ke-
sin bilgiler almak mumkun. Tum bu faktorler
degerlendirilecektir.

3. Etkinlik analizi.

Uygun guvenlik onlemlerinin alinabilmesi icin olayin bir
on analizinin yapilmasi gerekmektedir.

Analizin ana unsurlari sunlar olmalidir:

Etkinligin gerceklestigi yerde - bir spor salonu veya
tesisinde, sehir disinda veya dogada. Mekana bagli
olarak, farkli faktorler analiz edilmelidir.

Acik hava etkinlikleri soz konusu oldugunda trafik, kri-
tik altyapinin guvenligi, belirli kriz anlarindan yarisma-
cilar icin risk olup olmadigi gibi ¢esitli faktorler dikkate
alinmalidir. Ornegin 2021'de Cin'de yaris sirasinda hava
kosullarindaki keskin bir degisiklik nedeniyle 21 ultra-
maraton sporcusu oldu.

ic mekan aktiviteleri s6z konusu oldugunda, birkac
adim dikkate alinmalidir. Bunlardan en onemlisi yaris-
manin yapilacagi tesisin incelenmesidir.

Tesislerin yapimi konusunda uzman ve lisansli sirket
ve sahislarin isidir. Bu tesisler oncelikle belirli gerek-
sinimlere uygun olarak insa edilmeli ve farkli norm ve
standartlari karsilamalidir. Bununla birlikte, ekipman
amortismana tabi tutulur ve bazi unsurlar belirli ne-
denlerle asinir veya tehlikeye girer.

Bu nedenle tesislerin durumunun on incelemesi ve
ekspertiz degerlendirmesi son derece onemlidir. Tesis,
spor etkinlikleri icin 0zel olarak insa edilmemis ancak
bunun icin kullanilacaksa, ek bir teknik degerlendirme
yapilmasi gerekir.

Tesisatin incelenmesi ve degerlendirilmesi, boyle bir
tesisin yangin guvenligi veya diger guvenlik onlemleri
ile ilgili tim gereksinimlerinin karsilanip karsilanmadi-
gi sorusuna cevap vermelidir.
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Azami sayida kisinin — oturanlar, ayakta olanlar, ozel ih-
tiyaclari olanlar, kic¢ukler vb. — kabul edilme olasiligina
iliskin durumu degerlendirmek ¢ok onemlidir. Bu analiz
Isiginda, belirli bir maksimuma kadar olan kisiler kabul
edilecektir.

Seyircilerin ve sporcularin tesise girme firsatlarina

ve ayrica kriz durumlarinda insanlarin ¢ikis ve acil
tahliyesine ozel dikkat gosterilmelidir. Bu, tim erisim
olanaklarinin iyi durumda oldugu, erisilebilir oldugu ve
organizatorlerin surekli kontrolu altinda oldugu anla-
mina gelir.

Yarismay! yurutmek veya yarismanin unsurlarini sag-
lamak icin kullanilacak teknik araclarin analizi. Bu tek-
nik araclar cesitli turlerde olabilir ve bazilari potansiyel
olarak tehlikeli olabilir. Ornegin, sehpalarin yapilmasi,
elektrik jeneratorlerinin kullanilmasi vb. Teknik durum-
lari, denetimden gecmeleri, seyirciler ve yarismacilara
olan mesafeleri, yangin guvenligi onlemlerine uyulup
uyulmadigi vb. olusturulmalidir.

5. Etkinlige katilacak sporcular kimlerdir?

Sporcular arasinda tehdit edilen, saldiriya ugrayan ve
digerleri var mi?

6. Izleyici/seyirci analizi.

Yonetici, kag izleyicinin beklendigini ve izleyicilerin pro-
filinin ne oldugunu bilmelidir. Farkli gtivenlik durumlari
vb. yaratabilirler mi?

Bu analiz, onceki olaylardan elde edilen deneyimlere ve
ilgili devlet yetkilileriyle iletisim halinde yapilir. Sapkin
davranislarin onlenmesi acisindan izleyiciler Gzerinde
strekli kontrol saglamak onemlidir. Yontemlerden biri
erisim kontrolu ve katilimci sayisinin onceden belirlen-
mesidir. Her halukarda ziyaretci/seyirci sayisi tesisin
ozelliklerine uygun olacaktir.

Biletler. Etkinligin hazirlanmasinin onemli bir unsuru,
ziyaretci sayisini mimkun olan maksimum ile sinir-
lamaktir. Bu, daha fazla kisinin spor tesisine girmesi
icin kontrolu de dahil olmak Uzere belirli sayida biletin
dizenlenmesi ve biletlerin tahrif edilmesini onlemek
anlamina gelir.
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7. Medya etkinlikte bulunacak mi ve medyada yayinla-
nacak mi?

Bu on analizi gerceklestirirken, ozellikle buyik ka-
rakterli veya ilgi ¢cekici olaylarda ve ayrica ¢cok sayida
seyircinin bulundugu durumlarda, gtvenlik, tibbi bakim
vb. icin devlet yetkilileriyle temas kurulmasi tavsiye
edilir.

Analize dayali olarak, guvenligi saglamak icin gerekli
kuvvetler ve araclar icin bir eylem plani ve tahminler
yapilir. Belirlenen potansiyel risklerin bir sonucu ola-
rak, guvenlik yoneticisinin bir acil durum plani olmasi
gerekir.

Etkinligin hazirlanmasi sirasinda eylem kurallari ve
eylem planlari hakkinda bilgi sahibi olmasi ve egitim
almis olmasi gereken guvenlik gorevlileri, gorevliler vb.
gorevlendirilir.

Analize dayanarak, guvenlik yoneticisi tek basina veya
organizator ile birlikte ek guvenlik yatirimlarina karar
verir. Risk analizi ve degerlendirmesine dayali olarak
etkinligin ertelenmesi veya iptali onerilebilir veya ek
emniyet ve guvenlik onlemlerinin dikkate alinmasi
mumkunddr.

ETKINLIK SIRASINDAKI AKTIVITELER

Bu, dinamizm, ongorulemezlik, birgok faktoridn birik-
mesi vb. ile karakterize edilen ana faaliyettir. GUvenlik
gorevlisi, durumu izleme ve analiz etme konusunda
surekli olarak yer almali ve gesitli kararlari hizli bir
sekilde verebilmelidir. Etkinlik sirasindaki ana faaliyet-
ler sunlardir:

e giris kontrolu;

e durumun surekli analizi;

e katiimcilarin davranislarinin kontrold;
e video izleme;

e seyircileri ve yarismacilari belirlenmis ¢ikis alanla-
rindan ¢cikarmak;

e acil durum planini etkinlestirme imkani;
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Etkinlik yoneticisi, blUyuk olcekli bir olay olmasi duru-
munda etkinligi durdurma veya iptal etme kararlari
almaya/onermeye hazir olmalidir.

ETKINLIK SONRASI AKTIVITELER

Guvenlik yoneticisi; tUm spor aktivitelerinin, sporcula-
rin, seyircilerin, servis personelinin vb. faaliyetlerinin
sonlandirildigindan emin olmalidir.

Unutulan/terkedilmis nesnelerin tespiti, tesislerde
kural disi faaliyetlerde bulunulmasi, yangin veya diger
afetlere yol acabilecek faaliyetlerin olup olmadiginin
denetlenmesi zorunludur.

Etkinlik sona erdikten sonra yonetici, olaylarin (varsa)
ve diger olaganustu olaylar igin tesislerin durumu hak-
kinda bir analiz ve rapor hazirlar. Ozellikle olay olmus-
sa video kayitlarinin givenligini saglamalidir.

3.4.EGITIM

Guvenlik yoneticilerinin yani sira etkinligin gtvenligini
saglamak icin ekiplerin ve uzmanlarin egitimi de spor
faaliyetlerinin onemli bir unsurudur.

Egitim iki ana bolumden olusmaktadir:

e Teorik egitim;

e Pratik dersler.

Teorik egitim; guvenlik, risk ve tehditlerin neler oldugu,
analiz ve degerlendirmenin nasil yapilacagi ve farkli
durumlarda eylem planlarinin nasil hazirlanacagr hak-

kinda fikir verir.

Pratik egitim, belirli durumlari ¢cozmek icin eylemleri
icerir.

3.5. ACiL EYLEM PLANI

Yonetici, olay analizine dayanarak ve risk analizine
uygun olarak bir acil durum plani hazirlamalidir. Bu
planin, meydana gelme olasiligi en ylksek olan riskler
hakkinda bir bolimu olmalidir.
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Cesitli kaza magdurlarinin nihai ulasimiicin tibbi birim-
lerle koordineli calismak zorunludur.

Plan, ilgili eyalet ve yerel hizmetler ve acil durum mu-

dahalesinde uzmanlasmis yapilarla baglanti kurmak

icin Kisileri icerir.

Guvenlik yoneticisinin glvenlik gorevlileri ve gorevliler

ile kalici bir baglantisinin yani sira sporcular ve seyir-

cilerle gorsel, isitsel, gorsel-isitsel vb. iletisim kurma

yetenegi olmalidir.

3.6. #SafeSPORTevent uluslararasi egitim
kursuna katilanlarin beyin firtinasi
fikirleri

e Spor etkinlikleri sirasinda yikici davranislari bildir-
mek i¢in bilgi ugurma uygulamalarr;

e Her bir 6zel spor i¢in 0zel kuvvet/bolim saglama;

e Takima katilan kisileri - personel, gonulldler - kont-
rol etme;

e Yasakli hayranlar icin AB veritabani;

e Taraftar yapilarinin kapasite gelistirmesi / Bu grup-
larin liderleriyle iletisim;

o Genclerin (okullarda) emniyet ve glvenlik konusun-
da egitimi;

e Bireylerin tanimlanmasi (isim ve iletisim kaydi ile),
spor etkinliklerine hem sporcu, hem organizator

hem de halk olarak katilanlar;

e Tibbi ve yangin glvenlik protokollerinin yani sira
VIP guvenlik ve protokolleri;

e Guvenlik ve spor yetkililerinin ortak sorumlulugu;
e Konunun onemi konusunda farkindalik yaratma;
e Spor altyapisi degerlendirmesi;

e Spor organizasyonlarinin emniyet ve guvenlik ala-
ninda kapasite gelistirmes;;

110

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

* *
* *
* *

e Spor organizasyonlarinin dizenledikleri etkin-
lik, zamanlama ve beklentiler (kisiler, ikramlar)
hakkinda guvenlik ve acil durum departmanlari-
nin kolayca erisebilecegi bilgileri belirledigi spor
ve guvenlik yetkilileri arasinda kapali uygulama.
Uygulamanin icinde guvenlik destegi gerektiren bir
Hizli arama secgenegi icerebilir ve polis olayin ne,
nerede ve kimin oldugunu hemen gorebilir ve hizli
bir sekilde tepki verebilir;

e Paylasimli sorumluluk calismiyor - somut sorum-
luluk ve atanan kisiler + emniyet ve guvenlik agi-
sindan mevzuatin uygulanmasi tzerinde kontrol;

e Uygulanacak kontrol sistemi;

e Zorunlu defibrilatorler ve bunlari kullanmak icin
profesyoneller;

3.7. Spor konsepti ve sporla ilgili personeli
onemli durumlarda tepki verecek
sekilde egitmek i¢in ETS faaliyetleri
yoluyla egitim

Spor yoluyla egitim

#SafeSPORTevent Egitim aktiviteleri

#SafeSPORTevent
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P #SAFEWORLD

Ele alinan ana konu
Risk faktorleri analizi

Grup boyutu
15-25 kisi

Hedef grup
Spor yoneticileri, yoneticiler ve gondalldler, farkli seviye-
lerde spor etkinlikleri dizenleyen spor kuruluslarinda yer

almaktadir.

Zaman

Hazirlik 10 dakika
Uygulama 90 dakika
Bilgilendirme 20 dakika
Toplam 120 dakika
Genel Bakis

Tanimlanan etkinlik, spor etkinliklerinin organizasyonu
sirasinda olusabilecek riskleri ve tehditleri bulmayi ve
analiz etmeyi amaglayan yaygin bir egitim etkinligini temsil
etmektedir.

Hedefler

Spor etkinliklerinin organizasyonu sirasinda spor organi-
zasyonlarinin karsilastigi en yaygin zorluklari, riskleri ve
tehditleri bulmak ve analiz etmek;

Malzemeler

Seminer odasl, sunum i¢in projektor, PC/diger mobil cihaz-
lar, kagit tahtalari, kalemler, yapiskan notlar, kagitlar, keceli
kalemler

Hazirlik
Aktivite yerini ve materyallerini hazirlayin.
Kolaylastirma ve bilgilendirme hazirlayin.

Oturumun uygulanmasi igin talimatlar

Guvenlik ortami, yeni ortaya ¢ikan risklerle birlesen iyi
bilinen risklerle birlikte giderek daha karmasik hale gelmek-
te. Cogu durumda, ayni anda birden fazla riskin meydana
gelebilecegi durumlarla karsilasacagiz. Birgok farkli risk ve
farkli faktorler bu tehditleri cogaltabilir. Bunlar modern dun-
yanin gercekleridir ve spor ve spor etkinliklerine tamamen
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uygulanabilirler. Bu nedenle bir spor etkinligindeki tim

aktorlerin guvenlik sorunlarina ciddi dikkat gosterilmelidir:

sporcular, seyirciler, altyapi vb.

TALIMATLAR

» Seansin amacinin kisa bir aciklamasi — 10 dakika;

 Grup galismasi (grup sunumlarinin hazirlanmasi ve teslimi
dahil) - 90 dakika;

« Katilimcilari rastgele 4 esit gruba ayirin ve onlara asagida-
ki gorevleri verin (60 dakika):

« Grup 1 - Spor organizasyonlarinin alt yapi emniyeti ve
guvenligi acisindan spor organizasyonlari dizenlerken
karsilastiklari en az 10 risk bulun;

« Grup 2 - Spor organizasyonlari dizenlerken insanlarin
(taraftarlar, seyirciler, vatandaslar vb.) emniyeti ve giivenli-
gi agisindan spor organizasyonlarinin karsilastigi en az 10
risk bulun;

« Grup 3 - Yangin tehlikelerinin emniyeti ve glvenligi agisin-
dan spor organizasyonlarinin spor etkinlikleri dlizenlerken
karsilastiklari en az 10 risk bulun;

 Grup 4 - BiyogUvenlik emniyeti ve glivenligi agisindan spor
organizasyonlari diizenlerken karsilastiklari en az 10 risk
bulun.

e Grup sunumlari — 20 dakika;

 Sorular ve Cevaplar oturumu - 10 dakika.

Bilgilendirme

Bilgilendirme - 20 dakika;

« Etkinlik sirasinda nasil hissediyorsunuz?

« Bu seanstan ne 6grendiniz?

« Size faydali oldu mu?

* Bir spor organizasyonunun/kulibundin dogru gelisimi/
isleyisi icin risk degerlendirmesinin gerekli oldugunu
distnUyor musunuz?

« Kurulusunuz risk degerlendirme protokollerini/araglarini
takip ediyor mu?

* Kurulusunuzun emniyet ve guvenlik alaninda daha basarili
bir sekilde islemesini saglamak icin neler yapardiniz?

Yorumlar, diger ilgili bilgiler

Oturumdaki grubun deneyim seviyesini ve buyukligunu
dikkate alin. Oturumdaki her katilimciya aktif olarak katilma
firsati verin (gerekirse, herkesin konuyla ilgili kisisel goru-
stnu bildirebilmesi icin katilimcilar arasinda bir tartisma
alevlendirin).
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P #SAFE S.W.0.T ANALIzZI

Ele alinan ana konu

Bir risk/tehdit/guvenlik agigr S.W.0.T analizi

Grup boyutu
15-30 kisi

Hedef grup
Spor yoneticileri, yoneticileri ve gonulluleri, farkli dlzey-
de spor etkinlikleri dizenleyen spor kuruluslarinda yer

almaktadir.

Zaman

Hazirlik 10 dakika
Uygulama 90 dakika
Bilgilendirme 20 dakika
Toplam 120 dakika
Genel Bakis

Oturum, calistaydaki katiimcilarin mesleki deneyimlerine
gore spor etkinliklerindeki riskleri, tehditleri ve savunma-
sizlik faktorlerini analiz etmeyi amagclayan yaygin bir egitim
etkinligidir. S.W.0.T. yontemi, eylem veya aktivitenin Glclu
yanlarini, Zayif yonlerini, Firsatlarini ve Davranislarini ortaya
¢cikarmayi amaglar.

Hedefler

Spor organizasyonlarinin spor etkinlikleri dizenlerken
karsilastigr en yaygin zorluklari, riskleri ve tehditleri bulmak
ve analiz etmek;

Malzemeler

Seminer odasl, sunum igin projektor, PC/diger mobil cihaz-
lar, kagit tahtalari, kalemler, yapiskan notlar, kagitlar, kegeli
kalemler

Hazirlik
Aktivite yerini ve materyallerini hazirlayin.
Kolaylastirma ve bilgilendirme hazirlayin.

Oturumun uygulanmasi igin talimatlar

Risk/tehdit/zafiyet degerlendirmesi, bir spor etkinligi igin
kapsamli bir emniyet ve glvenlik gindeminin en onemli
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unsurlarindan biridir. Derin bir degerlendirme olmadan, bir

guvenlik ve emniyet planini etkili bir sekilde gelistiremez ve

uygulayamazsiniz.

TALIMATLAR

» Seansin amacinin kisa bir aciklamasi — 10 dakika;

 Grup galismasi (grup sunumlarinin hazirlanmasi ve teslimi
dahil) - 90 dakika;

Katiimcilari rastgele 3 esit gruba ayirin ve onlara asagidaki

gorevleri verin (60 dakika):

e Grup 1 —Mekan, ulasim, yiyecek ve icecek ve konaklamaya
odaklanan bir SW.0.T analizi gelistirin;

« Grup 2 - Cevre ve hava durumuna odaklanan bir SW.0.T
analizi gelistirin;

e Grup 3 - Teknolojik/dijital zorluklara odaklanan bir SW.O.T
analizi gelistirin - bir sUreg, sistem veya ekipman arizasi-
nin ne ile sonuglanabilecegine dair.

e Grup sunumu - 20 dakika;

 Sorular ve Cevaplar oturumu - 10 dakika.

Bilgilendirme

Bilgilendirme - 20 dakika;

« Etkinlik sirasinda nasil hissediyorsunuz?

« Bu seanstan ne 6grendiniz?

« Size faydali oldu mu?

« SW.O.T analizinin spor etkinliklerinin emniyetli ve guvenli
bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli oldugunu dusunuyor
musunuz?

» Kurulusunuz spor etkinliklerinin tesliminden once bir
S.W.0.T analizi ve risk degerlendirmesi yapiyor mu?

 Bu tur aracglari kullanir miydiniz veya spor etkinliklerinin
guvenligini ve emniyetini saglamak i¢in herhangi bir se-
kilde uyarlar miydiniz? Adaptasyon gerekiyorsa - neye ve
nasil uyarlarsiniz?

Yorumlar, diger ilgili bilgiler

Oturumdaki grubun deneyim seviyesini ve blyukligunu
dikkate alin. Oturumdaki her katilimciya aktif olarak katilma
firsati verin (gerekirse, herkesin konuyla ilgili kisisel gori-
sunu bildirebilmesiicin katilimcilar arasinda bir tartisma
alevlendirin).
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> PLANLAMA ONEMLIDIR

Ele alinan ana konu
Emniyet ve glivenlik planlamasi

Grup boyutu
15-30 kisi

Hedef grup
Spor yoneticileri, yoneticiler ve gondalldler, farkli seviye-
lerde spor etkinlikleri dizenleyen spor kuruluslarinda yer

almaktadir.

Zaman

Hazirlik 10 dakika
Uygulama 90 dakika
Bilgilendirme 20 dakika
Toplam 120 dakika
Genel Bakis

Oturum, spor etkinlikleri emniyet ve givenlik planinin yani
sira kamu guvenligi ve olasl emniyet ve glvenlik sorunlarin-
dan nasil kaginilacagina iliskin yonergeleri hazirlamayi ve
gelistirmeyi amaclayan yaygin bir egitim faaliyetidir.

Hedefler

Bu oturumdaki katilimcilar, etkinligin isleyisine rehberlik
edebilecek, denetgiler, etkinlik/mekan personeli, gonulliler
vb.icin planlar, prosedurler ve yonergeler olusturabilecek bir
spor etkinligi emniyet ve givenlik planinin nasil gelistirilece-
gini ogreneceklerdir.

Malzemeler

Seminer odasl, sunum igin projektor, PC/diger mobil cihaz-
lar, kagit tahtalari, kalemler, yapiskan notlar, kagitlar, kegeli
kalemler

Hazirlik
Aktivite yerini ve materyallerini hazirlayin.
Kolaylastirma ve bilgilendirme hazirlayin.

Oturumun uygulanmasi igin talimatlar

Bu oturum, katilimcilara bir sonraki spor etkinligini plan-
larken faydali olabilecek gerekli bilgileri ve ayrica kamu
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guvenligi icin acik yonergelerin nasil gelistirilecegi ve etkinlik

sirasinda ortaya ¢ikabilecek olasi engeller ve zorluklardan

nasil kaginilacagl konusunda bilgi saglayacaktir.

TALIMATLAR

» Seansin amacinin kisa bir aciklamasi — 10 dakika;

 Grup galismasi (grup sunumlarinin hazirlanmasi ve teslimi
dahil) - 90 dakika;

Katiimcilari rastgele 3 esit gruba ayirin ve onlara asagidaki

gorevleri verin (60 dakika):

e Grup 1 - Kuguk olgekli/yerel spor etkinlikleri icin bir etkin-
lik emniyet ve guvenlik plani hazirlayin ve gelistirin;

« Grup 2 - Buyuk dlgekli/ulusal spor etkinlikleri igin bir et-
kinlik emniyet ve glvenlik plani hazirlayin ve gelistirin;

e Grup 3 - Buytuk olgekli/uluslararasi spor etkinlikleri icin bir
etkinlik emniyet ve glivenlik plani hazirlayin ve gelistirin.

e Grup sunumu - 20 dakika;

 Sorular ve Cevaplar oturumu - 10 dakika.

Bilgilendirme

Bilgilendirme - 20 dakika;

« Etkinlik sirasinda nasil hissediyorsunuz?

« Bu seanstan ne 6grendiniz?

 Size faydali oldu mu?

« Etkinlik sunumundan sorumlu bir spor organizasyonunun/
kulibinun saglikli gelisimi/isleyisi icin spor etkinlikleri
oncesinde etkinlik emniyeti ve glvenligi planinin hazirlan-
masl ve gelistirilmesi gerektigini disinlyor musunuz?

 Organizasyonunuz spor etkinliklerinin tesliminden once
bir etkinlik emniyet ve givenlik plani olusturuyor mu?

» Bu seanstan sonra spor organizasyonunuzda degistirmek
istediginiz bir sey var mi? Evet ise, tam olarak ne?

Yorumlar, diger ilgili bilgiler

Oturumdaki grubun deneyim seviyesini ve buyukligunu
dikkate alin. Oturumdaki her katilimciya aktif olarak katilma
firsati verin (gerekirse, herkesin konuyla ilgili kisisel goru-
stnu bildirebilmesi icin katilimcilar arasinda bir tartisma
alevlendirin).
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P KALABALIK YONETIMI

Ele alinan ana konu
Insan hareketi ve kalabalik yonetiminin emniyeti ve glvenligi

Grup boyutu
15-30 kisi

Hedef grup

Spor yoneticileri, yoneticiler ve gonulluler, farkl seviye-
lerde spor etkinlikleri dizenleyen spor kuruluslarinda yer
almaktadir.

Zaman

Hazirlik 10 dakika
Uygulama 90 dakika
Bilgilendirme 20 dakika
Toplam 120 dakika
Genel Bakis

Oturum, kalabalik akis modellerini, insan davranisini ve hare-
ketini yonetmek icin gerekli anemli bilgileri saglamayi ve ayni
zamanda guvenli tahliye planlarinin olusturulmasini amagla-
yan yaygin bir egitim faaliyetidir. Etkinlik sirasinda katilimcilar,
farkli lokasyonlarda asiri kalabaligi onlemek igin yontemler
belirleyebileceklerdir. Katiimcilarin/taraftarlarin/sporcularin/
yetkililerin gelis/ayrilis saatlerini, nasil geldiklerini, ne getir-
diklerini, nereye park edeceklerini, nasil geleceklerini (ring
servisleri, toplu tasima veya kendi ulasim araclari) ve ne kadar
kuyrukta beklediklerini vb. analiz etmek.

Hedefler

Bu oturumda katilimcilar, kalabalik akis modellerini yonetmek,
tahliye planlari olusturmak ve insan davranis ve hareket kalip-
larini incelemek icin gerekli onemli bilgileri alma ve paylasma
firsatina sahip olacaklar. Oturum sirasinda, tahliye ve yerinde
barinma dahil olmak tzere spor etkinlikleri sirasinda etkili
insan yonetimi icin bir plan hazirlayacaklar.

Malzemeler

Seminer odasl, sunum igin projektor, PC/diger mabil cihaz-
lar, kagit tahtalari, kalemler, yapiskan notlar, kagitlar, kegeli
kalemler

Hazirlik
Aktivite yerini ve materyallerini hazirlayin.
Kolaylastirma ve bilgilendirme hazirlayin.

Oturumun uygulanmasi igin talimatlar

Bu oturumda katilimcilara farkli metodolojiler kullanilarak
bir insan/kalabalik yonetim planinin (giris/cikis, yogunluk =
metrekare basina kisi, yon, hiz, kapasite vb.) nasil gelistirile-
cegi hakkinda gerekli bilgiler verilecektir. Ve ayrica her bir kisi
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icin ne kadar alan gerektigini analiz etmek ve hesaplamak igin

gerekli bilgileri vermek.

TALIMATLAR

e Seansin amacinin kisa bir aciklamasi — 10 dakika;

 Grup galismasi (grup sunumlarinin hazirlanmasi ve teslimi
dahil) - 90 dakika;

Katilimcilari rastgele 3 esit gruba ayirin ve onlara asagidaki

gorevleri verin (60 dakika):

» Grup 1 - Giris noktalarinda, giris, siraya girme, tarama,
bariyer tasarimi, bilgi, yonetim, akis oranlari, varis pro-
filleri, sorunlarin erken tespiti vb. ile ilgili ne tur bilgilere
(isaretler, haritalar, sosyal medya, haberler, site iletisim
sistemleri, dizenli ve acil durum bilgileri vb.) ihtiyaciniz
var? Bir spor etkinliginin gelisi sirasinda ne gibi unsurlar
degisebilir?

« Grup 2 - Spor musabakalarinin yapildigi esnada - dolas-
ma, siraya girme, yemek ve alisveris alanlarinin tasarimi,
bilgilendirme/isaretler, yonetim, acil durum planlamasi,
acil durumlar (acil midahale gerektiren ciddi, beklenme-
dik ve tehlikeli durumlar) vb. ile ilgili ne tir bilgilere (isaret-
ler, haritalar, sosyal medya, haberler, site iletisim sistemle-
ri, diizenli ve acil durum bilgileri vb.) ihtiyaciniz var?

e Grup 3 - Spor etkinliklerinden sonra ¢ikis, akis, ¢cikis
saatleri, toplanma, glizergahlar, farkli alanlar, kalabalik
hareketi, rampa/engeller ve giuzergah yonleri ile ilgili ne
tlr bilgilere (isaretler, haritalar, sosyal medya, haberler,
site iletisim sistemleri, diizenli ve acil durum bilgileri vb.)
ihtiyaciniz var? Bir spor musabakasinin ¢ikisi sirasinda ne
tur unsurlar degisebilir?

e Grup sunumu - 20 dakika;

 Sorular ve Cevaplar oturumu — 10 dakika.

Bilgilendirme

Bilgilendirme - 20 dakika;

« Etkinlik sirasinda nasil hissediyorsunuz?

« Bu seanstan ne 6grendiniz?

 Size faydali oldu mu?

» Spor mUisabakalarindan once bir kalabalik yonetim plani
hazirlamak ve gelistirmek, misabakanin dogru bir sekilde
gerceklesmesi icin gerekli midir?

 Organizasyonunuz spor musabakalarindan once bir kitle
yonetim plani yapiyor mu?

« Bu oturumdan sonra, organizasyonunuzun etkinlik yoneti-
minde degistirmek istediginiz bir sey var mi?

Yorumlar, diger ilgili bilgiler

Oturumdaki grubun deneyim seviyesini ve buyukligunu
dikkate alin. Oturumdaki her katilimciya aktif olarak katilma
firsati verin (gerekirse, herkesin konuyla ilgili kisisel goru-
stnu bildirebilmesii¢in katilimcilar arasinda bir tartisma
alevlendirin).
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D ACIL EYLEM PLANI

Ele alinan ana konu
Acil durum, riskler ve kalabalik yonetimi protokolleri

Grup boyutu
15-30 kisi

Hedef grup
Spor yoneticileri, yoneticiler ve gondalldler, farkli seviye-
lerde spor etkinlikleri dizenleyen spor kuruluslarinda yer

almaktadir.

Zaman

Hazirlik 10 dakika
Uygulama 90 dakika
Bilgilendirme 20 dakika
Toplam 120 dakika
Genel Bakis

Oturum, bir spor etkinligi dizenlemeden once acil durum,
riskler ve kalabalik yonetimi protokolleri olusturmayi amac-
layan yaygin bir egitim faaliyetidir.

Hedefler

Bu oturumdaki katilimcilar, bir spor etkinligi dizenlemeden
once mevcut olmak tzere acil durum, riskler ve kalabalik
yonetimi protokolleri olusturacaktir.

Malzemeler

Seminer odasl, sunum igin projektor, PC/diger mobil cihaz-
lar, kagit tahtalari, kalemler, yapiskan notlar, kagitlar, kegeli
kalemler

Hazirlik
Aktivite yerini ve materyallerini hazirlayin.
Kolaylastirma ve bilgilendirme hazirlayin.

Oturumun uygulanmasi igin talimatlar

Ishirligi ve koordinasyon, bir spor etkinliginin basarisinin
anahtaridir. Her etkinlik, tim katilimci aktorlerle - i¢ ve dis
(polis, saglik yetkilileri, itfaiye kurumlari, trafik kontrold, sivil
glvenlik hizmetleri, vb.) - ortaklasa koordine edilmeli ve
gelistirilmelidir. Boyle bir plan, yaralanma ve can kaybini en
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aza indirecek eylemleri saglamali, etkili midahaleler olus-

turmali, olay stabilizasyonu, mulkin ve ¢evrenin korunmasi

ve spor organizasyonlari Uzerindeki ekonomik etkinin en aza
indirilmesini saglamalidir.

TALIMATLAR

» Seansin amacinin kisa bir aciklamasi — 10 dakika;

 Grup galismasi (grup sunumlarinin hazirlanmasi ve teslimi
dahil) - 90 dakika;

Katiimcilari rastgele 4 esit gruba ayirin ve onlara asagidaki

gorevleri verin (60 dakika):

e Grup 1 - Buyuk olgekli spor etkinlikleri icin bir acil durum
eylem plani (6n planlama, 6ngori, koordinasyon ve egitim
vb.) olusturun;

e Grup 2 - Buyluk olgekli spor etkinlikleri icin bir acil durum
operasyon plani (6n planlama, tahmin, koordinasyon ve
editim vb.) olusturun;

e Grup 3 - Buytuk olgekli spor etkinlikleri icin bir olay eylem
plani (6n planlama, tahmin, koordinasyon ve egitim vb.)
olusturun.

e Grup sunumu - 20 dakika;

 Sorular ve Cevaplar oturumu - 10 dakika.

Bilgilendirme

Bilgilendirme - 20 dakika;

« Etkinlik sirasinda nasil hissediyorsunuz?

« Bu seanstan ne 6grendiniz?

« Size faydali oldu mu?

« llgili herkesin planlama siirecine dahil olmasini saglamayi
amaclayan yerel ortaklarla planlarinizi koordine etmek icin
bir eylem eklediniz mi? Planladiginiz eylemler nelerdir?

« Bir spor etkinliginin dogru bir sekilde uygulanmasi igin Acil
Eylem Planinin gerekli oldugunu disidntyor musunuz?

 Kurulusunuzun Acil Durum eylem plani var mi?

« Bu oturumdan spor etkinlikleri organize ederken isinizde
kullanacaginiz herhangi bir fikir var mi?

Yorumlar, diger ilgili bilgiler

Oturumdaki grubun deneyim seviyesini ve blyukligund
dikkate alin. Oturumdaki her katilimciya aktif olarak katilma
firsati verin (gerekirse, herkesin konuyla ilgili kisisel gori-
sunu bildirebilmesiicin katilimcilar arasinda bir tartisma
alevlendirin).
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P SAKIN KAL VE GUVENDE OL

Ele alinan ana konu
iletisim, catisma c6ziimu, dahil etme ve katiim

Grup boyutu
20-25

Hedef grup
18+

Zaman
Hazirlik
Uygulama
Bilgilendirme
Toplam

10 dakika
90 dakika
20 dakika
120 dakika

Genel Bakis

Bu alistirma, yaygin egitime bir giris niteligindedir ve
egitimin spor yoluyla, spor igin ve spor yoluyla kullanilmasi
arasindaki farki gosterir. Oturum, sporun sosyal yetkinlik-
leri gelistirmek icin bir arag olarak nasil kullanilabilecegi
konusunda ufuk acicidir. Ele alinan konular arasinda iletisim,
catisma ¢ozuimdu, dahil etme ve katilim yer almaktadir.

Hedefler

Bu oturumun ana hedefleri sunlardir:

« Farkli sosyal yetkinlikler gelistirmek;

. iyi iletisimin, gatisma yonetiminin, icermenin ve katilimin
degerini anlarlar;

» Kendi davranisinizi ve baskalarinin davranislarini anlamak
ve yansitmak.

Malzemeler
Futbol sahasi, 2 futbol topu, farkli renklerde onlukler, 3 di-
duk, rol kartlari, koniler.

Hazirlik

Futbol sahasini kontrol edin, futbol toplari, farkli renklerde
onlukler, didukler, rol kartlari ve koniler hazirlayin. Gerekli
Isinma aktivitesini /en az 5 dakika/ yapin ve her bir katilim-
cinin top sirmeye, pas vermeye ve sut atmaya calismasina
izin verin. Katiimcilari 2 takim halinde dizenleyin. Onlara
farkli renkte takim onllkleri verin - her takim icin farkl bir
renk.
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Oturumun uygulanmasi igin talimatlar

Adim 1 - Spor igin egitim

Katilimcilara takimlarinda futbol oynamalari gerektigini ve
amacin kazanmak oldugunu aciklayin. Nasil oynanacagini
aciklayin. Katiimcilara kurallari gosterin. Katilimcilara oyu-
nun kurallarinin ne oldugunu sorun.

(10 dakika oynayin)

Adim 2 - Spora Gore Egitim

Oyunun Education by Sport'u nasil kullanacagini gostermek
icin oyuna bazi kosullar ekleyin.

Bunlar sunlariicerebilir:

* Top stiirme yok;

Sadece kadinlar skor yapabilir;

Her takim Uyesi topu pas vermelidir;

Gol atabilmeniz igin top en az 3 kez gegilmelidir;

Sadece zayif bir ayakla dripling yapabilir;

Erkekler sadece zayif ayakla skor yapabilir;

Erkekler sadece anahtarin disinda skor yapabilir.

(10 dakika oynayin)

Adim 3 - Spor yoluyla egitim

Rol kartlarini tanitin. Katilimcilar rollerini kimseyle tartisma-
malidirlar. Artik oyunu bu rolde oynamalidirlar.

(10 dakika oynayin)

Bilgilendirme

Etkinlik sirasinda neler oldugunu gozden gegirerek baslayin.

Asagidaki sorular kullanilabilir:

« itk bolimde neler yasandi?

« Talimatlar agik miydi; nasil futbol oynanacagini anladiniz
mi?

» Oyunu begendiniz mi?

« ikinci bolim sizin icin nasildi?

e Sinirlamalarinizla nasil basa ciktiniz?

* Nasil hissettin? Oyuna ilk bolimden daha fazla dahil oldu-
nuz mu?

e Takim iyi calisti mi?

« (Erkekler) gol atamadiginizda ne hissettiniz?

 Gol atmak zorunda oldugunuz igin baski altinda miydiniz
(kadinlar)?

* Son bolimde neler oluyordu?

* Rollerinizde neler hissettiniz?

 Baskalarinin davranislarini nasil algiladiniz?

e Onlara karsi iletisiminizi ve davranislarinizi nasil
uyarladiniz?

#SafeSPORTevent
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» Sizce neden boyle davraniyorlar?

« Biri size karsi bu sekilde davrandiginda aksi halde nasil
tepki verirsiniz?

» GUnluk hayatta bazi durumlarda bu sekilde mi
davraniyorsunuz?

« Bu oyundan ne 6grendiniz?

» Bir dahaki sefere farkli bir sey yapar misiniz?

Yorumlar, diger ilgili bilgiler

Rol kartlari asagidakilerden olusmalidir. Farkli sosyal rolleri

veya durumlari kesfetmek icin farkli kartlar tanitilabilir. Su

sekilde olabilirler:

* Sen V.I.P'sin — bencil ol ve her pozisyonda gol atmaya ¢alis;

« Sen bir glvenlik gorevlisisin — ihtiya¢ duyduklarinda bas-
kalarina yardim et;

safesportevent.net

Yeni bir guvenlik gorevlisiyseniz ve yerel dili anlamiyorsa-
niz - diger ekibe gegin;

Sen bir spor holiganisin - hata yapanlara bagir;

Gerekli deneyime sahip olmayan bir spor etkinliginde
guvenlik gorevlisisin - yalnizca bir kisiye pas yap;

Bir spor takiminin hayraniysaniz - asiri hevesli olun;

Sen kayip bir cocuksun - spor seansi sirasinda herkesten
yardim iste. Agla!

Kayip bir cocugun annesisin - herkesten yardim iste ve
onu nasll bulacaginiz konusunda talimat ver;

Sarhossun - topa vuramazsin;

Sen bir teroristsin - bir top ¢al ve 1 dakika tut;

Ust diizey bir giivenlik gorevlisisin - olasi tim sorunlarla
bariscil bir sekilde basa ¢cikmaya calis.
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P> #SAFESPORTOWN

Ele alinan ana konu

Sosyal degisim hakkinda bilgi edinmek igin rol yapma alistir-
masl: iletisim, zaman yonetimi, catisma ¢ozidmu, vatandaslik,
icerme, insan haklari

Grup boyutu
20-30

Hedef grup
18+

Zaman
Hazirlik
Uygulama

30 dakika
180 dakika
30 dakika
240 dakika

Bilgilendirme
Toplam

Genel Bakis

Bu oturum, bir dizi temel temanin anlasilmasina yardimci
olacaktir. Katiimcilar, bir fantezi kasabasinda cesitli roller
Ustlenecek ve “United We Stand Strong” (Birlikte Gii¢li Duru-
yoruz) adli biiylk 6lgekli bir spor etkinligi icin kasabayr aktif
hale getirmek igin bir etkinlik gelistireceklerdir.

Hedefler

Ana hedefler sunlardir:

» Toplumda ogrenme ve sosyal degisimi saglamak i¢in spo-
ru bir ara¢ olarak kullanmak;

« Yerel/ulusal kurumlar arasinda ortaklik ve baglantri icinde
calisma anlayisi kazanmak;

» Farkliinsanlarin toplumumuzda oynadigi rolleri anlamak.

Malzemeler

Aktiviteyi gerceklestirmek icin Ucretsiz ve acik alan, lcretsiz
Wi-Fi, kagit, kalem, kart, kagit tahta, rol kartlari, spor malze-
meleri vb.

Hazirlik

iki kurulustan sorumlu kisilerin yerini alacak gruptan 5-6
katilimci secin. Rol kartlarinda grubun rollerini hazirlayin.
Talimatlari gruba okumalari ve grup olarak okumalari igin
verin. Gruba her birinin bir rol karti secmesi gerektigini ve
oturum suresince Ustlenmeleri gereken kimligin bu oldu-
gunu aciklaymn. Gruba, etkinligi 180 dakika sonra gercekles-
tirmeleri gerektigini ve toplamda 60 dakikayl gegmemesi
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gerektigini aciklaymn. Aktivitenin sonu i¢in bilgilendirme
sorulari hazirlayin.

Oturumun uygulanmasi igin talimatlar

Hepiniz Avrupa’da bir yerde United adinda bir kasabada

yasiyorsunuz. Bu kasabada “We Stand Strong” (Giigli Du-

ruyoruz) diye bir spor organizasyonu var. Avrupalilari, spor

yoluyla egitim metodolojisini kullanarak saglik ve sosyal-e-

konomik faydalar igin daha fazla spor ve fiziksel aktivite

yapmaya tesvik eden bir hareket duydular. Spor organizas-

yonu yerel azinlik gruplarindan genclerle ¢alisiyor. Sehirde

vatandaslarin huzur ve guvenligini saglayan farkli hizmetler

sunan “SafeSport” adli bir organizasyon da bulunuyor.

iki kurulus birlikte calismaya ve vatandaslarin emniyeti ve

guvenligi icin tum guvenlik protokollerini karsilayan, farkl

geng gruplarini icerecek bir spor etkinligi yapmaya karar

verir.

Goreviniz, asagidaki unsurlarla Spor Etkinligini planlamak ve

uygulamaktir:

 Sporu toplumda 6grenmeyi ve sosyal degisimi saglamak
icin bir arac olarak kullanmalisiniz;

« Diger kurumlarla birlikte ¢alisiyorsunuz;

« Etkinligin hazirliklarina ve uygulanmasina yerel azinlik
gruplarini dahil etmelisiniz;

« Vatandaslarin emniyeti ve glvenligi igin tUm glvenlik
protokollerini karsilayin — Once Givenlik!

* Projenizicin gerekli fonlari almalisiniz.

Ayrica sunlari da dahil etmelisiniz:

+ United sehrinin yerel yonetimi;

* Yerel medya;

« Tesisleri ve gonulluleri olan yerel spor kulubu;

« Ogrencileri ile birlikte yerel okullar ve kolejler;

 Spor kiyafetleri ve ekipmanlari ticareti yapan yerel bir
sirket;

« Ulusal/yerel bir saglik ve glivenlik saglayicisi.

Bilgilendirme

 Katilimcilar etkinligi nasil buldular?

 Rollnuz size ne hissettirdi?

 Etkinlik oncesinde, sirasinda ve sonrasinda tum protokol-
ler ve glivenlik onlemleri takip edildi mi?

« Hangi protokoller?

« Hangi onlemler alinmadi?

#SafeSPORTevent
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» Hangi roller kullanildi ve hangileri basariliydi, hangileri

degildi?
« En onemli rol kimdeydi?
* Neden en onemli roldu?

 Spor bir toplumda sosyal bir degisiklik yapabilir mi?

Yorumlar, diger ilgili bilgiler
Aktivite icin Rol Kartlari:

1. We Stand Strong eylemcisi;
We Stand Strong eylemcisi;
We Stand Strong eylemcisi;
We Stand Strong eylemcisi;
We Stand Strong eylemcisi;
We Stand Strong eylemcisi;
We Stand Strong eylemcisi;
We Stand Strong eylemcisi;
9. We Stand Strong eylemcisi;

N ok W

10. SafeSport ekibi - Kidemli Glvenlik Mudur;
11. SafeSport ekibi - Guvenlik Midurd;

safesportevent.net

12. SafeSport ekibi - Guvenlik Midurg;
13. SafeSport ekibi - Guvenlik Mudurg;
14. SafeSport ekibi - Glvenlik Midurd;

15. Yerel yonetimde Genglik ve Spor Daire Baskani;

16. Yerel gazetede gazeteci;

17. Yerel saglik merkezinde spor doktoru;

18. Okul Mudurd;

19. Kolej Mlddrd;

20. Spor giyim ve ekipman ticaret sirketi;
21. Universitede Ogrenci;

22. Universitede Ogrenci;

23. Universitede Ogrenci;

24. Universitede Ogrenci;

25. Universitede Ogrenci;

26. Universitede Ogrenci;

27.Yerel azinlik gruplarindan bir geng;
28. Yerel azinlik gruplarindan bir geng;
29. Yerel azinlik gruplarindan bir geng;
30. Yerel azinlik gruplarindan bir geng.
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3.8. #SafeSPORTevent projesi ve ortaklari
kisa agiklamasi

Bahsedilen sorunlardan hareketle, AB dizeyinde alinan
politika ve eylemlerin yukarida belirtilen analizinde
soylenen ve spor yoneticilerinin, yoneticilerin ve
goniilliilerin birlikte isbirligi yapmalari, onaylanmis
eylem ve tepkilere sahip olmalari, yenilikgi donanima
sahip olmalari gerektigi dustnulerek, #SafeSPORTe-
vent projesi, bu boslugu doldurmanin yolunu bulmayi
ve ulusal ve Avrupa duzeyinde spor etkinlikleri sira-
sinda herhangi bir micbir Sebep durumunda uygun
tepkiyi saglamak icin olanaklar bulmayr amacliyor. Bu
projenin ana katma degeri: Spor etkinlikleri sirasinda
(glvenlige 6zgl durumda gelisebilecek taraftar siddeti
ve hosgorusuUzlik gibi klictk olcekli guvenlik tehditleri
olsa bile) onceki micbir sebep durumlarindan gucli bir
sekilde etkilenen 4 lilke arasinda iyi uygulama aligve-
risinde bulunmak igin spor yoneticilerinin, organiza-
torlerinin ve goniilliilerin kaliteli egitim hareketliligi
ve sporcularin, spor organizasyonlari personelinin
ve taraftarlarin giivenligi ve giivenligine odaklanan
bir miicbir sebep durumunu énlemek (miimkiinse)
ve tepki vermek igin uygun araglarin eksikligi. Mevcut
proje araciligiyla konsorsiyum, bu endise verici soru-
na katkida bulunmayi ve spor uzmanlarini daha da
guclendirmek icin elinden gelenin en iyisini yapmayi
hedefliyor. #SafeSPORTevent projesi, katiimci kurulus-
lar ve yetkilendirilmis personeli arasindaki isbirligini de
dizeltti; mevcut projede ortaklar olarak deneyimledigi-
miz kuruluslar olarak sporda AB finansmani alanindaki
iyi uygulamalarin degisimi; spor etkinlikleri sirasinda
guvenlik ve guvenlik alaninda AB genelinde spor ku-
lUpleri ve organizasyonlarindan kullanilacak yeni arac
ve gerecler; Acik Egitim Kaynagi olarak yayinlanan ve
yerel, ulusal ve Avrupa dlzeyindeki spor organizas-
yonlarinin yani sira egitim kurumlarina, yerel yonetim-
lere, STK'lara, ulusal yetkililere gnlik ¢alismalarinda
sunulan yeni etkinliklerle spor yoluyla Egitimin daha
da gelistirilmesi ve zenginlestirilmesi. Ayni zamanda
katilimcer kuruluslari guclendirerek, kendi ortamlarinda
daha fazla spor kullbu ve kurulusu ile calisma dene-
yimi ve farkli ortamlarda guvenli spor etkinliklerinin
nasil saglanacagini uygulamali 0grenme surecinden
gecmeleriicin essiz bir firsat sagladik.
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Proje faaliyetleri araciligiyla, spor kuruluslarindaki
spor yoneticilerini, idarecilerini ve goniillilerini asa-
gidaki konularda yetkilendirmeyi amagliyoruz:

e Katiimcilarin, taraftarlarin ve fanlarin emniyetini
ve guvenligini saglamak i¢in taban ve profesyonel
duzeyde spor etkinlikleri organizasyonunun given-
lik yonlerine hazirlikli olmak;

e SafeSportEvent'in iyi uygulamalar arac setini bir-
likte olusturmak;

e Uluslararasi bir Karmasik guvenlik ortami ve Spor
egitimine katilmak;

e Karyagisi etkisini saglamak icin uluslararasi
sartlar ve kosullarin bir kopyasi olarak yerel egitim
kurslari uygulamak;

e Proje ortaklari arasinda iyi uygulamalarin transfe-
rini saglamak;

e SafeSportEvent icin spor organizasyonlarinin ye-
rel/ulusal/uluslararasi spor etkinliklerinin organi-
zasyonu sirasinda rehber olarak kullanabilecekleri
pratik brosiirler (protokoller) gelistirmek.

Mevcut kucuk ishirlikei ortaklik, yerel, ulusal ve ulus-
lararasi duzeyde ¢esitli faaliyetler yurutmustur; spor
yoneticileri, idarecileri ve gonullulerin egitim hare-
ketlilikleri yoluyla bilgi aktarimina, spor etkinlikleri
sirasinda emniyet ve guvenlik alanindaki iyi uygula-
malarin tanitimina ve paylasilmasina odaklanmistir.
#SafeSPORTevent, spor organizasyonlarina dogrudan
ve dolayli olarak katilma ve proje faaliyetleri ve ¢iktila-
rinda yer alan kisilerle ilgili mevcut bilgi, birikim ve uy-
gulamalara eklenmistir. Bu projenin tim faaliyetlerine
ucretsiz olarak erisilebilir ve ilgili paydaslar tarafindan
OER (acik egitim kaynaklari) olarak kullanilabilir.

Ana hedefler, #SafeSPORTevent asagidakilere
odaklanir:

e Spor yoneticilerinin, idarecilerinin ve gondllilerin
egitim hareketliligini ve Avrupa Ulkeleri (AB ve Bati
Balkanlar) arasinda iyi uygulamalarin transferini
saglamak;

#SafeSPORTevent
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e Spor alanindaki michir sebepleri (6rnegin sampi-
yonalar sirasinda) onlemek (mimkiinse) ve tepki
vermek i¢in spor yoneticileri, idareciler ve gonullu-
ler icin yeni arac ve gereclerin saglanmasi,

e AB'de spor sektoru igin mevcut olan michir
sebep durumlari icin 6zel guvenlik protokolleri
olusturmak;

e Spor etkinlikleri sirasinda emniyet ve guvenligi
saglamayr amaclayan yeni etkinliklerle zengin-
lestirilmis spor metodolojisi yoluyla Egitimin daha
da gelistirilmesi - pratik stiriimde toplanmis, Acik
Egitim Basvurusu olarak mevcut;

e Katilimcr kuruluslarda, gunlik olarak calistiklari
hedef gruplara kaliteli urunler sunma olasiligini
genisletebilecek artirilmis kapasite;

e Planlanan yayginlastirma etkinlikleri ile sporda
(ve Ozellikle spor etkinlikleri sirasinda) emniyet ve
guvenlige artan ilgi;

e Ortak bir hedefe ulasmak icin AB dlzeyinde birlikte
calisan yeni bir organizasyon agi olusturmustur
— spor etkinlikleri sirasinda guvenli ve emniyetli
bir ortam ve spor toplantilari sirasinda ilgili spor
yoneticilerinin, yoneticilerin ve gondllulerin uygun
tepkisinin saglanmasi;

#SafeSPORTevent konsorsiyumu

Bulgaristan
Bulgar spor gelistirme dernegi
https://www.bulsport.bg/

Bulgaristan
Sofya Guvenlik Forumu
https://www.sofiaforum.bg/

Bosna-Hersek
Degerli Firsatlar icin Bosna Temsilciler Dernegi (BRAVO)
https://bravo-bih.com/

safesportevent.net
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e Planlanan tum proje faaliyetleri araciligiyla bireyle-
rin kisisel, mesleki ve sosyal gelisimi ile ilgili olarak
spor ve fiziksel aktivitelerin katma degeri konusun-
da farkindaligin artirilmas;;

e Planlanan tum proje faaliyetleri araciligiyla fiziksel
aktivitenin sagligi iyilestirici etkilerinin onemi konu-
sunda farkindaligin artmasi.

e  Ortakligin birikmis bilgi birikimini ve uzmanligini,
gelismis araglarini ve en iyi uygulamalarini, ilgili

konularda daha fazla isbirliklerine ve sinerjilere
ilham vermek ve tesvik etmek icin yaymistir;

#SafeSPORTevent projesinin dogrudan hedef grubu,
farkli diizeylerde (ulusal ve uluslararasi) spor etkinlik-
leri duzenleyen ve konuyla ilgili tum paydaslarla ileti-
sim kuran spor kuruluslarinda yer alan spor yonetici-
leri, idarecileri ve gondllulerdir - ortak Ulkelerdeki spor
organizasyonlari, sporcular, spor tesisleri, guvenlik
yetkilileri, taraftarlar (dolayli proje hedef grubu). Pro-
jenin nihai yararlanicilari, Bosna-Hersek, Bulgaristan,
Yunanistan ve Turkiye'deki spor etkinliklerinde mucbir
sebep hallerinde guvenlik tepkisi konusundaki bilgi
birikimini daha fazla aktarma yetkisine sahip ortak
kuruluslar ile yerel ve uluslararasi egitim faaliyetlerine
katilmak Uzere ise alinan spor yoneticileri, idareciler ve
gondlldlerdir.

Yunanistan
AETOI BEZZANONIKHZ
http://www.aetoithessalonikis.gr/

Tiirkiye

Karasu Genclik, Sanat ve Spor Kullbu Dernegi
https://kargenc.com/
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3.9. Feragatname

Bu rapor, Avrupa Birligi Erasmus+ Programi tarafindan
ortak finanse edilen BSDA liderligindeki “SafeSPORTe-
vent” projesinin ¢iktilarindan birini olusturmaktadir.

Avrupa Komisyonu'nun bu yayinin Uretimine verdigi
destek, yalnizca yazarlarin goruslerini yansitan

Proje arastirmacilari

Yazarlar
Yordan Bozhilov, Sofya Guvenlik Forumu
Yoanna Dochevska, Bulgar Spor Gelistirme Dernegi

Arastirmacilar
Bulgar Spor Gelistirme Dernegi
Ivaylo Zdravkov

Sofya Guvenlik Forumu
Yordan Bozhilov

Degerli Firsatlar icin Bosna Temsilciler Dernegi
(BRAVO)

Ismail Sehic

Sanin Bili¢

Amina Skejic

Tea Stapic¢

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
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iceriklerin onaylandigi anlamina gelmez ve burada yer
alan bilgilerin herhangi bir sekilde kullanilmasindan
Komisyon sorumlu tutulamaz.

Bu raporla ilgili herhangi bir yorum icin lUtfen BSDA ile
iletisime gecin: info@bulsport.bg

AETOI BEXZXAAONIKHZ
Paraskevas Alvanos
Tatiana Vasileia Chalkidou

Karasu Genglik, Sanat ve Spor Kulibu Dernegi
Sevda Ciftci

Ozgiir Aygiin

Ersel Aydin

Esra Erdem

Bu raporda, tim proje etkinliklerinden ve kamu kaynaklari ve bilgilerinden materyaller kullanilmistir. Kaynagin
belirtilmesi kosuluyla ¢ogaltmaya izin verilir.

ISBN: 978-619-7677-14-0 (basili kopya), 978-619-7677-15-7 (e-kitap PDF)
© SafeSPORTevent, BULGAR SPOR GELISTIRME DERNEGI, 2022
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3.10. #SafeSPORTevent kontrol listeleri

Spor Organizasyonlari i¢in Glivenlik Protokolleri
Etkinlik 6ncesi hazirlik
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X Etkinlik oncesi hazirlik — emniyet ve guvenlik protokolleri

Protokol Tirtii

Spor etkinliklerinin teslimi — emniyet ve guvenlik protokolleri

Etkinlik sonrasi kapanis — emniyet ve guvenlik protokolleri

Etkinlikten Once Dikkat Edilmesi Gereken
Hususlar

ipuglar & Hileler

Kontrol

Evet

Hayir

Yok

Katilan tim kisiler icin bir 6zge¢cmis kontrolinun
tamamlandigindan emin olun (isim, iletisim bilgi-
leri, 6zellikler).

Etkinlik sirasinda, niyetleri belirsiz kisilerin glven-
lik gerekliliklerini tetikleyebilecegini unutmayin.

Katilan tim paydaslar icin davet listesini
olusturun.

Paydaslar hakkinda bilgileri ve davetleri gon-
dermek icin ilgili tim bilgileri (adres, e-posta,
pozisyonlar vb.) iceren bir Word veya Excel sayfasi
olusturun.

iletisim (telefon, internet vb.), su ve elektrik sis-
temleriicin dlizenlemeler yapin.

Kurulu video gozetimi ve internet erisilebilirligini
detaylandiran bir harita bulundurun.

Memurlarin etkinlik i¢in hazir oldugundan emin
olmak icin polis departmaniyla iletisime gegin.

Olay bilgilerini polisle paylasin (telefon, posta, faks
vb.).

Tum etkinlik boyunca ambulans/tibbi bakim ve
destek ekibinin hazir oldugundan emin olun.

Olay bilgilerini tibbi ekiple paylasin (telefon, posta,
faks vb.).

Etkinlik sirasinda kullanilabilirligi saglamak igin
itfaiyeyle iletisime gegin.

Olay bilgilerini itfaiye ile paylasin (telefon, posta,
faks vb.).

Mekan kontroll (komiserler, glivenlik gorevlileri
vb.)

Guvenlik ve gondlliler igin haritalar ve kontrol
noktalari, yapilmasi gerekenler hakkinda net
bilgiler

Katiimcilar, sporcular, yetkililer, personel ve taraf-
tarlar igin ayri giris ve ¢ikislar emniyete alin.

Net haritalar ve isaretler mevcuttur

Etkinlik destek ekibi icin gonullu egitim saglayin.

Gondlld egitim sirasinda somut gorevler verin.

Altyapi kontroll (yangin, saglik, polis vb.)

Altyapi direktord ile bir toplanti koordine ederek
mekanin etrafindaki binalari ve ¢evreyi kontrol
edin.

Etkinlik icin elektronik sistem kontrolleri

Tum elektrik tesisatlarini kontrol edin.

Mevcut pandemi dnlemlerini (varsa) kontrol edin
ve etkinligin buna gore organize edildiginden emin
olun (maske, mesafe vb.).

Tim paydaslara (telefon, e-posta veya faks yoluy-
la) uymalari gereken mevcut pandemi dnlemleri
hakkinda bilgi gonderin.

Park yeri ayarlayin (mimkinse).

KlgUk araclari, kamyonlari vb. park etmek icin
talimatlar verin. Engelliler icin park yeri saglamayi
unutmayin.

Tum girislerdeki kontrol onlemlerini kontrol edin
(atesli silahlar, piroteknik, vb.). Glvenlik kontrol
noktalarina mimkinse bir karekod (2d-kod)
uygulaymn.

Her giriste (erkek ve kadin) gonlliler veya giiven-
lik gorevlileri ayarlayin.
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Herhangi bir olay i¢in alternatif planlar saglayin
(kagit Uzerinde ve uygulamada).

Olabilecek olaylar, cesitli senaryolar vb. i¢in bir B
Plani veya C Plani olusturun.

VIP'ler, engelliler, yetkililer vb. i¢in ulasim ve ko-
naklama yerlerini kontrol edin.

Ekibinizi beklenmedik trafik kosullari, yol yapimi
vb. konularda bilgilendirin.

Sporcular ve personel i¢in acil aramalar ve tali-
matlar hakkinda bilgi iceren guvenli kartlar.

Bilgi iceren kartlari yazdirin ve tum sporcular ve
personel igin erisilebilir hale getirin.

Guvenlik kontrolleri icin yeterli cinsiyet temsilleri
olusturun.

Cesitli toplumsal cinsiyete dayali zorluklar hakkin-
da farkindaligi koruyun.

Bomba imha ekibi ve sistemleri (HVACR: 1si,
havalandirma, iklimlendirme ve sogutma) dene-
timleri icin olaydan once kilitteme prosedurlerini
uygulayin.

Ulusal oncelikleri kontrol edin.

Seyirci sayisina/hacmine bagli olarak giris saatle-
rini buna gore degerlendirin.

TUm olasi girislerin zamaninda acik oldugundan
emin olun.

Engelliler i¢in uygun bir girisin mevcut olup olma-
digini kontrol edin ve emin olun.

Engelliler igin erisilebilirlik saglaymn (toplanma
alanivb.).

Gorevlilere, gtivenlik gorevlilerine vb. resmi renkli
formalar saglayin.

Formalarin etkinligin logosunu icerdiginden emin
olun.

Takimlarin/bireysel sporcularin gelisiyle ilgili ola-
rak takim liderleriyle koordinasyon saglayin.

Bunu resmi iletisim kanallarini kullanarak yapin.

Etkinlik katilimcilarini/seyircilerini stipheli davra-
nislari mekan personeline bildirmeye tesvik edin.

Panik yapmamak i¢in uygun bir duyuru yapmayi
ve supheli davranislari bildirmek i¢in bir kod keli-
me olusturmayi unutmayin.

Basin bultenleri, bilgi paketleri vb. kullanarak tim
medyay! (yerel, bolgesel, ulusal vb.) bilgilendirin.

Mumkinse bir medya hediye ¢antasi da dahil
olmak tzere akilda kalici bir bilgi paketi ve basin
icin bilgiler hazirlayin.

Tahliye planlarini hazirlayin ve kontrol edin.

Tahliye planlarinin gerektiginde gorundr oldugun-
dan emin olun (giris/¢ikis noktalari, merdivenler
vb.).

Etkinlik planini (fan bolgesi, karma bolge, medya
bélgesi, 1Isinma bolgesi vb.) hazirlayin ve kontrol
edin.

Her benzersiz bolgeyi temsil etmek igin farkli
renkler kullanin.

TUm iase hizmetlerini (yiyecek, su, icecek ve ekip-
man/sandalye/masa) saglayin ve kontrol edin.

Baziinsanlarin baharatsiz ve tuzsuz yiyecekleri
tercih ettigini ve mimkinse vegan/vejetaryen/
hazimsiz yiyecek segenekleri/alerjileri sagladigini
unutmayin.

Yeterli ¢op kutusu oldugundan emin olun ve
hazirlaymn

Bunlari glinde dort/bes kez kontrol edin.

Sporcularin guvenligi agisindan potansiyel riskler
hakkinda yerel guvenlik gorevlileriyle iletisim
kurun.

Bu, ozellikle yutksek riskli bolgelerden/ulkelerden
sporcular ve takimlar bulunacaksa onemlidir.

Yasak ugus bolgelerini hazirlayin ve ana hatlariyla
belirtin (drone saldirilarini 6nlemek icin).

Hava trafik kontrold icin bir mektup hazirlayin.

#SafeSPORTevent
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Dil cevirilerine (ingilizce, Yunanca, Bulgarca,
Turkce, Bosnakea, vb.) yardimci olmak icin yeterli
beceriye sahip kisinin hazir bulunacagindan emin
olun.

Tum konusulan dillerde (ingilizce, Yunanca,
Bulgarca, Tirkge, Bosnakea, vb.) yetenekli gonalli-
lerin/personelin mevcut oldugundan emin olmak
icin iki kez kontrol edin. MUmkUnse, isaret dili cevi-
risini de saglayin.

Kapilarinda evrensel isaretler oldugundan emin
olmak adina kadin ve erkekler icin yeterli sayida
calisma tuvaleti olup olmadigini kontrol edin.

Kadin ve erkekler igin yeterli sayida ¢alisma
tuvaleti olup olmadigini kontrol edin. Tuvaletlerin
kapilarinda evrensel isaretler oldugundan emin
olun.

Bu protokollere atifta bulunacak spor organizas-
yonlarticin talimatlar:

e Uluslararasi ve ulusal etkinlikler icin kullanilacak protokoller

e Semsiye spor federasyonu/derneklerinden resmi protokollerin

olmadigr durumlarda kullanilacak protokoller

Yorumlar ve diger ilgili bilgiler:

e  Protokoller tim paydaslarla paylasilabilir

e Protokoller tim yas gruplari (cocuklar, gengler, yetiskinler, yetis-
kinler 55+) icin kullanilabilir ve hassas gruplar (engelliler, azinliklar,
multeciler vb.) icin bir spor etkinliginde calisiliyorsa/tutuluyorsa/ev

sahipligi yapiyorsa ekstra dikkat toplar.
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Katilan tim kisiler i¢in bir 6zge¢mis kontroldnun
tamamlandigindan emin olun (isim, iletisim bilgi-
leri, 6zellikler).

Etkinlik sirasinda, niyetleri belirsiz kisilerin glven-
lik ihtiyaglarini tetikleyebilecegini unutmayin.

Etkinlik Uzerinde ugusa yasak bolgeleri emniyete
alin.

Potansiyel drone istilalarini azaltmak i¢in spor
tesisinin guvenligine sahip oldugundan emin olun.

Devriye hava sahasi, otoparklar ve yakindaki
yollar.

Etkinlik mekanina yakin hava sahasi ve yol altya-
pisinin maksimum guvenlik kapsamini saglayin.

Tasinabilir biyolojik tespit ekipmani kullanin.

Bu tir ekipmanlarin bulundurulmasini ve kullanil-
masini saglayin veya bu hizmetleri saglamak i¢gin
uzman bir sirket kullanin.

Bilet sahiplerini kontrol edin.

Etkinliginize kimlerin eristigini belirleyin.

Kalabalik gozlemcilerden yararlanin ve katilacak
kisi sayisina uygun bir oran belirleyin.

Ortaya cikabilecek olasi tehditleri onleyin.

Tarayicilara sahip olun veya tim el ¢antalarini
inceleyin.

Spor tesislerine girerken guvenlik uzmanlarini
tarayicilarla veya ziyaretcilerin el bagajini kontrol
eden kisilerle gorevlendirin.

Cakmaklara, madeni paralara, bira kutularina,
havai fiseklere vb. el koyun.

Potansiyel olarak tehlikeli esyalarin mekana alin-
madigindan emin olun.

Elle Ust arama prosedurlerini uygulayin.

Herhangi bir stiphe ortaya ¢ikarsa, olasi tehditleri
onlemek i¢in guvenlik seviyesinin yeterince yuk-
sek oldugundan emin olun.

Tum icecekleri plastik kaplarda servis edin.

Tedarikeilerle onceden iletisim kurun ve etkinlik
sirasinda buna gore kontrol edin.

Sadece mekana daha yakin ¢cevre kontrolt igin
yeniden girisi koordine edin (veya tim yeniden
girisleri yasaklayin).

Bu, farkli akreditasyon renklerinin kullanilmasini
kolaylastirmak mumkunddr.

Dizensiz kalabaliklari mekandan uzaklastirin.

Ziyaretciler arasindaki mesafeyi koruyun ve kala-
baligin olusmamasini saglayin.

Paydaslar (mekan personeli, polis, acil servisler,
ozel glvenlik vb.) arasindaki iletisimi koordine
edin.

Belirli bir koordinatortn, uyumlu eylemle so-
nuclanmasi icin tim guvenlik aktorleri arasinda
isbirligini tesvik etmesini saglayin.

Gercek zamanli olay raporlamasini ve bilgilerin
yayillmasini saglayin.

Herkesin ortaya ¢ikabilecek herhangi bir zorlugu
nasil rapor edeceginin farkinda olmasini sagla-
mak i¢in ¢esitli protokolleri uygulamaya koyun.
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Tum gondalldlerin belirlenmis konumlarinda
olduklarini ve sorumlu kisilerle iletisim kurdugunu
dogrulayin.

CCTV veya radyo iletisimleri (VHF) araciligiyla
gorsel onay elde edin.

Soyunma odalarinin takimlar ve bireysel sporcu-
laricin iceceklerle dolu oldugundan emin olun.

Su ve icecekler her zaman mevcut olmalidir.

Kurallara uyulmamasi durumunda uyarilari
yayinlamak i¢in interkom hoparlorini kullanarak
(varsa) pandemi 6nlemlerine uygunlugu saglayin.

Ziyaretgilere bilgi yayinlamak igin bir konusmaci
mevcuttur.

Guvenlik personelinin, polisin ve acil yardim go-
revlilerinin belirlenmis konumlarda bulundugunu
dogrulayin.

CCTV veya radyo iletisimleri (VHF) araciligiyla
gorsel onay elde edin.

Olasi tiim senaryolar (elektrik kesintisi, sert hava
kosullari vb.) igin acil durum planlarini ana hatla-
riyla belirtin.

Olusabilecek olaylar, cesitli senaryolar vb. i¢cin B
Plani veya C Plani olusturun.

Cevreyi surekli olarak analiz edin ve izleyin.

Saha ici ve saha disi durumlarin gercek zamanli
degerlendirmelerini yurutun.

Yeterli hijyen ekipmanlarinin (hijyen malzemeleri,
sabun vb.) bulundugundan emin olun.

Bunlari bir sipervizorle ginde dort/bes kez kont-
rol edin.

Gerekli tim sistemleri (su, elektrik, haberlesme
sistemi, bilet makinesi, CCTV vb.) izleyin.

Tum sistemleri sorumlu kisilerle kontrol edin.

Personel Uyelerini, gonulluleri, yetkilileri vb. izleyin
ve bakimini yapin.

Herkesin ait oldugu yerde bulundugundan ve
gorevlerinin farkinda oldugundan emin olmak i¢in
siki bir izleme uygulayin.

Yemek ve su makinelerini (yerindeyse) kontrol
edin ve bakimini yapin.

Bunlari glinde dort/bes kez kontrol edin.

Cop imha ve geri dondsum yonetimini izleyin.

Bu gorevden sorumlu belirli kisileri atayin.

Bu protokollere atifta bulunacak spor organizas-
yonlartigin talimatlar:

e Uluslararasi ve ulusal etkinlikler icin kullanilacak protokoller

e Semsiye spor federasyonu/derneklerinden resmi protokollerin

olmadigr durumlarda kullanilacak protokoller

Yorumlar ve diger ilgili bilgiler:

e  Protokoller tum paydaslarla paylasilabilir

e Protokoller tim yas gruplari (cocuklar, gengler, yetiskinler, yetis-
kinler 55+) icin kullanilabilir ve hassas gruplar (engelliler, azinliklar,
multeciler vb.) icin bir spor etkinliginde ¢alisiliyorsa/tutuluyorsa/ev

sahipligi yapiyorsa ekstra dikkat toplar.
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Etkinlik ve cevre icin kullanilan tim ekipmani
kontrol edin.

Araziyi ve ekipmani tamamen stpurun.

Etkinlikten sonra degerlendirme kagitlarini topla-
yin (personel ve sporcular tarafindan paylasilan
etkinlik geri bildirimi).

Bunlari yazdirin ve belki de 6zel bir uygulama/
web sitesi araciligiyla sporcular ve personel icin
erisilebilir hale getirin.

Herkes icin glvenli bir ¢ikis saglayin.

Isaretleri vurgulayin ve kullanin, géniilliilerin ve
guvenlik personelinin uygun sekilde konumlandi-
rilmasini saglayin.

Hakemler, sporcular, yardimci hakemler vb. igin
guvenli koruma.

Ilgili paydaslari korumak igin polis ve guvenlik
personelinin hazir bulundugundan emin olun.

Sporcular ve personel igin glivenli icecekler.

Yanlarinda su ve icecek bulundurun.

Olay raporlarini doldurun.

Tum ekiplere yonelik bir brifing dizenleyin.

Bir degerlendirme toplantisi/mekanizmasi
saglayin.

Mdmkin oldugunca ¢ok geri bildirim toplayin.

Alinan dersleri not alin.

Deneyiminizi kaydedin ve gelecekteki etkinlikler
icin yapabileceginiz iyilestirmeleri listeleyen bir
“alinan dersler” belgesi olusturun.

Bu protokollere atifta bulunacak spor organizas-
yonlartigin talimatlar:

e Uluslararasi ve ulusal etkinlikler icin kullanilacak protokoller

ilgili diger bilgilerle ilgili yorumlar:

e Protokoller tum paydaslarla paylasilabilir
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Yazar takimi

Etkinlik oncesi hazirlik

Esra Erdem, Turkiye

Stefanie Kostarellou, Yunanistan
Jasmin Pandur, Bosna-Hersek
Ivaylo Zdravkov, Bulgaristan
Yoanna Dochevska, Bulgaristan
Yordan Bozhilov, Bulgaristan

Spor etkinliklerinin teslimi

Tatiana Chalkidou, Yunanistan
Dino Secic, Bosna-Hersek
Suleyman Suleyman, Bulgaristan
Ozgur Ergun, Turkiye

Ersel Aydin, Turkiye

Etkinlik sonrasi kapanis

Haris Idriz, Bosna-Hersek

Sevda Ciftci, Turkiye

Ivan lvanov, Bulgaristan
Charitonidis Apostolos, Yunanistan
Bogiatzoglou Filippos, Yunanistan
Ismail Sehic, Bosna-Hersek
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